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Ha ocHoBy unaHa 7. ctaB 4. 3akoHa o Typusmy (,,Cnyskbenun rnacHuk PC”, 6p. 36/09, 88/10,
99/11 - pp. 3akoH, 93/12 n 84/15) n unaHa 45. cras 1. 3akoHa o Bnaamn (,,Cny6eHu
rnacHuk PC”, 6p. 55/05, 71/05 - ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - YC,
72/12, 7/14 - yC n 44/14),

Bnaga goHocum
CTPATErwly

pasBsoja Typusma Peny6auke Cpbuje 3a nepuop
oa 2016. ao 2025. roauHe

1. NONA3HA OCHOBA

CtpaTervja pa3Bsoja Typusma Penybaunke Cpbuje 3a nepuog og 2016. no 2025. rogure (y
fa/beM TekcTy: CTpaTeruja) npunpems/beHa je y Cknady ca YnaHom 7. 3aKoHa o Typusmy.
OcHoBHa cTtyauja CTpaTernje HapoumnTo CagpXu: aHanusy noctojeher ctakba U Jocagalltber
cTeneHa passoja Typu3ma, ynopeaHy aHanusy TYPM3mMa KOHKYPEHTCKUX 3eMasba, aHanusy
npeaHoOCTM M HepocCTaTaka Typu3ma, NOCAOBHY MUCU)Y, BU3WjY U LW/beBe pasBoja Typusma,
n360p NPUOPUTETHUX TYPUCTUUKMX NMPOM3BOAA, NPESIOr MPUOPUTETHUX TYPUCTUYKUX
AecTuHaLuMja, aHanusy yTuuaja Ha KyATypHO Hacnehe u npupogHa nobpa v npeasior NoauTuke

passoja Typu3ma.

Byayhu aa je Ctpaternja passoja Typusma Penybnuke Cpbuje (,Cnyk6eHn rnacHmk PC”, 6poj
91/06) koja je aoHeTa 3a nepuog og 2006. no 2015. roguHe (y masbem TeKkcTy: npeTxoaHa
CtpaTervja) npecrtana 4a Baxiu, a Koja je ogpeamna GpyHAaMeHTaHe CMEePHULE 33 CEKTOp
Typuama y Peny6amum Cpbuju Ha 4yXKu POK, NPUCTYNWUIO Ce U3PaaM HOBOT CTpaTeLllKor

OOKyMeHTa y3umajyhu y 063mp cnegehe K/bydHe acnekre:

1) NpetxogHa CrpaTervja peanunsosaHa je y Marboj Mepu, 360r unrbeHULEe 4a je HenocpeaHo
HaKOH HbeHOr yCBajatba ycieamna rnobasHa cBeTCKa Kpu3a Koja je ycropuaa npuams
MHBECTULMja U yMarbnaa NpocTop 3a 6psKy Komepumjanmnsaumjy Typusma y Penybanum Cpbuju;

2) Bnapa, Kako 360r ByLEeTCKMX orpaHuyerba M APYrux pasBojHUX nNpuopuTeTa, Tako u 36or
3aHemMapuBatba M HenpenosHaBakba TYPU3Ma Kao jegHe o4 K/byYyHMX NPUBPEeAHUX rpaHa, Huje
crnpoBesa aKTUBHY TYPUCTUYKY MOAUTUKY Koja 61 Typuamy y Penybamum Cpbuju omoryhuna
3HaYajHMjU KOHKYPEHTCKN UCKOPaK;

3) Peny6nuka Cpbuja je Hajsehu aeo BpemeHa of ycBajarba npetxoaHe CTpaTeruje nposena y
OTEKAHMM YC/I0BUMA MpPOHa/IaKeka COMCTBEHE MOJIMTUYKE U NPUBPeAHE CTabuNHOCTU, AaKie
YHYTpallkbe KOHcoNMaauuje, WTo je pesyntmpano HUKMUM NOSUTUYKUM U BPEeSHOCHUM
uHTepecuma Penybnuke Cpbuje y nornegy passoja Typusma.

Capa Kaga Penybnuka Cpbuja ynasu y npouec eBPONCKUX MHTErpaumja U Kaga rpaam
jeAMHcTBEHY reocTpaTellky no3uuujy, moryhu cy 6pojHN BEAUKM MPUBATHU U jaBHU NPOJEKTU
KOju joj omoryhaBajy cTBaparbe jaCHUX U He4BOCMMUCNEHMX aATePHATMBA AYTOPOYHOr OAPKUBOT



pacta v pasBoja y HapegHOM nepuoay. Y ycnoBMma Kaga Penybnunka Cpbuja noauxe cBojy
nperoBapayky cHary y ogHocy Ha 6au»Ka u gasba rnobanHa TPXKULWITA, PeasHo je OYeKMBaTu Aa
HacTajy NOBOJbHMjU YCNIOBM 33 3HA4YajaH Pa3Boj TYpU3IMa 3eMJbe.

Crora je uu/b oBe cTpaTteruje ga ce TypuM3mMy NPUCTYNU CUCTEMCKMU, HE CamMO KPO3 EKOHOMCKe
nokasartesbe (Kao moryhem of4p»MBOM M3BOPY CTBaparba HOBE 40AATHE BPEAHOCTM U
3anowsbasarba y Penybanum Cpbujn), Beh M Kpo3 MynTUNAMKATUBHE edeKTe Koje Typu3am uma
Ha YKyNaH APYLITBEHO-COUMjaNIHM Pa3BOj, JIOKASIHU N PEerMoHasIHM PasBoj, HA PA3BOj KyAType u
obpasoBatrba, yHanpehere XMBOTHE cpeauHe M Ha Pa3BOj KOMNAEMEHTapHUX AeNaTHOCTH
(TprosuHe, nosmonpuepese, rpahesmHapcTsa U ap.), Te je notpebHO Aa Typusam 3aysme
3HAYajHO MECTO Ha areHAW CTpaTellKMX oAJlyKa Bnase v TMMe KOHauyHO ozpeam paHr ambuuwmja
Penybnuke Cpbuje npema 0BOM NpUBPEAHOM CEKTOPY Ha Cpefrbu U AYrn POK.

Unpesun Crpartermje cy:
1) OapKMBM €KOHOMCKM, €KOJIOWKM U coumjanHu pa3soj Typusma y Peny6amum Cpbuju;

2) jauarbe KOHKYPEHTHOCTM TYPUCTUYKE NMPUBPESE M Ca HOM NOBE3aHMX AeNaTHOCTM Ha

pomahem M mehyHapogHOM TPKULITY

3) noseharbe aupeKTHOr 1 yKkynHor yuyewha cektopa Typusma y 6pyto aomahem npoussoay (y
fabem Tekcty: BAM) Penybanke Cpbuje, Kao n noseharbe AMPEKTHOr U yKynHor 6poja
3aMoC/eHMX Y CEKTOPY TypM3Ma U rberoBor ydewha y CTpyKTypu yKymnHoOr 6poja 3anocneHux y

Peny6anumn Cpbuju;
4) yHanpeherbe yKynHor umuua Penybaunke Cpbuje y pernory, EBponu u ceery.

1.1. Npucryn n metopgonorunja paaa
CtpykTypa CtpaTternje ytBpheHa je 3aKOHOM O TypuU3My M Yy CBOM CaZprKajy Ce 3aCHMBaA MatbMM
OEe/IOM Ha HanasvMma M npegiosmMma npetxogHe CTpatervje Koja je Tpebano ga ogpeam npodun
TYpPUCTMYKOT cekTopa Penybaunke Cpbuje, OOK ce 3HA4YajHMM OEe/IOM OC/lakba Ha aHanuse
CaBpeMeHuX TPeHA0Ba, KOHKYPEHTHOCTU Y OAHOCY Ha OKpYXKere, CTakba Y TYPUCTUYKO]
npuspean Penybnunke Cpbuje n npojekunje byayher pacta n passoja.

3a notpebe M3pase OBOr CTPATELWKOr AOKYMEHTa CNpoOBeAeHe cy AoAaTHE aHaAuse U
eBanyaumje, obas/beHe HBpojHE KOHCyNTauMje ca CTpyYHhauyMMa U yK/bydeHa MULL/bEHA
yApYyXera M opraHM3aumja, NOKaJHUX BNACTU M MNojeanHaLL,a M3 aKageMCKe, MOC/NOBHE U
HeBNaaMHe opraHusauuvje. KopuwheHe cy n 6pojHe eKkcTepHe eBasyauuje U cTyauje og 3Hadaja
3a pa3Boj Typusma y Peny6amum Cpbuju Koje cy bune npeamet npojekata Esponcke yHuje (y
Jasbem TekcTy: EY), CBeTckor caseTa 3a nytosarba U Typusam (y gasmem Tekcty: WTTC) u
CBeTcKe TypuCTMUKe opraHusaumje YjeamrbeHux Hauuja (y gasbem tekcty: UNWTO).

CtpaTerunja ce 6asupa Ha aHa/NM3W YHYTPaLIHEr U CNOJbalUHEr OKPYXKEeHa, YK/byuyjyhn u
HajHOBMje rnobanHe TpeHAOBEe y Pa3Bojy TypMama. AHAaAUTMKA cajallkbux nepdopmaHcu Typusma
y Peny6anum Cpbuju, Kao v HEroBux orpaHuyerba M npeaHocTu, ypaheHa je no npsu NyT M Ha
OCHOBY PErMCTPaLMOHUX M BUNaHCHUX NogaTtaka npegyseha no genaTHOCTUMA Yy TYPUCTUYKO]
npuBpeamn U yroctutesbecTey. [OAAaTHOM aHa/M30M KOHKYPEHTHOCTU W yTBphnBarba pasBojHMUX

Mmogzena n nepdopmMaHcK y OAHOCY Ha KOHKYPEHTHE 3eMJ/be, carfieflaHa je npakca ApYyrux u of



Penybnuke Cpbuje ycnewHumjux 3emasba Koju Cy MManu cnocobHOCT Aa ocTBape KOHKypeHTaH
pacT 1 passoj TypucTuuke npuepese. Kopucrehu 6ase nogataka WTTC u FeHepanHor
avpekTopata EBponcke Komucuje oarosopHor 3a obesbeherbe cTaTUcTMUKMX MHbopmaumja (y
namem Tekcty: EUROSTAT) aHanusmpaHa je CTpYKTypa v BUCMHA pasanuntux aebuuuta y
TYPUCTUYKOj NPUBPEOM KOjU Y3POKYjy 3a0CTajarbe TYPUCTUYKE NpUBpese Yy OLHOCY Ha rpyny

3emasba 3a nopeherbe KOHKYpEHTHOCTY.

Ha ocHoBy HaBeaeHMX aHanusa ypaheHe cy pasBojHe MpojeKuunje U MOLENN pacTa TYPUCTUYKE
npuspege go 2025. roguHe n ytepheH MUHUMaNHN M3HOC NOTPEBHUX MHBECTULMOHMX yaarakba
Aa 6bu ce octBapwne npojekuuje pacta.

MocebHa naxra nocseheHa je aHaM3M CaBPEMEHMX TPEHZOBA Ha PE/IEBAHTHOM TYPUCTUUYKOM
TPKULUTY, HAPOYMTO NMPOMEHA Y MOTUBMMA, NoTpebama M UCKYCTBUMA TYPUCTa Ca LU/bEM
ocaBpemerbaBarba M NoAn3arba KBannUTeTa M KOHKYPEHTHOCTM TYPUCTUUYKMX MPOM3BOAA U HUXOBOT
ycknahusara ca notpebama Kynaua.

Y um/by noactTMuakba PasBoja M KOHKYPEHTHOCTU AedUHUCAHE CYy MPUOPUTETHE aKTUBHOCTH,
MpPOM3BOAMN N AECTUHALMjE Kao M HY}KHE aKTMBHOCTM Ha M3rpafrbi W oapyKaBarby MyTHe U apyre

KOMYHa/IHe MHPACTPYKTYpe, TYpUCTUUYKE MHOPACTPYKTYpeE U CynpacTpyKType.

C ob3mpom pa cy y peanmnsaumju nperxogHe CrtpaTernje naeHtuoukosaHe 6pojHe cnaboctu
HapPOUYNUTO Yy KOOPAMHALMjU aKTUBHOCTU MHCTUTYLMja OArOBOPHUX 3a HeHOo cnposohere, nocebHo
AeTa/bHO je obpaheHa MHCTUTYUMOHANHA MHPPACTPYKTYPa Koja M nopes, jacHMUX 3aKOHCKUX
obaBesa cnposoherba CTPATEWKMUX U MAAHCKMX AOKYMeHaTa, Huje noKasana notpebaH HMBO
epMKacHOCTM M cnocobHOCTU Aa peanusyje CBOje HAANEKHOCTU, Te Cy Y TOM CMUCIY
neduHUCaHe KOHKpeTHe aKTMBHOCTM Ha crnipoBohery CTpaTeruje.

Hajsehu geo TypucTUUKe NpuBpeae M yrocTUTe/bCTBa YMHE Mana U cpearba npeayseha, a
npeayseTHMUYKe cnocobHocTn 6u Tpebano aa 6yay MOTOpHa CHara ofp)Kasarba M MoAu3atba
FbMXOBE KOHKYPEHTHOCTU. 3a pas3/ivKy o4 npetxoaHe CTpaTervje, a U Ha ocHoBy mehyHapoaHo
npeyseTux obasesa Aa ce y CTpaTeLKUM AOKYMEHTUMA UM 3aKOHMMa NPUMEHY]Y NPUHLMMN
Small Business Act-a, noce6Hum nornas/bem aHanuM3MpaHa cy mana v cpedra npeayseha u
YKaszaHo je Ha moryhHoCTM HMXx0BOr passoja.

Ha Taj HauMH CTBOpeHa je ocHOBa 3a AeduHUCatbe HOBE NOCAOBHE MUCHje U BM3Wje Typusma y
Peny6amum Cpbuju, o0bjeKTMBM3MPAHKN Cy Pa3BOjHM UU/beBM, GopmyaMcaH Moaen pacTa Typusma
KO Hac v NpeasioXKeHe Cy K/bydyHe pa3BojHe aKTMBHOCTM M Mepe Typu3ma Koje Bode
peanusaumjm ob6jeKTMBMINPaHMX UM/beBa. KoHauHo, AedMHMUCAH je aKUMOHM NaaH CUHEepPreTcKux
npojekaTa M nporpama Koju BoAe MMMJeMeHTaluuju oBe cpasmepHo ambuuUMo3He pasBojHe
npetxogHe Crpareruje.

BuTHa orpaHuuyera y meTogonorvju uspage Crpaternje, a WTO HECYMHWBO YTUYE Ha KBA/UTET U

cafpskaj nogartaka M aHanusa, Npovsuiasu us:

1) HecnpoBoherba 3aKOHCKMX 0baBe3a M HenocTojakba CUCTEMA NepuoamyHor mehycobHor
u3BellTaBatba cybjekaTa naaHuparba 1M cnpoBoherba Mepa M aKTUBHOCTM yTBPHEHUX NPEeTXO4HOM

Crpartervjom;



2) HecuctemaTnuHor npaherba caBpeMeHUx U KpeambunHux mehyHapoaHmx mssewTaja, 6asa
nojaTtaka u nocebHux aHanusa TpxkuwTa (o4 Kojux je Hajsehu 6poj goctynaH noa
KOMEpPLMjaHUM YC/I0BUMA);

3) npakce ga 6pojHe mehyHapoaHe MHCTUTYyUMje nogaTke o6jass/byjy y pasnmuntum dbopmatma
(y xumwagama nam muavoHuma) u sanytama (nokanuum, YCA n EYP);

4) HecTaHfapAM30BaHMX aKTMBHOCTM UM CagpiKaja CTaTMCTMYKOr npahera U jow yBek
HeycknaheHe metogonoruje ca EUROSTAT-om u metoponornjom UNWTO?. Cratuctnuku
obyxBaT 1 cucTem cTaTUCTUYKOr Npaherba nepdopmaHcy cektopa Typusma y Penybamum Cpbuju
HWje NPaTMO MeTOAO0/I0WKe NPOMEHE U TPeHAO0BE peneBaHTHUX MehyHapoaHUX UHCTUTYUMja, Te
3BaHMYHO 06jaB/beHK nogaum Penybanukor 3aBoaa 3a ctatucturky (y gasbem Tekcty: P3C) (Hnp.
OVPEKTHO U YKynHO y4yewhe cektopa Typusma y BN Penybavke Cpbuje, ANPEKTHO U YKYMHO
yyewhe 3anocneHux y CeKTOpYy 3a Typu3am Yy CTPYKTYpU yKynHor 6poja 3anocneHux y Penybnumum
Cpbujn) He oaparkaBajy Npasu AONPUHOC CEKTOPA TypuU3ma CPrCKOj EKOHOMMUjU U HUCY

ynopeamsu ca nogaunma koje WTTC n UNWTO o6jassmyjy 3a apyre semsbe;

5) Henpumerbusarba meTomoNOrMje U3paae CaTeNIMTCKUX pPayyHa M Ha OCHOBY HMX 06jaB/bMBatbe
ynopeauBuxX aHanusa n n3BeluTaja, Ayr POK akypuparba KOHaYHUX roAuilbUX noaaTaka;

6) HenocTojarba aKTyeNHUX U KpeaAnbuaHUX Aomahux UCTpaXuBarba TPMKULWITA, CTaBOBa U
MULL/bEHbA FOCTUjY, CTaBOBa M MULL/berba CybjeKaTa y TYPUCTMUKO] NPUBpean U yroctutesberay (u
BE/IMKOT Bpoja APYrMX CEKTOPCKMX HAyYHOMCTPAXKMBAYKMX NMpojeKaTa of 3Hayaja 3a pasBoj u

yrnpae/bakbe pPasBojem y Typusmy);
7) HeaxypHOr 1 HecTaHaapAHor Boherba TYPUCTUUKOr PerncTpa;

8) HenocTojarba jeAMHCTBEHOT cUCTEMa NMPUKYN/barba MHPOPMaLMja, yNpas/bakba
KoopAuHauuje CTpaTellkMm U onepaTMBHUM pa3BojeM TYPUCTUUKe MHPACTPYKType U

CynpacTpyKkType, u

9) Henocrojarba CTaHAAPAM3OBAHOr, UHTErpPasHOr cMCTEMA NMAaHuparba, peanusauuje u
npahera MHBECTULM]a Y TYPUCTUUKY MHOPACTPYKTYPY M CynpacTpyKTypy.

McTo Tako, Ha ocHoBy Pesonyumnje 1244 YjepumweHnnx Haumja, Teputopuja Al Kocosa u
MeToxuje Huje obyxsaheHa mepama M akKTMBHOCTMMa npeasuheHnx oBom cTpaternjom, anun he
ce NpaTUTK CTakbe Ha TYPUCTUUKMM nogpydjuma MeTtoxumje: Pyconuvja, Xajna, MNeh, KonpueHuK,
Jeyvann, Maja Crpeou, Mapjaw, bepasuua, hakosuua, buctpuua un MpuspeH n TypucTUYKOM
noapyuyjy Wap nnanmHe: WTtpnue, CupHuuka *Kyna, Cpegayka yna, fopa u Oparaw.

CBe Hanpeg NOMEHYTO NPeACTaB/baso je BenKu npobiem y obesbehuBarby KOH3UCTEHTHOCTM U
KOHCEKBEHTHOCTM cagpyKaja AoKkymeHTa (nocTas/ba ce NUTakbe Ha OCHOBY KOjUX KpeanbuiHux
MoKasaTte/ba YCTaHOBUTM BPEAHOCTM MOTPEBOHUX MHBECTULMjA Y KOMYHA/HY U TYPUCTUYKY
MHOPACTPYKTYPY M cynpacTpyKTypy) 360r yera je CTpaTernjom HysKHO jacHo gedbuHMcaTM mepe
Kojuma he ce oBa orpaHuyerba npesasvhu U CTBOPUTU METOLO/OLWKE, 3aKOHCKE, KaApOBCKe U
maTtepujanHe NPeTnocTaBKe U UHCTPYMEHTU KBanuTeTHor npaherba, NpuKyn/batba, pasmeHe u
WHTepnpeTauuje NogaTaka 3a O4TOBOPHO yMNpaB/batbe Pa3BOjeM TYPUCTUYKE MPUBPesEe U CBUX
noBesaHux genaTtHoctn y Penybauuy Cpbuju.



2. AHAJIU3A NMOCTOJEREr CTAHA U KAPAKTEPUCTUKE
TYPU3MA PEMYB/IMKE CPBUIE 2015. TOAMHE

2.1. Peanusauuja nperxogHe Crpateruje
Y npouecy peanusaunje npetxogHe CrtpaTervje, Penybnmka Cpbuja je HanpaBuna 3HayajHe
UcKopake y pedopmucatby 3aKOHOLABHOI OKBMpPA Yy 06/1acTu Typu3ma, Te uspaamna obumHy
NAaHCKYy AOKYMeHTaumjy 3a pa3soj suwe og 15 pernja u gectunHaumja.

HacynpoT npoknamoBaHe NOAUTUKE pPaBHOMEPHOr PerMoHasHor pasBoja M NoacTuuaja
npeay3eTHUILTBA U NPUBATHUX ManuX U cpearux npeayseha, pecTpykTypupara npuspese Kpos
eduKacHy npusaTM3aLmjy, BoheHa je NONUTUKA LLeHTPan30BaHOr U UHTEPBEHLMOHUCTUYKOT
pasBeoja.

1 UNWTO (2016) Methodological Notes to the Tourism Statistics Database, str.
23.

Y npouecy pecTpyKkTypuparba NpuMBpeae Kpo3 NpusaTM3auunjy M3BpLUEHa je Npodaja BeNUKor
6poja xoTena, AeYjuX, OMNAAMHCKUX U CUHOMKaNHWUX ogmapanuwTa. CMELWTajHM KanauuteTn Koju
y Hawum Barbama nocie npuBaTM30Bakba He page, bpoje ce xu/badama nexaja. Bprauka Bara
- 1.000, Cokobara — 800 (y3 cnoprcke TepeHe), Barba Kosumaua — 600, Huwka barba —
300, uta. Camo 3axsasmyjyhu pagy MHcTuTyTa 3a pexabunutaumjy, Huwka Barba je npenosHata
Kao BarbCKM LeHTap. CMewTajHu objekat y JowaHnukoj Barbn HMKaZa Huje NPUMMO TypucTe;
Kypwymnujcka Barba je nycra (Hema Buwe HM CTaHOBHMKeE); ycTaHoBa Ha 3natapy, ca 17.000

M2, He paau rognHama.>

BaH nogpyuja eduKacHuje npeayseTHUYKe ynoTpebe y Typuamy ocTanu cy 0bjekT M MMOBUHa
BEJ/IMKE BPELHOCTU Y APXKABHOM B/IACHUILTBY — HaMyLWTEHW aepoApOMM, jaBHWU 0OjeKTU 1
3emsbuwTe (HanywTeHe KacapHe, 06jeKTW HeycnewHo npuBaTM3oBaHux npeayseha,
penpeseHTaTMeHe Bune, Kapahopheso, xoTenn n oamapanuwra jasHux npegyseha). Y He masiom
6pojy cnyyajeBa OBa MMOBMHA CE HE KOPUCTM UM ce 3a Kopuwhere M3aBajajy gofaTHe
cybBeHuuje.

YmecTo ynarawa y nocrtojeha u HoBa mana v cpegra npeayseha BpleHa cy y/iarakba yraiaBHOM
Y jaBHU ceKTop n popmuparbe HOBUX jaBHMX Npeay3eha Koja 40 gaHac HUCY ycnena ga nospare
[le0 0f, YNOMKEHNUX MHBECTULMja U Aa oapxueo (6e3 nomohu apxase) reHepuily u omoryhe
HOBM Pa3Bo;.

Huje ycnocTas/beH cuctem ynpas/bakba TYPUCTUUKMM AeCTMHaUMjaMa U Noapydjuma, Huje
ocTBapeHa edpuKacHa pyHKUMOHaNHa Be3a namehy npuspeae, TYPUCTUUKUX OopraHusaumja,
acoumjaumja U NOCNOBHUX YyAPYXKerba, 06PasoBHUX U HAYYHUX MHCTUTYLMja paau popmupatsa

CUTYPHOT, AYrOPOYHOT U OZPXKMBOI Pa3Boja TYPUCTUUYKMX MPOCTOpPA M Noapyyja.

Mopen npetxogHom CTpaTernjom yTBpheHux 3aaaTaka yHanpehera M 3aluTUTe OKO/MMHE,
noausara eHepretcke epukacHOCTU U ynoTpebe 0BHOBBLUBMX M3BOPA €HEpPruje y TYPUCTUUKUM
noAapy4yjuma n gectvHaunjama, 40 Kpaja nepuoga peanusauumje npetxogHe Crpartervje Huje



yCrnocCTaB/beH CUCTEM ynpaB/barba OTNAAOM M MOACTULAHA eHepreTcke edUKacHOCTU M OAPXKMUBOT
pas3Boja y TYPUCTUUKMM NOAPYYjUMa U AecTUHaLMjama.

M3ocTana je edpukacHa nporpamcka M akUMOHa NOBE3aHOCT Pas/INYMUTUX pecopa M HMBOA BNaCTU Y
cnposohetby npeTxoaHe CTpaTteruje y naaHuparby U peanusaumju MHGPacTpyKTypHOr o4 prKaBarba
TYPUCTUUKMUX AeCTUHauMja, BnaroBpeMeHoOM NaaHuparby M KoopAauHaumin y yTephusarsy
npuopuTeTa, POKOBa M HOCM/IaLLA aKTUBHOCTH.

Y ToKy peanusauuje npetxogHe CTpaTternje, HUCy ypaheHa 3HayajHMja UCTPaKMBakba TPXKMULLTA 33
notpebe npomouuje TypMsama, a HapouUTO He y 0BNACTU KOHIPECHMX, CajaMCKUX, CMOPTCKUX U
KYATYpHUX gorahaja, Mako je To buna 3aKOHCKa obaBesa. He mocToje nogauu o Noctojakby
KoOpAvHaLuMje 06pa3soBHUX U HAYYHUX MHCTUTYUMjA Y 061acTh Typm3ma U TYpUCTUYKE NpuBpese
Y ycknahusaky HacTaBHMX MaHOBA M Nporpama ca bpojem n CTpyKTypom CTpy4yHUX npoduna
Koju cy noTpebHu y Typu3my U yrocTuTesbCTBy, 6pojy HayyHO UCTpaKMBauKMX NpojekaTta, 6pojy u
cagprKajy 06aB/bEHUX HAYYHUX U CTPYYHUX CTYAMjCKMX MYyTOBakba M ycaBpluaBaka, bpojy u
cagprKajuma nporpama NepmaHeHTHOr CTULL kA HOBMX 3HAHa M BELWTWHA Of 3HA4aja 3a pasBoj
Typusma.

Y pocapawrem TOKy peanusaumje npetxogHe CTpaTernje HefoBO/bHO cy KopuwheHa cpeacTsa
npeTnpucTynHux ¢oHaosa EY kKao n moryhHoctn u npegHoctn MHpopmaLmoHo-
KoMyHMKaumoHux TexHonorunja (y aamem Tekery: ICT), uHTepHeTa, ApyWITBEHMX Mpexa K
nnathopmm 3a Nnpomouujy Typuctuuke noHyge Penybnauke Cpbuje, a yjegHo n Kao nnatdopme 3a
pa3Boj HOBMX Manux u cpedrux npeayseha n HUXOBUX ycayra.

Ocrana cy oTBopeHa nuTarba ysoherba mehyHapoaHux ctaHgapaa ksanuteta (KBanuterta ycayra,
cucTema ynpassbarba U Ap.), yyewha cuBe ekoHoMMje, HecpeheHe eBuaeHUMje N HeadeKBaTHa U
npesasuheHa MeTof0/10TMja CUCTEMA CTaTUCTUYKOT 0ByXBaTa M CTaTUCTMYKOr npahetrba
nepdopmaHcKn cektopa Typusma y Penybamum Cpbuju, Kao n HedyHKUMOHUCaHE Perncrpa
Typusma (npu AreHumjn 3a npuBpeaHe perucTpe — y gasbem Tekcty: AMP).

Huje ycnocTaB/beH cuctem aHanumse, npahersa M NpUMEHEe CaBPeMEHUX TPEeHJ0Ba Ha CBETCKOM
TYPUCTUUYKOM TPXULWITY, Mepe NogpLiKe pa3sBojy NPMBATHOM CEKTOPa Yy TYPU3MY Cy HeAO0BO/bHE,
HeafeKBaTHE M HepasBMjeHe Yy 0AHOCY Ha KOHKYPEeHUMjy U NO3UTUBHA WCKYCTBa 3emasba EY.

2 lMpema uHpopmayuju Yopyxwera 6arwa Cpbuje, jaHyap 2016.

MpeTtxogHa CTpaTtervja nmana je u cBoje KBaHTUPUKOBAHE LM/bEBE Of KOjuUX Tpeba NoMeHyTH
Haj3HauajHuje: pacT ykynHor 6poja fonasaka v Hoherba TypucTa y Aga cueHapuja (ymepeHu u
ambuumosHu), pact 6poja npuepeaHMx cybjekata v 3anoCNeHOCTM, PacT AMPEKTHOr AOMNPUHOCA
Typuama bAM-y n pact AeBU3HOr NpUANBA OA CTPAHMX TYpuUCTa.

Tabena 1. AHanm3a ucnyweHOCTU Npojekumja pacTa 6poja fonasaka u 6poja Hoherva 13
npeTxogHe CTpaTeere3
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MN3Bop: YpaheHo npema npetxogHoj CtpaTermju n P3C
(6e3 nopataka 3a Al Kocoso 1 MeToxujy)

3 ¥ npea dsa peda dam je cmsapHu pacm 2006-2015, y dpyza u mpeha dsa peda je dama
npojekyuja ,,ymepeHo2” u ,,ambuyuo3Ho2” cueHapuja pacma y 0OHOCY HO pedsHe MoKasamesbe
2015, wuxosa ancoaymHa pasauka, UHOEKC U NpoueHam ocmeapeHocmu.

YKkynaH 6poj gonasaka u Hohera Typucta y 2015. roamHn 6uo je y nopacty y ogHocy Ha
noyetHy 2006. roguHy, ann HU jegaH op cueHapwuja pacta y nperxogHoj Ctpateruju (ymepeHor
n ambBuumosHor) Huje octeapeH. Mpema npetxogHoj Ctpateruju, 6uno je npeasuheHo aa y
2015. roamuu ykynan 6poj npeayseha pernctposaHux y obnactn typusma 6yne 862,
mehytum, seh 2013. roauHe Taj 6poj je 6mo ckopo net nyta sehu. HacynpoT oBom nopacry,
6poj aupeKkTHO 3anocnenux y Typmamy 2013. roguHe 6uo je marbum ckopo 3a TpehuHy og
NpojeKToBaHoOT.

Tabena 2. Crare 6poja npeayseha 1 6poja AMPEKTHO 3aMOCNEHUX Y TYPU3MY Y OZIHOCY Ha
npojekuuje npetxogHe Crpateruje

. . NHaekc
2013. Mpojexuya Pasnuka %
2015. 2015/2013
Bpoj
npeayseha | 4.079 862 -3.217 21,1 -78,9
y TYypusmy
bpoj
3anocnenux | 19,194 27.868 8.674 145,2 45,2
y TYypusmy

N3Bop: AHanmsa MuHUCTapCTBa TProBmHe, Typm3ama

n TenekomyHukaumja (y gasbem Tekcry: MTTT), Ha ocHOBY
nopataka AMP 3a 2013. roguny, centembap 2015. n npema
npeTtxogHoj Ctpateruju



[a 6u ce carneganu peanHu acnekTu noctojehe CTPYKType cekTopa Typu3ma M ca hbume
noBe3aHMx AenaTHOCTU, aHanmsmpaHa je cepuja nogartaka oa 2008. ao 2013. roamHe nog,
AVPEKTHUM yTuuajem rnobanHe eKoHoMCKe Kpuse. Y TOM nepuogy, CTPYKTypa TYPUCTMUKE U ca
HOM MoBe3aHe AenaTHocTM obyxBaTa ycnyre: cmewTaja (xoTenn, ogmapanuiuTa, Kamrnosu u
Apyrvn obamMum cmellTaja), npunpemarba U ciyskera xpaHe u nuha (pectopanu, kaduhu,
KETEPUHT U CN.), TYPUCTUUKMX areHumja, IU3NHI U u3gasarbe aytomobuna, naosuna, onpeme 3a
3abaBy M pekpeauujy.

Y Tabenu 3. 6enexn ce 3HaTaH nag 6poja TYPUCTUUKMX areHumMja, Kao nocneamua npomeHe
meTogonornje esngeHTparea genatHoctn. Y 2013, rogMHu, ocum TypUCTUYKMX areHuuja,
oagojeHe cy genatHoct 7990 (Ocrane ycnyre pesepsaumje M AeNaTHOCTU NOBE3aHE C HUMA) U
7912 (penatHocT Typonepatopa). Kaga ce cabepy ose genatHoctn y 2013. roguHun nobuja ce
sehu 6poj areHumja og oHor us 2008. roguHe, anun ca 6pojem 3anocNeHMX CMakbeHMUX 3a
1.393 pagHa mecra. bpoj 3anoc/ieHunx je jeAMHO mopacTao y KeTepuHry 3a 92, kadeuma 3a
424 v y ocTaNoM CMellTajy 3a 0CaM HOBMX pafHWUX MecTa.

Tabena 3. Ctpyktypa 6poja npeayseha u 3anocneHnx no AenaTHOCTUMa y Typusmy u
yroctutessctey og 2008. go 2013. roguHe
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MN3Bop: MTTT, Ha ocHoBY noaaTtaka AllP,
neuembap 2015. roamHe

Tabena 4. MaKpoeKOHOMCKM U GUHAHCKjCKU edeKTn

Mowasamenu w EUR
HanuTan 63.030. 867
CBamaae 88.450.472
NocnoasiK npexoaM -18.508.500
MocnoasK packaau 35,970,502
MNocnodsun pesyatat 17.462.002
HaTo ao&uT 43.361.959
AesraHe npEayWe o Typuasmay Cpbuja 2009 bL7. 200,000
DesradyE NpHAKE 04 TYpHaMa Y Cpbujna 2015 1048 (00000

N3Bop: MTTT, Ha ocHoBY noaaTtaka AllP,
feuembap 2015. roguuHe

HujeaaH of GMHAHCUjCKMX, OCUM MAKPOEKOHOMCKMX MOKasaTesba, HUCY BUAN MPEeunsHo u
nocebHo geduHMCaHN Kao CTpaTewWwkn umbesu. CTora je BaKHO Npeno3HaTu TpeHaoBse U
agekBaTtHo, CtpaTervjom, aedvHucatn byayhe mepe M NPojeKTOBATH Ke/beHe edeKTe.

Y nepuogy oa 2008. no 2013. roanHe y TYPUCTMUKO] MHAYCTPUjM KanuTan je nao 3a 63
MUNUOHa eBpa, obasese cy nopacne 3a npeko 88 munnoHa espa, ann cy CMarbeHM NOCNOBHU
pacxoam 3a 35 mununoHa espa. Ha apyroj ctpanu, y 2013, roamHm octsapeH je nosuTusaH
NOCNOBHU pe3ynTaT, a OCTBapeHa je HeTo A0BUT y cekTopy Typuama oa npeko 40 muanoHa espa

y oaHocy Ha 2008.

PerncrtpoBaHu NOC/A0BHM MPUXOAMN YMTaBe TypUCTMUKe MHAycTpuje (M AMPEKTHO NoBe3aHUm
AenaTHocTMMa) cy 6unm Ha HuBoy og npeko 620 munnoHa espa WTO, Kaga ce CTaBu Y OAHOC
ca YKyNHWM NMPOMETOM Yy TYpM3My, YKasyje Ha NocTojakbe 0bMMHe cMBE eKOHOMMje, Koja YMHMU

69% Typuctnukor npomera.

YKynHe npegsuheHe MHBECTMUMjE Y TYPUCTUUKY NpUBpeay Npema npetxoaHoj Ctpaternjn cy 6une
npouerbeHe Ha NpeKko yetupn muamnjapae espa (rognwrse 400 munnoHa espa). BpeaHoct
Kanutana npegyseha y obnactu typmusma 2013. roauHe je oko 1,6 munnjapam espa
(nocnearbu pacnonoxuen nogaum AMNP) u maru je 3a 63 MunnoHa espa y oAgHOCY Ha Hajbosby
rogvHy Moc/0oBakba Npe Kpuse, a Kao pesyntaT gesvHeectuparba og npeko 280 munnoHa espa
y AenaTHOCTMMa u3HajM/bmBarba Bosuna (—114 munuoHa espa), nyTHUYKMM areHumjama (—96
MUWAMOHA eBpa), ocTanum 3abaBHUM M peKkpeaTMBHUM aenatHoctuma (—61 munmoH espa).
HacynpoT oBMx genaTHoCTV ocTBapeHo je noseharbe BpeaHOCTM KanuTana 3a npeko 150
MUWAMOHA €Bpa Yy AeNnaTHOCTMMa XoTesla M pecTopaHa.

MpumeTaH je HanpenaK y pasBojy HEKOIMKO NocTojehnx TYPUCTUUKMX NPOM3BOAA — FPAACKM
oamopu (City Breaks) y Beorpagy u Hosom Caay, manudecraumje (M'yua, EXIT, Mokpa lopa,
perata Ha [puHu v ap.), naaHuHcKn Typusam (KonaoHuk, 3natmbop u Crapa MnaHuHa), ann u
3a0CTaTaK y Kpeupamwy HOBUX TYPUCTUUKUX NPOM3BOLA Y CKNALY Ca TPEHAOBUMA Ha TPXULITY U
npomeHama motuea U notpeba Typucta. Huje octBapeH Hanpeaak HUTU Cy OCTBapeHe 3HayajHe



MHBECTULMje Y Nobosbluakbe KBaAUTETa APYrMX TYPUCTUUYKUX NMPOU3BOAA, HAapouMTo y 061acTu
3apasctBeHor u wellness Typusma y 6arbama v HayTUUKOT TypM3Ma U AEUMUYHO YCNEeLWHNX
NPOM3BOAA Y OKBMPY CreumnjasHuX uHTepeca (KynTypHe, BULMKINCTUYKE, BMHCKO-KY/JIMHAPCKe U
racTpOHOMCKe pyTe).

Penybnnka Cpbuja je neo EBpone, Koja je Bogeha cBeTCcKa TypuCTMYKA AecTMHauumja. Ta
UMHEHULA, KAao U HEH KOHTUHEHTA/IHU MOJIOXKAj, YCA0B/baBajy U Camy JIOTUKY U CTPYKTYpPY
TYpUCTMYKOT Npodurna Kao passBojHOr moaena Typusma Penybavke Cpbuje Koju je
KapaKTepucTMYaH 3a 3emsbe JyromctouHe u LieHTpanHe Espone.

2.2. OueHa ctara Typuama 2015. roguHe
2.2.1. Ye0d — ceemcku nokasamerou’
[npeKTaH gonpuHOC nyToBakba v Typuama ceetckom BAM u 3anocneHoctn y 2015. roguuum

nsHocuno je 2.200 munnjapam YCA, kao n 108 munnona pagHux mecrta, pecnekTMsHo.

Yaumajyhu y 063mp wmpe ytuuaje nytosarba M Typusma (OUPEKTHE, UHAMPEKTHE U MHAMKOBHE),
YKynaH [0MNpUHOC 0BOr cekTopa rnobanHoj ekoHomuja y 2015. roguun usHocwmo je je 7.200
mununjapgmn YCA, wto npeacrasmba yyewhe og 9,8% y ykynHom BAMN-y, ogHocHo nopact og
3,1% y ogHocy Ha 2014. roguHy, Ynme je ocTBapeHa WecTa y3acTONHa roguHa No3uTUBHOT

pacta y OBOM CEKTOpY.

4 WTTC - Travel & Tourism Economic Impact 2016, Annual Update Summary

(https://www.wttc.org/-
/media/files/reports/economic%20impact%20research/2016%20documents/eco
nomic% 20impact%20summary%202016_a4%20web. pdf)

Y 2016. roanHmn, oyekyje ce nopact gonpuHoca nyToBaka u Typusma bAMN-y o 3,3%.
Umajyhu y Buay oBaKBy TeHAeHUM]y pacTa, npeTtnoctaske cy aa he oso yyewhe aa pacre 3a
3,8% rognwe n ga he 2025. rogure npehu npeko 11.000 muanjapgmn YC4 wam 10,5%
BAM-a.

Y nornefy 3anowsbasarba, YK/bydyjyhu M NocioBe MHAMPEKTHO nosesaHe ca Typusmom, y 2015,
roAMHM CEKTOP MyTOBakba W Typusma nogpxao je 284 muanona pagHux mecta uam 9,4%
yKynHe ceeTcke 3anocieHoctn (ckopo ceaku 11. 3anocnexu je pagno y Typusmy M ca toume
noBesaHWM AeNaTHOCTMMA) LITO npeAcTassba nopact og 2,6% vy oaHocy Ha 2014. rogmHy. Kao
YKyNaH pesyntaT AMPEKTHUX, MHAMPEKTHUX U MHAYKOBAHUX aKTUBHOCTM CEKTOP NyTOBakba M
Typu3ma je reHepmcao 7,2 munmnoHa Hosux pagHux mecta y 2015. roguHn. OupektHo y
CeKTopy je octBapeHo 2,5 munnoHa HoBux pagHux mecta. Jo 2025. roanHe ovekyje ce aa
nyToBarba U Typusam nogpske ykynHo 370 munnoHa pagHuUX mMecTa, OAHOCHO [a CBaKM AEBETM
3anocneHn paau y Typusmy U ca tbMMe noBesaHum aenatHoctuma. MpeTnocTaske cy aa he ao
2025. roanHe oyekmBaHM rogmwbn pact 6poj 3anociexmx og 2,3% pesyntupatv ca yKynHo
356.911.000 3anocnennx namn 10,7% ykynHor 6poja 3anocneHux y cseTy.

MHBecTuumje y obnactn nytosarba u Typmsma y ceety 2014, rognHe mnsHocune cy npeko 814
munnjapgmn YCO, nan 4,3% op yrynHux nHsectuumja. Ouekmsarba cy ga y 2015. roanHu



nopacty 3a 4,8% kao u ga he roamurbe no 2025. roamHe pactv no 4,6% v goctvhn 1.336
mununjapgmn YCO y 2025. roguum nnn 4,9% og ykynHor usHoca uHeectuumja y ceety. MNpema
CBMM [1laBHUM KOMMOHeHTama, npetnocrtaske cy aa he y 2016. roguHu nHeBectuumje y cektopy
nyToBarba U Typuama nopactu 3a 4,7% vy ogHocy Ha 2015. roguny. MpeTtnocraske cy, npatehu
oBakas TpeHa, aa he go 2025. roanHe mHBectMumje pactn roguwrse no 4,6% u goctuhu
1.336 munnjapam YCO y 2025. roamHn mam 4,9% opn yKynHor nsHoca MHBECTULMjA Y CBETY.

BpeaHoCT 13B03a TypucTuuke npuepede gocturna je 1.383 mununjapan YCA (5,7% opa ykynHor
nsso3a) y 2014. rognnn. ¥ 2015. roamnun ouekyje ce pacrt oa 2,8% wu pact og 4,2% Ha
rogmwrem Husoy ao 2025. roguHe kaga ce ouekyje aa he goctnhn 2.140 munnjapan YCA,
nnn 5,6% yKkynHor nu3so3sa y cseTy.

lpadukoH 1. Crarbe cexkTopa nyToBarba v Typuama y ceety 2015. rogure

o
&

Mssop: UNWTO, 2016.
(http://www2.unwto.org/content/why-tourism)

2.2.2. Cmarve u ycnosu 3a passoj mypusma Penybauxke Cpbuje
2015. 20duHe
Mopes MHOTrobpojHMX CNAabOCTM MU3paXKEHUX Yy peanmsaumjm npetxogHe CrpaTervje, NpeBacxo4HO
3axBasbyjyhu BAacHMUMMA M 3anocieHUMMa Yy TYPUCTUYKOj NpmuBpean, a nocneate ABe rognHe
(2014. 1 2015.) v aktMBHOCTMMA Bnage M pecopHOr MMHMUCTapCTBa CTBOPEHEe Cy NpeTnocTaBKe
33 CHaXKHMjM Pa3BOj M pacT Typu3ma Kao jegHe o4 NPUOPUTETHUX NPUBPESHMUX FpaHa:

1) Peny6nuka Cpbuja je notepanna u ybpsana npouece npuapyusara EY;
2) yHanpeheHa je mefhyHapodHa aKTUBHOCT, nosuumnja u umuy Penybanke Cpbuje;
3) Penybnuka Cpbuja je npenosHaTa kao dakTop yHanpeherba pernoHanHe capairbe;

4) MHTEH3MBUMPaAHM Cy PafloBU Ha u3rpagrbn mehyHapoaHux nyTHMx Kopugopa X u XI, nouena
je peKoHcTpyKumja mehyHapoaHor »enesHudkor Kopugopa X, yrosopeHa je usrpagrba npyre 3a
BO30Be BesiMKe 6p3vHe og Byaumnewrte go Beorpasa;

5) yHanpeheH je permoHanHun u mehyHapoaHu asuo caobpahaj, Aepoapom Hukona Tecna y
2015. roamHn umao je npeko 4,7 mMuanoHa NyTHUKA;



6) y uwby passoja aBmo caobpahaja y Penybnuum Cpbuju dopmmpaHo je HOBO jaBHO npeaysehe
»Aepogpomu Cpbuje” Koje Tpeba ga crtasu y PpyHKUNjy Behn 6poj HemckopuwheHnx aepogpoma
n obesbegm ycnose 3a HUCKOOYyLIETHE aBMO KOomMMaHuje U yHanpeherwe aBuMo caobpahaja u
poctynHoctu Beher 6poja TYPUCTUUKMX AecTUHauuja y Penybaunumn Cpbuju;

7) yBohere penosHe aBMOHCKe NMHMje Beorpaa—Hbyjopk;

8) duckanHa KoHconuaaumja u pedbopme omoryhasajy cTBaparbe HOBMX TPMUILHWUX U OAPNKUBUX
mogena edukacHuje Kopuwhera ApKaBHEe UMOBUHE, CMatbetbe CybBeHUMja, CTBapatbe
HebyeTCKMX GOHAOBA M OAPKMBUX TPKUWHUX Mogdena duHaHcuparba passoja (MMKpo-
KpeauTHu ¢doHAoBM, GOHO0BU CMENOTr KanuTana, MELLOBUTU MHBECTULMOHU U FrapaHLUMjCKu

doHaosu);

9) pa3Boj NpeayseTHUIITBA Manux M cpelrbux npedyseha Kao Ayropo4Ho pasBojHO onpeaesberbe
Bnage tpeba aa omoryhu nogusarbe KOHKYpeHTHOCTM gomahe npuepede ynackom HOBUX MUKPO,
manux u cpearmnx npeayseha (y gasbem tekcty: MMCN) n cTBapatbe NOBO/LHOM NOC/NOBHOM
OKpy*Kera noctojehnx 3a gasbu pacT v pasBgoj;

10) yHanpeheH je 3akoHOAaBHM OKBMP Y 061aCTU MHBECTUUMjA, TYPM3Ma, NAaHWUpParba U
M3rpafitbe M Ca HYKHMM NPOMeHama 3aKOHOAABCTBa y 06/1acTV yrnpaB/barba jaBHUM
MHBECTMLMjaMa M jaBHO-MPMBATHMM NapTHepcTBom cteopuhe ce ycnosu 3a yHanpehere
nHBecTuumja y Typusam Peny6auke Cpbuje;

11) Bnapa je npeno3sHana 3Hauaj Typu3ma 3a OCTBapMBarbe K/bYYHWUX Pa3BOjHUX LM/bEBA Y
nocneare Ase rognHe;

12) y ogHocy Ha 2005. roamny, npucyTtHu cy nosHati xoTtenckun 6pengoen (Radisson Blu,
Crowne Plaza, Luxury Collection — Starwood, Falkensteiner, Holiday Inn, Best
Western, Mariott, sanouera usrpagrwa Hiltona);

13) 3HauajHa MHBECTMUMOHA ynarara y PeKOHCTPYKUMje, agantauuje u usrpagary HOBMX
XOTE/NICKMX KanauuTteTa u3BeaeHa cy og cTpaHe aomahux npeayseha u nog ynpasom AOKanHor
meHaumeHTa Kao wro cy ,MK Group” (KonaoHuk, Beorpag), ,Mona” (3natnbop, Beorpaga,
Kywwuhn), ,A” xotenn (Apanhenosay, Hosu Cag u Wabau); xotenn Ha 3natnbopy v Bprbaukoj
6arm, ,Silver Lake Resort” (CpebpHo jesepo) u apyru;

14) y 2015. roannun, npseu nyt nocne 2008. roanHe, nopactao je 6poj gonasaka (3a 12%) u
Hohera (3a 8%) pmomahux Typucta, a Taj TpeHA je 3abenexeH U y NPBUX cegam meceum
2016. roanHe: 6poj ponasaka somahux Typucta nosehaH je 3a 14,2%, oaHocHo, Hohemwa 3a
15,2% vy opgHocy Ha 2015. roguHy. Ha oBakaB no3sutmBaH TPeHS 3HauajHO je yTuuana oanyka
Bnage pa npojekTom gogene Baydepa NOAPMKM CTAaHOBHMLLTBO Koje je cnabuje nnatexkHe mohu,
Kao M [a MMHWUCTapCTBO Ha/1eXKHO 3a NOCN0Be Typusama 6p30 M edUKaAcHO peanusyje oanyky u
TypucTunuka opraHmsaumja Cpbuje (y aasbem Tekcety: TOC) npomosuile Kamnarby ,,Moja Cpbuja”
HamerbeHy gomahum Typuctuma.

CBe TO yKasyje Ha cTBapatbe MOBO/bHOI ambujeHTa Ja HOBMM CTPATELlKUM MNaHMpaHbem
TypucTnika npuspega Penybnvke Cpbuje pnobuje craTyc jegHe of NPUOPUTETHUX Pa3BOjHUX
nNpuMBpPeaHUX rpaHa MU Aa Ce KapaKTepUCTUKe CeKTopa Typu3ma y HapeaHOM nepuoay jow Bulle



yHanpege 1 Aa TypuM3am M ca kMM nosesaHe npuspegHe rpaHe 6yay daktop crabuiHor
OLPMBOT pacTa M pasBoja. Y TOM CMUC/IY, npema gomahum u MHocTpaHum aHanmsama, (no
meTogonornju Oxford EConomics) cektop Typusma nma gobpe nonasHe ocHoBe 3a HOBM
[eceToroguilbun pa:—ssoj:5

1) yrkynan ponpuHoc Typmsma BAMN-y Penybnuke Cpbuje y 2015. roamHn nsnocn 6,4%:;
2) Typusam aupekTHo gonpuHock ca 2,2% BAM-y Peny6anke Cpbuje;

3) Typusam u yroctutesbetso (Npema HaBeaeHoj metogonoruju) obyxsata oko 30.000
(ampekTHO) HoBo3anocneHux, Aok je oko 157.000 HoBo3anocneHUx yKynHo y Typusmy u
noBe3aHMM fAenaTHOCTMMa ca Be/MKOM 6pojemM HOBOOTBOPEHMX MMUKPO M Manux npeayseha y
061acTi TypM3Ma M yrocTuTes/bCTBa M ca HMMa NoBe3aHWM AeNaTHOCTMMA;

4) ,HeBnas/buen ussos” npeacrasmwa 7,3% ykynHor ussosa Penybanke Cpbuje 04HOCHO CKOPO
29% BpegHocTn n3Bo3a ycayra;

5 WTTC - Travel&Tourism Economic Impact 2016 Serbia

http://www.wttc.org/-/media/files/reports/economic-impact-research/countries-
2016/serbia2016.ashx (cmp 1.)

Hanomera: Modayu P3C Hucy nybaukosaHu 3a 2015. 200uny.
5) unsectuumje y typmsam unHe 4,1% ykynHux mHsectnumja y Peny6amum Cpbuju.

Y 2015. roannu, ykynaH aesvsHu npunams og Typusma je usHocmo 1.048 munmona YCA. Y
nepuogy og 2007. no 2015. roguHe 3abenexeH je pact AeBU3HOr NpUAMBa o4, TypUsma 3a
97,4%, y3 npoceuHy rogmiwmby crony pacta og 10,8%.°

2.3. TYpUCTMUKM NPOMET M KapaKTEPUCTMKE TYPUCTUUKE TPaXKHbe
Typusam y Penybnnum Cpbuju nponasmo je Kpo3 CHaXKHO PecTpyKTypupare U3Bopa TPaKke.
3HauvajHo je ga je og 2008. roanHe 6uno cnabberva gomaher TypuCTUYKOr NpomeTa, yr1aBHOM
nog, yTuuajeM eKOHOMCKE Kpu3e Ha XUBOTHW cTaHZapg y Penybavum Cpbuju. C apyre cTpaHe,
KOHTUHYMPAHO je pacTao NPWIMB CTPaHUX TypWUCTa ca eBPOMCKUX TPXKULWTA, y3 Beh
TPagMLUMOHANHO BMCOK Bpoj noceta m3 3emasba permoHa. Y 2015. roauHu youeHu cy v npsm
3Hauu onopasKa Aomahe TpaKhe.

Tabena 5. Jonacum Typucrta y Penybaury Cpbujy og 2007. no 2015. rognue

JNONACUM TYPUCTA? (y xumagama)

FoavHa YKynHO MHaeKc Oomahu NHaekc CtpaHu NHaekc
2007.8 2.306 115 1.610 105 696 148
2008. 2.266 98 1.619 101 646 93
2009. 2.021 89 1.376 85 645 100




2010. 2.000 99 1.318 96 683 106
2011. 2.068 103 1.304 99 764 112
2012, 2.079 100 1.270 97 810 106
2013. 2.192 105 1.271 100 922 114
2014, 2.192 100 1.160 92 1.029 112
2015. 2.437 111 1.305 112 1.132 110
MU3sop: P3C

Mpema nogaumma us Tabene 5.y 2015. roguHu:

1) perucrposaro je ykynHo 2.437.000 pgonasaka Typucra, wTo npeactas/ba nopact og 11% vy
oaHocy Ha 2014. roauHy. MpoceyHa roavwa cTona pacta yKynHor 6poja gonasaka Typucra y
oaHocy Ha 2007. roanHy usnocn 0,8%;

2) koa gomahux Typucta 3abeneskero je 1.305.000 ponasaka (nopact og 12% y oaHocy Ha
2014. roanHy), wto npeacrtassba yuewhe o 53,5%y ykynHom 6pojy nonasaka. Y 0Boj
KaTeropuju, y nocmatpaHom nepuogy, 3abenexeHo je NpoceyHo roauilrwe cmarere oa 2,7%;

3) y kateropuju ctpaHux Typucrta perncrtposaHo je 1.132.000 xumwane gonasaka (10% suwe
y ogHocy Ha 2014. roamny), oaHocHo 46,5% op ykynHor 6poja fonasaka Typucta, Npu yemy
je npoceuHo roguwrbe noseharbe og 2007. go 2015. roguHe nsHocuno 6,3%.

Tabena 6. Hohewa Typucra y Penybanum Cpbujn oa 2007. ao 2015. roamue

HOREHA TYPUCTAY (y xumapama)
fognHa YKynHo MHaeKc Jomahu NHaeKc CtpaHu MHAaeKc
2007.%° 7.329 111 5.853 105 1.476 145
2008. 7.334 100 5.935 101 1.398 95
20009. 6.776 92 5.307 89 1.469 105
2010. 6.413 95 4.961 94 1.452 99
2011. 6.645 104 5.002 101 1.643 113
2012, 6.485 98 4.688 94 1.796 109
2013. 6.567 101 4.579 98 1.988 111
2014, 6.086 92 3.925 86 2.161 109
2015. 6.652 109 4.242 108 2.410 112
MN3Bop: P3C

Mpema nogaumma us Tabene 6.y 2015. roguHu:



1) perucrposaro je ykynHo 6.652.000 Hoherba, wTO npeacras/ba nopact oa 9% y ogHocy Ha
2014. roamHy. MpoceyHa rogmwba cTona pacra yKynHor 6poja Hoherba TypucTa y o4HOCY Ha
2007. roamuy nsHoen 1,2%:;

6 HBC
7 Hucy ob6yxeaheru nodayu 3a All Kocoso u Memoxujy.

8 00 2007. 200uHe mypucmu u3 LipHe ope ce egudeHmupajy Kao cmpaHu mypucmu —
Caonwmerbe P3C.

9 Hucy obyxeaheHu nodayu 3a All Kocoso u Memoxujy.

10 00 2007. 20d0uHe mypucmu u3 LipHe lope ce esudeHmupajy Kao cmpaHu mypucmu —
Caonwmerbe P3C.

2) pomahu Typuctn octeapuau cy 4.242.000 Hohera uam 8% suwe y ogHocy Ha 2014,
FOAMHY WITO je NPBM 3HaK pacTa HaKoH ocam roguHa naga v ymHu 64% yyewha y ykynHom
6pojy Hohera. Y 0BOj KaTeropuju, y NnocMaTpaHOM nepuoay, 3abenerkeHo je NpoceyHo
roguwre cmarerbe og 4,1%:;

3) y kateropuju crpaHux Typucrta perncrposaHo je 2.410.000 Hohewa (12% suwe y ogHocy
Ha 2014. roanHy), wTto npeactasmba ydewhe og 36% y ykynHom 6pojy ocTBapeHUx Hoherba y
Penybavum Cpbuju, npu yemy je npocedHo roguwrbe nosehawe og 2007. go 2015. roante
nsHocuno 7,5%;

4) mepeHo 6pojem ocTBapeHux Hohewa, y 2015. roamHn Hajsehn npomeT nmana cy 6arbcka
mecta (1.855.000 Hoherba), wTo je Ha nctom Husoy y ogHocy Ha 2014. roamHy, npu yemy
je 3abenexen nopact 6poja Hohera cTpaHux Typucta (231.000) 3a 14,7%;

5) y Beorpaay je octBapeH nopacT yKynHor 6poja Hoherba oa 13% y oaHocy Ha 2014.
roAuHy, Npu 4emy je cTaTUCTMKa 3abenexmna nopact Hohera Kako gaomahux (262.000), Tako
n ctpanux (1.247.000) typucra og no 13%;

6) npema peructposaHom 6pojy Hoherba, gomahu Typuctu cy, nocne GarbCKMX LEeHTapa,
HajBuwe 6opasuan y nnaHnHckum mectuma (1.419.000 Hohersa), y3 nopact oa 19% vy
oaHocy Ha 2014. roanny;

7) ctpanu roctu, koju cy y 2015. roamHn octeapunn 2.410.000 Hoherba y Peny6nnum
Cpbuju, Hajsuwwe cy Gopasuamn y Beorpaay (1.247.000), wTto npeacrasba nopact og 13%.

Hajsehu nopact 60ja Hohera cTpaHUX TypucTa 3abenexeH je y 6arbckum mectuma (15%);

8) y crpykTypm ctpanux roctujy, Tokom 2015. roguHe, npeosnasanm cy TypucTM M3 pernoHa
(45%), v To:

(1) BocHa u XepuerosuHa (87.000 gonasaka / + 17%; 192.000 Hohewa / + 17%),
(2) UpHa Fopa (71.000 ponasaka / + 15%; 171.000 Hohewa / + 25%),
(3) Xpsatcka (66.000 gonaszaka / + 3%; 121.000 Hohewa / + 4%),



(4) Cnosenuja (66.000 ponasaka / + 2%; 115.000 Hoherwa / + 3%);

9) op 3emasa EY Hajsehun 6poj gonasaka je 3abenexeH n3 Hemauke (61.000), PymyHuje
(44.000), Utanunje (44.000) u rpuke (44.000) wuta.;

10) op octanmx eBponckux 3emasba Hajsehun 6poj fonasaka cy ocTBapuaAM Typuctn us Typcke
(64.000), Pycke depepaumje (42.000), Wsajuapcke n nxteHwrajHa (20.000);

11) op saHeBponckux 3emasba Hajsehu nopacT 6poja Aonasaka 3abenexeH je Kog Typucta u3
JyskHe Adpuke (+58%), Kune n Xour Korra (+45%) u CjeanrbeHnx Amepuykmx [pkasa
(+22%).

[eBnsHu npomeTt

EBnaeHTHO noseharbe NpomeTa TypucTa M3 3emasba PErnMoHa W eBPOMNCKUX TPXKULWITA, AONPUHENO
je 3HauajHujem noseharby AeBU3HOr NMPUAMBA NO OCHOBY Typu3ma, WTO ce Buau u3 Tabene 7.

Tabena 7. [esusHun npuavs og Typusma y Peny6amum Cpbuju og 2007. go 2015. rogune

loanHa EYP (y mun) | UHaekc yca, (y mun) UHAaeke
2007.1 630 / 531 130
2008. 640 101 944 109
2009. 617 97 865 92
2010. 605 98 798 92
2011. 710 117 992 124
2012. 708 100 906 91
2013. 792 110 1.053 116
2014. 863 109 1.139 108
2015. 945 109 1.048 92

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje (y maabem Tekcty: HBC)

W3 Tabene 7. yoyasa ce NO3WTMBHA Pa3BojHa TeHAEHUM]ja AEBU3HOM NMPUANBA OF, TYpU3Ma Y
nepwoay og 2007. no 2015. roanHe, ca npoceyHom rogmwbom ctonom pacta og, 3,3%,
nspakeHo y espmma, ogHocHo 9,8%, y YCA. Mpema nogaumma HBC, noTpowwtba Hawmx
rpahaHa Koju cy nytosanm y uHoctpaHcrso y nepuoay og 2007. go 2015. roguHe npukasaHa
je y Tabenn 8.

11 rooune 2007. dowsio je do npomerHe memodosoauje 06payyHa NOMpPouwibe CMmpaHux
mypucma.

Tabena 8. Oesusun opgame og 2007. go 2015. rogune



FopunHa EYP (y mun) | MHaekc yca (y mun) NHaeKc
2007.% 759 / 1.041 /
2008. 845 111 1.254 120
20009. 686 81 959 76
2010. 724 105 953 99
2011. 791 109 1.114 117
2012. 805 102 1.350 121
2013. 841 104 1.117 83
2014. 849 101 1.177 105
2015, 993 112 1.097 93
MN3Bop: HBC

Tabena 8. jacHo nokasyje ctanHu pacT gesusHor oanmea y nepuoay og 2007. ao 2015.
roavHe, y3 NpoceyHy roamwmy crony pacta og 1,1% uspaxero y YCA.

Mo3uTMBHA NPOMEHA Ce Or/lefla Y CMatberby U3AaTaka 33 NyToBarba Hawwmx rpahaHa y

MHOCTPAHCTBO.

2.4. NocnosHe nepdpopmaHce TypucTuuke uHaycrpuje Penybamke Cpbuje
2.4.1. CmewmajHu Kanayumemu

CTpYKTypa cMmewwTajHux objeKaTa, OAHOCHO HMXOBUX KamauuTeTa M3MerbeHa je y nocnesrbux
HEKO/IMKO roamHa. Y NoHyau CMeluTajHUX objeKkaTta XOTesICKor TMMa AOLWA0 je A0 AUHAMWUYHOT
pa3Boja 1 TO, NpBeHcTBeHO xoTena ca 4*. Y oaHocy Ha 2005. roguHy, nosehaHo je yuewhe
nosHaTtmx xotenckux 6penposa (Radisson Blu, Crowne Plaza, Luxury Collection —
Starwood, Falkensteiner, Holiday Inn, Best Western), najsehum genom, y Beorpaay,
Cy6otmun, Hosom Caay v Huwy.

Takohe ce MHTEH3MBMpPA M3rpagrba, OAHOCHO PEKOHCTPYKUMja M aganTaumja jegHor 6poja
XOTEe/ICKMX 0BjeKaTa KOju Cy y BAACHULITBY JIOKaJHMX KOMMaHWja 1 Mo ynpaBoM OKasHOr
MeHaymeHTa Kao wro cy ,MK Group” (Konaonuk, Beorpag), ,Mona” (3natnbop, Beorpaa,
Kywwuhn), ,,A” xotenn (ApaHhenosau, Hoeu Cag u Wabau); xoteam Ha 3natmbopy u Bprbaukoj
6arbn, ,Silver Lake Resort” (CpebpHo jesepo) u apyru.

Mpema nogauyMma MUHWUCTAPCTBa HaANEXHOr 3a nocnose Typusama, Ao Kpaja 2015. roauHe,
6poj KaTeropucaHux objekata 3a cmewTaj Bpcte xotenn (ykbydyjyhu rapHu v anapT xotene),
MOTENN, NaHCMOHM, TYPUCTUYKA M anapTMaHcKa Hacesba (6e3 npusaTHMX Kyha, coba, pypanHmx
TYPUCTUUKMX AOMahMHCTaBa, I0BaYKMX BUAA M KamnoBa), usHocuo je 358. Bpoj cmewwTajHuMx
jeauHnua y HasegeHum objekTma je pocturao umdpy on 18.244, a 6poj nexaja je usHocmo
30.417.

Tabena 9. KanaumteTn KaTeropucaHux yroctutes/bCKMx objeKarta 3a CMeLuTaj



BpcTa

Peq,. YrOCTUTE/LCKUX o Bpoj cmelUTajHUX _ )
. bpoj objekata | . Bpoj nexaja

6p. objekTa 3a jeanHuMua
cMmewTaj

1. Xotenu 339 17.687 29.392

2. MoTtenu 11 249 426

3. MaHCcMOHM 3 78 122
Typuctnuka um

4, anapTmaHcKka 5 230 477
Hacesba

YKYMHO 358 18.244 30.417

M3Bop: MTTT, aeuembap 2015. rogure

Y yKynHom 6pojy yroctutes/bCckux objekaTa 3a cmewTaj y Penybamum Cpbuju, xotenn umajy
Hajsehn yaeo, Kako no 6pojy objekata, Tako U No Bpojy cmellTajHUX jegMHULA U NexKaja.

Y nepuoay og 2010. go 2015. roamHe 6poj cmewTajHux objekaTa BpcTe xoTen (yKmwyudyjyhu
rapHu 1 anapt xotesie) nopactao je oa 249 ao 339, oaHocHo 3a 36,1%. Osaj nopact
Ae/MMUYHO je npaTio 1 nopacT 6poja cmewTajHux jeamHnua kojux je y 2010. rognHn 6uno
15.537, ay 2015. rognumn 17.687, wro npeacrasmwa nopact og 13,8%, gok je 6poj nexaja
y Tom nepuogy nopactao ca 24.186 Ha 29.392, ogHocHo 3a 21,5%.

12 rooune 2007. dowsio je do npomerHe memodosoauje 06payyHa NOMpouwibe cCmpaHux
mypucma.

Tabena 10. bpoj xotena n cmewTajHmx Kanaumteta og 2010. ago 2015. roauHe

fopanHa bpoj xotena bpoj cmewTajHUx jeanHuua | bpoj nexaja
2010. 251 15.537 24.186
2011. 262 16.250 26.384
2012, 297 16.723 28.296
2013. 301 16.382 27.742
2014, 328 16.963 28.501
2015. 339 17.687 29.392

U3Bop: MTTT, peuembap 2015. roaunHe

MaKo je powno ao nosehara H6poja cMeWTajHUX KanauuTeTa y XoTennuma, eBUAEHTHO je
CMatbeHe MPoceYyHor 6poja cmeLlTajHUX jeguMHULa U Nexaja No 06jeKkTy, ¢ 063MpomM Ha TpeHa,

usrpaghe objekaTa ca MarbMm H6pojeM CMeLTajHUX jeauHULA, OAHOCHO NerKaja.



Yy 2015. roauHun, mehy cmewTajHum oBjeKTMMa BPCTE XOTes, Haj3acTyrn/beHuju cy xotenmn ca 3%
(34,8%), ca 4* (29,3%), 3atum ca 2* (27,7%), ca 1* (5,8%) v xotenn ca 5*
(2,4%).

MpadukoH 2. MpoueHTyanHo yyewhe xoTena no Kareropujama y ykynHom 6pojy xotena y 2015.
roamHu

M3Bop: MTTT, peuembap 2015. roguHe

XoTencko TpxkuwTe beorpaga je Bogehe y Penybnvum Cpbuju no octBapeHMm nepdopmaHcama,
c o63npom ga je Hajsehu 6poj cmelwTajHUX objeKaTa KOHLEHTPUCAH Ha TepUTOPUjU rpasaa
Beorpaga, y Kojem TpeHyTHo nocnyje 86 xotena, og yera cy 51 xotenu, 34 rapHu xotena u
jeaan anapt xoten. Og 21 HosooTBOpeHor objekta Koju cy npeu nyT Kateropucanm y 2015,
roguHn y Penybnuum Cpbuju, ocam ce Hanasu y beorpagy. Ha teputopuju rpaga beorpaga ce
Hanasu cBaku 4eTBpTU KaTeropucaHu xoten (86), csaka Tpeha cmewTajHa jeamHuua (6.331) u
ckopo ceaku Tpehu nexaj (9.193). Tpu xoTena umajy cneumjanusaumjy 3a NOCJOBHM XoTen
(,Npar”, ,Radisson Blu Old Mill” n ,In Hotel”), a jenan 3a KoHrpecHuu xoten (xoten ,M”).
Tpu xotena umajy net 3sesguua (,Hyatt Regency Beograd”, ,Square Nine” n ,,Metropol
Palace”).

C 063vpom Aa je 0BO TPKMLUTE OC/OHEHO Ha CErMEHT CTPaHUX MOCNOBHUX FOCTUjY, KOju
KapaKTepulle KOHTUHYMPaHU TPeHA, pacTa, npoueHe Aasber KpeTatba nepdopmaHcK XoTesicKor
TPXWLITa FNABHOT rpaja cy Nos3uTUBHE.

Y norneny KBanutaTMBHE CTPYKType, beorpaackm pervoH u pernon All BojsoanHe mmajy

npumetHo Behu cTaHgapa, AOK cy y pervoHy LLymaauje n 3anagHe Cpbuje n PermoHy JyKHe K
NcTouHe Cpbuje cmeluTajHU KanauuTeTu Koju ucnyraBajy mefyHapogHe cTaHAapae orpaHuyeHu
Ha Bogehe pectuHaumje (KonaoHuk, 3natubop, Ctapa nnaHuHa, Bprbauka Barba, a y nocnearbe

Bpeme M Aowu ToK [lyHaBa).

FeHepanHO, MOKe Ce 3aK/byuuTu 43 Cy XOTe/M BULIKUX KaTeropuja bpojHUju y rpaackum
LeHTPMMa, OOK cy 06jeKTM OCTasnX KaTeropuja M BPCTa TUMMYHM 32 Marba MecTa U

TpaAUUMOHaNHe NMNaHWHCKE M barbCKe gecTuHauuje.



Ha ocHoBy crnpoBeAeHUX aHann3a, y NOCAeAbUX HEKOJIMKO FOA4MHA, NMPUCYTaH je TPeHs,

onagajyhe npoceuHe octBapeHe ueHe no cobu (AverageDailyRate — ADR), anu ca apyre
cTpaHe u TpeHg, noseharba CTOne MonyHeHOCTM coba M YKYMHOT roAunLiHtber NpUxoAa fno
pacnonoxueoj cobn (RevenueperAvailableRoom — RevPAR), wro ce pednektyje Ha
LLeHOBHY NoanTuKy BehuHe Georpafckux xoTena.

2.4.2. Y2ocmumesocmso

MNpema nogaunma p3ct? YKynaH npomeT y yroctutesbetsy y Penybanum Cpbuju y 2014, roguuu,

y Tekyhum ueHama, nsHocuo je 65.105 muanjapan PCAO n 6uo je 3a 0,6% sehun Hero 2013.

rogyHe, AOK je NMPOMET M3PaXKeH y CTaJHMM ueHama 6uo marbun 3a 0,2%. Y ogHocy Ha 2010.

rOAVHY YKyMnaH NMpPOMET y YyrocTutesbCTBy y Tekyhum ueHama 6uo je y nopacty 3a 18,4%, gok je

NPOMET M3pPaXeH Yy CTa/IHUM LeHama 610 Ha McTom HUBOY.

Tabena 11. OcHoBHM nokasaTeswu yroctutessctsa og 2011, go 2014. roguHe

2011 2012 2013 2014
MpomerT,
XWU/b. 58.219.574 60.841.400 64.685.091 65.104.515
PCL
Nexaju 127.664 113.385 107.256 102.940
MpomerT,
XWb. 55.872.912 55.032.101 55.249.090 55.166.002
PCLI,14
Muaeken, 2010 =100
MpomerT,
XW/b. 105,8 110,6 117,6 118,4
PC
Newaju | 106,9 94,9 89,8 86,2
MpomerT,
XWU/b. 101,6 100,1 100,4 100,3
PCL

M3Bop: P3C — CTaTUCTMUKKM roguwibak Penybanke Cpbuje 2015, Mornasmwe 16, ctp. 356.

Kaga ce nocmaTpajy roguviky MHAEKCKM npomeTa y ctasHum ueHama (ysumajyhm 2005. roguHy

Kao 6a3Hy), npumeTaH je onagajyhu TpeHa, anun ce onet nocTas/ba NUTake NOy3AaHOCTU

nofiaTaka, ¢ 063MpoOM Ha 3HayajaH HEPErncTpoBaHM NPOMET Yy JOMEHY cuBe ekoHomuje. Mo

CTPYKTypu octBapeHor npometa y yroctutesberey 2013, roamnn, Hajsehe je yyewhe xpaHe u

Hanutaka (51,1%), 3aTum ankoxonHux u 6esankoxonHux nuha (26,7%), octBapeHnx Hoherba
(19,8%) urg.*>




13 P3C — Cmamucmuyku 20duwrbak Penybnauke Cpbuje 2015, Moenasmwe 16, cmp. 356.
14 Y yeHama uz 2010. 20duHe
15 P3C — Cmamucmuyku 20duwrbak Penybnauke Cpbuje 2014, Moenaswe 16, cmp. 356.

2.4.3. focmynHocm
Y nocnearbe TpU rogMHe 3HayajHo cy yHanpeheHu pagoBu Ha caobpahajHoj MHPpaCTPYKTYypH,
OPYMCKUM U KeNe3HUYKMM Kopuaopuma, yHanpehery aBMO TpaHCMopTa M noausakby
KanauuTeTa 3a Npujem u oanacke NyTHUKa.

WMHTeH3MBMPaHM cy pagoBm Ha 3aBpleTky Kopugopa X Ha oba Kpaka (npema Byrapckoj u
MakefoHKj1), ycnewHo cy nodenn pagosu Ha kopugopy XI (Beorpag — JyskHu JagpaH),
HacTaB/beHa je PeKOHCTpyKuMja enesHuukor Kopuaopa X koja he omoryhuty noctmsarbe sehux
6p3unHa, HabaB/bEHO je BULIE MOAEPHMX MYTHUYKMX KOMMO3MLMja, YTOBOPEHA je M3rpafra npyre
3a 6p3e Bo3ose n3mehy ByaumnewrTe n Beorpaga.

PecTpyKTypupaHa je gomaha aBMO KOMNaHuWja Koja je 06HOBMANA aBUO NINHUjE Y PETNOHY U
NOHOBO OTBOpUAA AMPEKTHe neTtoBe o beorpaga ao Hbyjopka. Aepogpom Hukona Tecna y
Beorpaay je y 2015. roguun npumuo 4,7 munmnoHa nytHMKa u TMMe noctao Hajsehm
pervoHasHM LeHTap 3a aBuMo npesos. Y uumby yHanpehewa aBno caobpahaja u werose
paBHOMEPHE AOCTYMHOCTM Ha Teputopuju Penybanke Cpbuje, popmmpaHo je npeaysehe
,Aepogpomn Cpbuje” wTo he gonpuvHETU CTBaparby YCN0Ba 33 A0/1a3aK HUCKOBYLETHUX aBUO

npeBo3HMKa U nosehaTtn 6poj aepogpoma y GpyHKLMUjM.

2.6. 3akmyuak
Penybnuka Cpbuja ncTopmjckn Huje Guna npeTexkHO TYPUCTUYKM OpujeHTUCcaHa 3emsba, Beh ce
Typu3am no4yeo passujaTh nocne [pyror cBeTCKOr paTta, Hajsulie 360r NOCNOBHMX MyTOBaka U
3gpascTBeHor Typuama. MpetxogHa CTpaTteruja Koja je Tpebano Aa Tpacvpa HOB, MoAepaH U
KOHKYPEHTaH pasBOjHM MpaBal, YKyrnHe TypucTudKe MHAycTpuje Penybanke Cpbuje octBapwuna je

OorpaHuyeHe gomeTe.

1) y 2015. roauHun genmmunuHo je octeapeH umsb aesusHor npunmsa og 1,05 mununjapam YCA,
3axBasbyjyhm nopacty 6poja gonasaka cTpaHux Typucta 3a 62,6%, oaHocHo Hohera 3a 63,3%
y oaHocy Ha 2007. roanny;

2) pgowno u Ao 3HayajHOr KBa/fMTAaTUMBHOM PECTPYKTYpUparba CMelTajHMx objekaTa y3 makby
KBaHTUTATMBHM NoOpacT 3axsasbyjyhn npetexkHo npuBaTHUM Aomahum M CTpaHMM

MHBECTUTOPUMA,

3) typusam Penybauke Cpbuje jow yBeK pa3BojHO 3a0CTaje Npema ynopeamMBUM ApXasama

LleHTpanHe n UctouHe EBpone,

4) y 2014. n 2015. roguHn Bnaga je npenosHana AONPUHOC M Pa3BOjHU NOTEHLMjan Typu3ma
M ca UM NOBE3aHUX AenaTtHocTn y Peny6auum Cpbujun, WTO ce NO3UTUBHO OAPa3nio Ha

pesynTaTe.

3. K/bYYHU TYPUCTUYKK TPEHAOBU M YNOPEAHA
AHANU3A TYPUSMA KOHKYPEHTCKUX 3EMAJBA



3.1. OCHOBHM TYPUCTUYKMN TPEHOOBM
BehuHa ayTopa 1 aHanuTuuapa y o61acTi nyToBarba M TypM3Ma, ca MarbUM pasnnkama, cy
carnacHu y norneay rnobanHux TpeHaosa Koju he TpaHchopmmucaTh Typr3am M yrocTUTE/LCTBO.
Pact 6poja Typucta npema UNWTO po 2030. roguHe kpetahe ce no cronu 3,3% wan 43
MMWAMOHA roguwike aa 6u aocturao 1,8 mununjapan Typucra. Y3 roamwmu pact 6poja TypucTa
3HauyajHe Cy M NPOMeHe HMXOBOr MoHallarba M MOTMBa Ha Koje he CBaKaKo yTMUATM U KAMMaTCKe
NpoMeHe, CMarbiBarbe U HeCTalluLEe pecypca, CMakere BPEMEHa Y OJIHOCY Ha HOBaL, Xesby M

MOTUB 3 Ce NMOCeTe HeKa ,CTape” gecTuHauumje.

CBako Ko byae Mmao cnocobHOCT npeno3HaBarba M UcKopulwhaBakba HaBeAEeHUX NPOMEHa,
umahe BeNIMKY LWAHCY Aa byae nobefHUK y TPKULIHOj TYPUCTUYKO] YTAKMULUM. MapKeTUHLLKM
»paTt 3a byayhe Typucte” n gectvHauumje Ha TpXuUwWTy Boguhe ce He BULWIE MPecyAHO nyTem
LeHa, cMellTaja, UHpPACTPYKType, caobpahaja n objekaTa, Beh nytem oceharba U NO3UTUBHMUX

MCKyCTaBa TypucTa.

MpomeHe NoHalaka U HaBMKA TypucTa 3axTeBahe M afleKBaTHY CErMeHTauujy KOPUCHMKA U Y
CKNaZy ¢ TMM M noTpeby cermeHTaLmje TPMKULWTA TYPUCTUUYKUX U YTOCTUTE/LCKUX YCayra U
npoussoga Umajyhu y Buay pofHy, cTapocHy, 6payHo cTaTycHy, MOTMBALMOHY U CBe Apyre
Ba)kKHe cermeHTaumje Typucta u notpeby cranHor npunarohasarba gomahe noHyge.

OBO nokasyje Aa je CTPYKTypa TypucTa AaHac Beoma noge/beHa M Aa ycrnex MapKeTuHra y
TYPU3MY NIE}KM Ha CNOCOBHOCTM Yy CXBaTakby TPEHA0BA M 334,0BO/baBakby CBUX TPKULWHUX HUWA. Y
TOM CMUCAY, carnepasajy ce nocebHo Tpu rpyne HOBUX TPEHO0BaA:

1) HoBM TpeHaOBM y HauMHY Npomoumje u pesepsaumja;
2) HOBM TMNOBU CMellTaja;

3) caBpemeHM MOTMBM 3a MyTOBatba Ha CBETCKOM TypucTuukom TpxumwTy (y 6oKcoBMma cy aatu
npumepm).

3.2. TpeHpoBM Yy HauMHY Npomouuje U pesepsBaumja
Y cdepu npomouuje 1 pesepBalnja pasBuUjeHN cy HOBU KOMYHMKALMOHM M MPOMOTUBHU anatu
KOju ce H6a3unpajy Ha e- MapKeTUHI TEXHO/IOTUjM 338 KOMYHMKaLUMjy ca NMOTPOLAYMMa U CHaXKHO
nosehaBajy eprKacHOCT MapKEeTUHLLKMUX aKTUBHOCTU. [MUIUTaNHU KaHaAU Cy CPXK KOMYHUKALMOHe
cTpaTervje y epukacHOM mapKeTuHry. [laHac gecTMHaumje 1 KomnaHuje fonupy AMPEKTHO A0
NoTpOLIaYa KPO3 HU3 3ajeAHUYKUX AUTUTaNHUX nnaTdopmu.

Sharing ekoHomuja 1 BupTyanHa mehycektopcka nnatpopma 3a npykarbe MHpopmaumja, Te
KOMyHUKaLuje n3amehy noTpowaya no mozeny ,peer to peer” nocraje KapakTepucTuka HOBOT
CTarba y TypucTUYKOM 6msHucy. Takohe, y cknagy ca npenopykama UNWTO, notpe6Ho je aa
€-MapKeTUHI TEXHO/IOMMja 3a KOMYHUMKaLmjy ca noTpolwaymMma byae npuctynadHa v 3a ocobe ca
WHBaNIMAMTETOM, Kao U Aa 06jeKTU U Apyrv cagp:kaju Koju ce npomosuwy byay NpUCTynavHu u
[a HOCe O3HaKe MPUCTYNa4yHOCTU T3B. MUKTOrpame.

Cse ce oBo goraha 360r M3y3eTHe MOKPET/bMBOCTU MOTpoLlava. MobuiHa onpemsbeHOCT
noTtpowaya omoryhyje npuctyn 6pojHum nnatdopmama, BUPTYEIHOM KOMYHULMPakY ca

TYPUCTMYKMM noHyhaumma, Kao u noTpowaya nsmehy cebe.



Llenn ce pa je y ceety y 2014. roguHm 6uno npeko 2,2 muanjapae UHTEPHET KOPUCHMKA U OKO
6,2 munnjapae mobunHux TenedoHa y ynotpebu kog oko 60% ceetcke nonynaumje. Online
AUCTPUBYTUBHA Mpexka, mobunHu smart tenedonn, Tabnetn n apyra npeHocHa MobuaHa
CpeAcTBa MMajy faHac KpyuMjanHu yTMLAj Ha AOHOWeHe O4/lyKe O NyToBaky. MoTpolaun umajy
MPUCTYN MHOWTBY MHpOPMaLMja, BulLE M360OPa 3a HUXOBO MPUKYMN/bakbe, aan U BULE
moryhHOCTV ga u3pase CBOje MULL/bEHE NPEKO AUTUTANHMX NAATGOPMM, WTO MOHEKasd MoXe Aa
Yrposu umuy fectuHaumje, a apyrv nyt aa 6yae Hajb6osbm ambacasop 3a ogpeheHy
AecTuHaumjy. Ty Hema mMexaHM3ma yTuuaja, aau je 3aTo BasKHO CTa/HO MPUCYCTBO U npaherse

peaKuuje noTpoliaya.

McTo Tako nonynapHM 6710r0BM Cy CHAaXKHO MapKEeTUHLIKO CPefCTBO 3a TYPUCTUUKE OpraHusaumje

|n

y cMucay nojavarba BusmMbunuteta. CHara ,travel” 6norosa je Beoma 6UTHa Ha ApyLITBEHUM
mpesxkama, a Web Search je panac BaskHuju 33 ogsiyke og, nnuHe npenopyke. C gpyre
ctpane,,travel” 6norosn n ,tagging”, He camo aa npowwupyjy TpskuwTe, Beh 1 yTnuy Ha 6p30

npunarohasarbe Xe/baMa MOTpPoOLIaYa M, LWTO je Takohe BaXKHO, OTK/arbakby MPONycTa.

Pesosyumjy y nnacmaHy npomMoTMBHMX nopyka yHocu 3D TexHosnoruja Tako wrto noactmue
[OOXMB/bA] M emoumje, a TuMe n agpeHanuH. MNopeg tora, ICT TexHonormja v gpywteeHn
Meamju fdajy nocebHe moryhHocTM 3em/bama y pasBojy Aa yYXBaTe KOpaK ca CaBpeMeHUM
TPEHA0BMMA U A3 Ha TPXKUWTY Aenyjy eduKkacHuje, 6e3 aHrarkoBarba BEMKUX GUHAHCUjCKUX
cpefcTaBa, Kao M LWAHCY HEMpUCTYNayHUM AecTUHaLuMjama Aa KOMYHULMPAjY ca TYPUCTUYKUM
TRXULWTEM.

YHanpehere NnpoMOTUBHOT MUKCa, YBOhEeHe HOBUX KOMYHUKALMOHUX U NMPOMOTMBHUX anata u
opujeHTaumja 3a notpebe online mapkeTuHra, mobuaHe anauKaumje u 3ajeaHuuKke naatbopme
naacmaHa u guctpubyumje nHbopmaumja nogpasymesa u TpaHchopmaLlMjy HauMHa

OpraHM30Barba MapKeTMHILKMX akTMBHOCTM HaumoHanHe Typuctnuke opraHmusaumje (HTO).
JaBHo-npusatHO napTHepctso (y aabem Tekcry: JMM)

JAN je wWunpoKo npumeruBaH MoAen y CaBpeMeHOM Typu3My M Yy NMPUMEHMU je Y TOTOBO CBMM
3em/bama. MNoTpeba 3a jakum nNapTHepPCTBOM M3Mel)y jaBHOr M MPMBATHOr CEKTOPaA je BaXKHWja
JaHac HeKo MKaga paHuje. Pagu ce 0 MakcMManHoj cuHepruju uHtepeca uamehy naptHepa, JMN
Tpeba passujatu rae rog je moryhe. Ynora gpxaBe ce U3 OCHOBa Mekba Y TYpU3My, jep AprKasa
nocraje napTHep. [lp:kaBa, y npuHLMNY, HWje fobap meHayep v 3aTo NPOHANa3n UHTEpeC y
NapTHEPCTBY Ca NPMBATHUM CeKTOpOM. lNo3HaTn cy ycnewHu JIM npumepwn rae jaBHU CeKTop
HMNp. yCTyna 3emsby, Aaje NPOCTOp 3a PEKOHCTPYKLMje KYATYPHUX CMOMEHMKA Ha ynpas/batbe
NpMBaTHOM CeKTopy. Y mpouec AoHOLWeHa OA/lyKa Ha OCHOBY KOHCy/ATalMja aKTMBHO capahyjy
jaBHU cekTop m npuspena. OBaj NpoLec 3axTeBa KOHCTaHTHO MefycobHO KoMyHWUMpatbe.

3.3. TpeHpoBM Yy TMNOBMMA CMeLUTaja
Y 0bnacTv cmeluTaja, HAcynpoT BEIMKMM MHTEPHALMOHANHUM XOTE/ICKUM NIaHLMMa, Koju Takohe
[0XUB/baBajy TpaHCchopMaumjy npunaroheHy ayTeHTUYHOCTM AeCTUHAUMje, UMamo M Mojasy
Manux NOPOAMYHUX CMeLUTajHUX KanauuTeTa Koju omoryhaBajy opraHusaumjy bopaBka n oamopa
Mo ConcTBeHOM M360py, Kao U yA0BO/baBabe CBE U3PAXKEHUjUM NOTpebama CaBpeMeHUX TypucTa

3@ KOHTAKTOM Ca NpMpoaOM U NOKa/IHOM KYy/ITYPOM U CPpegUHOM.



Bucok TpeHg, pacta vma ,,FIamMnuHr — r1aMypo3HM KamnuHr” wro je gato y Mpunory 1, koju je
OAWTaMMNaH y3 OBY CTPATErujy U YMHW HeH CacTaBHU Aeo. [namnuHr je Hactao y EHrneckoj, CAL
n KaHagu, 3em/bama Koje cy npema CTaTUCTUKaMa TPagULMOHANHO CKJAOHe Kamnosamky. Mako y
Hallem geny cBeTa AOMUHUPA CTEPeoTMN MO KOjeM je KaMMUHT Bug, ,Typuama mopara”,
€BEeHTYaJIHO ,,MN1adanadykor Typusma”, Ha 3anagy je cuTyauuja gpyrayuja. ,Peka” kamnepa
npennas/byje EBpony cBake roanHe, a AOMWHAHTHU cy EHrnesun, Xonanhauun, Hemuu n Yecu.
Bennku 6poj nopoanua AoKMB/baBa OBaKaB BUA TYpM3Ma He CamMoO Kao EKOHOMCKM UChnaTue,
Beh npe cBera Kao ,jow XuBota” 1 ,,04MOpP Kao Bpeme 3a 61MCcKOCT ca npupogom”.

[aHac ce jegaH 4eo rnamnuHr NoHyge, Koju no KBanuTeTy 3a4,0Bo/baBa notpebe u
Haj3axTeBHMjer Aena TPXKULITA, HAaNa3M y HajBUWEM LLEHOBHOM paspesy TYPUCTUYKE MOHyAe.
MocebHO je aTpaKTUBHA YMHbEHWULA A3 33 MaMMUHT HUCY NoTpebHe BevMKe MHBecTUuMje. BaxHo
je pasymeBatbe noTpeba MogepHOr TypucTe U MHCNMPATUBHO OKpYKerbe Koje he TakBom rocty
MPYXXUTK MPUAKKY Aa ra ynosHa LITO HenocpeaHuje.

Bokc 1

,Jbyan 1 nasbe xene Aoavp ca NpUMpoaoMm u Buwe ctpeme 6opasky y npupoamn (,outdoor”),
anun caga Xene 1o y3 Komdop Ha Koju cy HaBUKAM Kog Kyhe”

,Ca noyeTKkom rnobanHe eKOHOMCKE Kpu3e, KammnoBakbe je A0XMBENo Ao4aTHU bym, jep je cee
BMLUE J/bYAM MOYeNo Aa Tpara 3a HauYMHMMA Kako Aa cmarbe Tpouwkose. Cafa, Kaga ce usnasu
n3 peuecuje, NpUMeTHa Cy ABa K/byyHa TpeHAa:

MpBO, HacTaB/beHA je CHaKHa TParkkba 33 KaMMNoBakbeM Kao BMAOM MPUCTyNayHOr cmellTaja ,ca
CTUNIOM U ngegjom”, ann cy Aesom NpomerbeHU 3axTeBu roctujy. Cafa roctm nogjefHako Tpaxke
n ,outdoor” aktusHoctn, ogHocHo ,60paBak y npupoaun” ann Tpaxe KomdopaH cmewTaj. U
TO je Taj momeHaT. [lpyro, roctM nmajy seha ouyekmBarba 3a CBOj HOBAL,. 3aTo je eceHuMjanHa

notpeba Tako HEWTO MM U NpyY}KaTu — jep Cy ynpaBo TO CMpemMHM Aa AO0AaTHO naaTe”.

Osa aBa umtata (TypUCTMUKM onepaTopu u3 EHrnecke) A0Bos/bHO A06po ocnuKaBsajy notpeby
KOja je moBena A0 rNamnuHra, Kao HOBOI MOA-CermeHTa KaMnepcke TYPUCTUYKe MHAYCTpuje,
KOju je BpemeHOM NocTao cermeHT 3a cebe, esonyupajyhu y noTnyHO HOBY TypPUCTUYKY
KaTeropujy Koja cafia He camo Aa 3a40B0/baBa TpafuLUMOHanHe Kamnepe, seh ce obpaha u
NOTMNYHO HOBO] LUW/bHOj FPYyNM TYPUCTA — OHUX MJIATEXKHO CNOCOBHU]jUX.

3Hauaj NpuxBaTakba MCKYCTaBa U TpeHAa Kopuwhera rnamnuHra 3a yspwhuBare y nNoHyay
cmewTaja y Penybnmumn Cpbuju jecy YnrbeHuue:

1) uena 6opaBka y oBakBoj BpcTM cmewwTaja ce Kpehe og 80-460 EYP/paH;

2) ynaratba y cmewwTaj ose spcTe ce kpehy go 350 EYP/m? 3a HajnyKcy3Huje onpemsbeHu
CMeLTa;j;

3) c 063upom aa je pey 0 MOBUAHMM U NPUBPEMEHUM OBjEKTMMA KOjU He Aenyjy MHBAa3MBHO Ha
OKpY»ere HUCY notpebHe C/oXeHe MAaHCcKe U MHGPACTPYKTypHe npoueaype Aa 6u ce objektn
MHCTanupanu;



4) Penybnuka Cpbuja pacnonaxe BenvKum 6pojem AecTMHaUMja Koje cy aTpaKTUBHE 3a OBaKBY

BPCTy NMOHyAe,

5) KoHuenT je naeanaH 3a NpomouMjy U pPa3Boj TYPUCTUUKMX Noapydja 6e3 BeMKMX
WHBECTULMOHUX ynarara y UHGPacTpyKTypy u objekte, ca o6aBe3om BMCOKO npodecroHanHor
yrnpas/bakba JIOTMCTUKOM M MOHYAOM KBa/MTETHUX TYPUCTUUKMX Npoussoga v ycayra (norogHa
noapyyja npumere — [lorbe MoayHassbe, Fonuja, Ysau, BnacuHcko jesepo, Tapa...).

3.4. CaspemeHu TpeHgoBu y motusuma (ouekusarwuma) Typucra:
1) uHTeH3mBaH ogmop — BehuHa TypuCTa OYeKyje Aa MM ce rapaHTyje UCNNaTMBO M MOTMYHO
cafpXajeM OCMULL/BEHO Bpeme nposefeHo Ha ogmopy. OBM TYPUCTU YKUBAjy Aa Aene CBoja
MCKYCTBa ca oamopa u BoheHu cy naejom ,Hanop paam oamopa”, KOMBUHYjy noceTe ca Bule
porahaja, npocnasa u akTUBHOI OAMOpPA LITO HAPOUYUTO YK/bydyje A0AaTHY KOPUCT MO NoBpaTKy
Kyhu ca HOBOM BelUTMHaMa Kao WTO Cy KyBake uan cnmkapctso. Oyekyje ce aa he ce oBaj
HaYMH pasmuLLI/batba YKOPEHUTU Y OYEKMBAbMMA KOPUCTU Of, oamopa Kof sehuHe Typucta.
KpaTKke noceTe rpafloBMMa KOju MOry Ja HyAe pas3/inumMTe aKTUBHOCTM MOFY MMaTU KOPUCTU of,
oBor TpeHaa. Kpcrapewa he 6utn nonynapHa jep omoryhaBsajy /bygmMma ga nocete BeMKU 6poj
[eCcTUHauMja y OKBUPY jegHOr 04MOpa;

2) npobaTtv HEWTO HOBO — Y NOCAEAHMX HEKOIMKO rOAMHA, NOKa3syjy UCTPasKMBarba, Aa MHOMM
TYPUCTV NAaHUPajy A3 UCTpaxe Hose gecTuHaumje; suwe og Tpehure (35%) mucne ga he
oTMhu Ha oAMOpP Y 3emM/be Yy KOjuMa HUKada HUcy 6unun paHuje. TypucTu Koju Bose Aa ce gpKe
onpobaHMxX U NoysaaHuxX AecTMHauMja Takohe HamepaBajy Aa Npobajy HeWTO HOBO M CKOPO
nonosuHa (48% ) he Bpsio BepoBaTHO MM FOTOBO CUrypHO Aa noceTe APYro ogmapanuiite Uam
rpaz y 3em/bM y Kojoj cy Beh 6unm, Ha npumep, noceta BepoHu ymecto BeHeuuje nnm Majopku
ymecto Manare;

3) KMBETM Kao NOKasLM — MOCTA0 je MaHUP KOju ce ,MOABYKAo Nog Koxy” 6pojHUM TypucTuma.
OHK Tpake BULLE ayTEHTUYHMX UCKYCTaBa Ha OAMOPY M MHOre KOMMaHuje caja Hyge Typuctuma
NPUAWKY Oa YKUBAjy Y CKPMBEHUM Apary/blma napanenHo ca TPaAuLMOHANHUM TYPUCTUUKUM
aTpaKkumjama. Bnorosu u ApylITBEHE MPEXKe Cy MHTepecaHTaH HauyMH Kao M NyToBakba Aa ce

OTKpUjy CKpuBeHe Bpyhe Tauke 33 A0KMBI/bAjEM jauMX AYTEHTUYHUX UCKYCTaBa;

4) Takohe je HeonxogHo uctahu NopacT noceta Haj3HaYajHUjUM cermeHTMMa nokpetHor (myseju,
6ubnunoTeKke, apxmen, ranepuje), HenokpeTtHor (apxeonowkn nokanutetn, ypbaHa jesrpa,
3awTuheHe NPOCTOpHE KyATYPHO-UCTOPUjCKE LeanHe, CNOMEHULM HapOo4HOr rpaanTesbeTea,
dopTudmrKaumje, 6ojuwTa, cTpatuuTa) M HematepujanHor (cnasa, byphesaaH; Mysej Ha
otBopeHom ,,CTapo ceso — CuporojHo”) KynTypHor Hacneha;

5) pacrt rpynHmx noceta 3HavajHum npocnasama u gorahajuma — pact 6poja rpynHux noceta Ha
MeCTMMa 3HayajHMx npocnasa u gorahaja. Mpumetan je y 2014. n 2015. roamun nosehan
6poj (19%) rpynHMX M NOPOAMYHKMX NOCETa 3HAYAjHUM MHCTUTYLMjamMa M CIOMEHULMMA
KYATYype, BOjJHUM MEMOpPUjaIMMa U MeCTMMA CTpajakba, Kao M Nogpyyjuma 3HavajHux
Aewasaka. Mpyne Typucta cse Buwe 6Upajy mecTa NpocnaBa 3HaYajHUX AeluaBakba U3 CBETCKUX
paToBa, nogpyyja 3HayajHux BuTaka, nogpyyja NosHaTa Mo TPAAULMOHANHUM BEHYaHMMa,
bepbama M KeTBama, oAsiacuM ca nopoauuama Ha mecTa Koja obHaBs/bajy cehatba Ha aTpaKTMBHA

MecCTa U3 AeTUHCTBa U MI1aaoCTu,



6) 6e3 npenaxa y rpafiCKMM KpaTKMM noceTama — MnoceTe rpafloBUMa Cy NPecTurie no Tpau
OAMOpe Ha Maaxama Kao HajnonynapHujn smg ogmopa y 2014. rogmHn n odekyje ce aa oapxe
npso mecto ny 2015. rognnun ca 43% (y ogHocy Ha 42% Konuko nnaHupa ogmop Ha
nnaxu). Nosehare 6poja TypucTa y rpafoBuma je BepoBaTHO pesynTtat noseharba
HUCKOBYLIETHUX NETOBA Ha PasNMUYUTUM AeCTUHaUMjaMa, OBa BPCTa OAMOpA je BULLE MPUB/aYHa
33 WMPOK CneKkTap sbyan. Mpagosum cy HajnonynapHuju mehy sbyauma crapoctv og 25 go 44 u
oBa CTapocHa rpyna mx 6upa 360r KpaTKOr OACYCTBOBakba ca nocsia. HajnonynapHuje
necTuHaumje cy Amcrepgam, Mapus, bepaunH, Pum, BapcenoHa u OabnavH;

7) duTHEC M cnopT — npema UCTpa)kusarby Acoumjaumje 6PUTAHCKMX TYPUCTUUKKUX areHuuja
(ABTA) (YK), 6% myan nnanupajy cnoptckm oamop y 2015, roaunn, a 5% opnasak Ha
aBaHTYPUCTUYKE MM Apyre M3a30BHE cadpiKaje Ha ogmopy, Takohe 4% sbyam nnaHupa
NyTOBakbE Y MHOCTPAHCTBO Kako bW NPMCYCTBOBaAM BENUKUM CNOPTCKMM aorahajuma. OBaj TpeHa,
KOju cagpxu GUTHEC u apyre CNOPTCKe aKTMBHOCTM M gorahaje Mmahe 3HayajaH nopact mehy

JbyoMMa cpefitbe CTapoCHe fo6u;

8) wellness oamopu — wellness n spa oamopu umajy Takohe TpeHA, pacTa Koju ce HacTas/ba
ny 2015. rogunn. TnobanHm wellness nHctutyT je HepasHo objasuo aa cektop Bpean 494
mununjapamn YCA Ha rnobanHom Husoy (pact og 13% vy Toky jeaHe roamHe je Benuky BputaHujy
YBPCTMO Yy NpBUX AeceT 3emasba 3a Wellness oagmope). Wellness oamopu ykbyuyjy wmpok
CrneKkTap akTUBHOCTM: cna, jora, AeToKcuKaumja, dutHec u ocnobahara og ctpeca. OHM cy
nocebHO NONynapHM KoA, NOCAOBHUX /byAM KOju TpaXke Aa ce MOTNYHO Onopase Ha 0AMOpY.
Wellness nporpamu cy nonynapHu Kog nojeauHavyHUX NyTHUKa. Ha ueHun cy aectmHaumje ca
npupoaHmMm nenotama 6e3 063upa Ha yaa/beHocT Kao wto OmaH, Apu3oHa, KoctapuKka u
NHpoHeswnja;

9) racTpoOHOMCKM TypM3amM — HOBM TPEHZ, CaBPEMEHOr Typu3ma. FacTPOHOMCKM Typu3am je cee
Behn peHomeH, jep Buwe og TpehnHe TYpUCTUUKE NOTPOLIHE OA1a3N HA XpaHy, HAaBoOAM ce Y
nssewrTajy CeeTcke Typuctuuke opranmsaumje. 22% Esponsbana, npema nogauvma EYPOCTAT-
a, M3jaBsbyje je Aa je rNaBHM pa3/ior 3a 04/1a3aK Ha 0AMOP — KY/ITYPHO MCKYCTBO, KOje yK/byuyje
kynuHapctso (Bapneany, 2013. roguHe). Mpema uctom aytopy, byrapu Tpowe ckopo 40%
cBor byLeTa Ha NMyToBatbMMa Ha racTPOHOMCKe npowusBoge. 36or Tora, Aomaha Kyxurba je BarkaH
¢dakTOp Yy norneny Keanuteta ogmopa. JeaaH o Hajuewhe kopuwheHux geduHUumja
racTPOHOMCKOT Typu3ma: racTPOHOMCKM Typu3am ,je nyToBake y permoHe borate ractpo
pecypcuma, Koju mory reHepucaTv onywrTajyha UcKycTBa uam Mmajy cBpxy 3abase, Koje yK/byuyjy
nocete NPUMapHUM UAN CeKyHAAPHUM npoussofhaumMma racTpPOHOMCKMX NPOM3BOAa,
racTPOHOMCKM ¢$ecTmBann, cajmosu, gorahaju ca 4eMOHCTPALMjOM NpunpemMatba U gerycrayuje

XpaHe MAM BUNO Koja aKTMBHOCT Yy BE3U ca XxpaHom”;

10) Typu3am 1 TexHonormje — WMPOKONOjacHU MHTEPHET Beh je NPOMEHMO KOMYHMKALMjCKYy U
€/IEKTPOHCKY KYNTYPY M AMPEKTHO yTUYe Ha HauymH (camo)opraHusaumje rogviurber o4Mopa.
MobunHun TenedpoHM NocTajy AMUHa cpeacTBa OpraHusaumje nyToBarba, copTBEPU BeLUTauKe
WHTenureHumje umahe yaory M4YHUX BUPTYeNHUX Typonepatopa. Mehytum, 6aw 36or cse

NPUCYTHUX TEXHO/IOMMja M TENEKOMYHMKALIMOHUX MpPEXKa NnojaBuo ce Kao 6p3o pactyhu TpeHg (3a



Koju Tpeba umatn n gomahy noHyay) — rocTM Ha OAMOpPY CBE BULLE TpaXke AETOKCUKaUMjy of,
online komyHuKaumje.

3.5. Tpxuwre n KOHKypeHTCKe 3emsbe
3.5.1. Tpywuwme
Mpema MpadmKoHy 3. jacHo ce yodasa aa je EBpona Hajsehe CBETCKO TPXKMWTE Ha KOMe je y
2015. roamnun octBapeHo 51% ceux cBeTckux gonasaka Typucra, O4HOCHO KOjy je MOCeTuso
609 munuona Typucra.

Mpadukon 3. Mpernes gonasaka Ha ceetckom Tpsknwty 2015, rogmHe

1.:19""

Mssop UNWTO Tourism Barometar, Volume 14,
Advance Release January 2016

3.5.1.1. TpskunwrTe Espone

TpxuwTte EBpone je noge/beHO Ha HEKOAMKO reorpadckmx uenmHa: CesepHa EBpona, 3anagHa
Espona, LieHtpanHo/WcTouHa Espona, JyxHo/MeauTtepaHcka Espona (y Kojy ce cBpcTtasa
Penybauka Cpbuja) n nocebHo 28 3emasba unaHmua EVY.

Tabena 12. bpoj pnonasaka Typucrta y Espony og 2000. go 2015. roauHe

o e AFD I3 W MNE AT 183 1

imlkon] N i

Caiv B4 &R o500 1088 LM L84 1 42 44
Fapaaimi MG 457 484 MAA N800 aN] M5 24 A8
CERopeia HHE SHY &8 &7 MH md 6d nd hd
Janaana 13T Mi7 Sid TR 1745 @A B3 23 AT
Ugwrpanso/MoTossa @86 93 969 s 1200 1A WA 60 Gd
lymuo/MeznuropaicHa 1020 564 PR3 JMO 2WE ZE| 90 B9 48
niCefiian BY 28 Hh BCE A3 4 47 4M3 4 45 53

Mseop: UNWTO Tourism Barometar, Volume 14, Advance Release January 2016

Hajsehu 6poj gonasaka ctpaHux Typucta y Espony oa 2005. roguHe octsapyje ce y
KOHTUHYyUTETY y JyHo/MeautepaHckom geny Espone (Kkome u Penybavka Cpbuja npunaga) vy
2015. roamuu octeapeH je npeko 225 muanona pgonasaka.



Kapa ce aHanusupajy gonacum y perujy JyxHo/MeautepaHcka Espona, jeanHo marbn 6poj
nonasaka og Penybnuke Cpbuje ca nogpydja bankaHa nmajy bocHa n XepuerosmHa u
MakenoHuja, aok 3a 11 nyta Buwe uma XpsBaTtcka, Tpu nyTa Buiue AnbaHuja, Asa nyTa Buuie

Cnosenuja u 3a 30% suwe LpHa lopa.

Tabena 13. Bpoj gonasaka TypucTa y obnact JyxHo/MeautepaHcka Espona 2015. rognHe

Foguya

2005 Fatpli] 2014 2015*

{1000)

JennaMedumepancis Eapona  TSG 410 1A 28E  ZMH905 Z25 14T
AnDakiE E28 £ 1H] 4 441
Annopa 2418 1,808 2 363
Brocd i KB pieTonmiHn 27 s B30
Epparces 7T Té% rRER! 11 /23
Kaisags L4750 2173 2. 441
Masaaomga 187 262 425
Tpeika 14 fas 15 00T &2 033

Wapaan 1 B3 2 B0 827 2 B0
Hramega 35,513 43626 48,575
Manma 1,171 1,335 1, 650
Lipsia Mlopa 1088 1 A5
NopryTan 5. BhE B 83z -
Ciar Mapissn 50 a0 T
Cphiga B 1,029
Cnossmga 1,658 1 86D 241
LnaHsa 23014 328! B4 St
Typexa 24,183 31364 39AN

M3eop: UNWTO, Janyap 2016. roauHe

3.5.1.2. Jonacum ctpaHux Typucra
y Penybnanky Cpbujy

Kaga ce aHanuaupajy nogaum P3C o gonacumma crparaua y 2015. rogunn'®, og 1.132.221

YKYMHUX foJ1a3aKa, Hajsehun 6poj Typucta gonasu us.

1) norpaHunuHmx 1 3emasa 6uswe Jyrocnasuje: 87.000 us BuX, 70.891 u3 Byrapcke,
70.861 u3 LpHe lope, 65.886 us Xpearcke n 65.754 us Cnosenuje;

2) 3emasma EY 28, ocum XpsaTcke u byrapcke Hajsehu 6poj ponasaka je 3abesneskeH us
Hemauke 60.886, Pymynuje 44.225, Utanvje 44.314 n Mpuke 43.869;

3) apyrux 3emassa Espone: Typcka 64.191, Pycka denepaumja 41.623 (nag y ogHocy Ha
2014. roanny og 17,8%), Wsajuapcka n NuxteHwTaju 20.149;

4) ppyrmx 3emasba BaH Espone: Kuna (ykmyuyjyhin XoHr Konr) 14.238 (pact y ogHocy Ha
2014. roanny og 44,8%), CjeanrbeHe Amepuuke Opskase 23.111 (pact y oaHocy Ha 2014.
roguHy og 22,4%) v octane BaHesponcke 3embe 45.438 (pact y ogHocy Ha 2014. rognHy
oa 43,9%).



C 063Mpom Ha oTBaparbe AMPEKTHE aBMOHCKe NMHUje beorpas — HbyjopK, peasHo je oyekusaTtu

MHoro Behu pacT gonasaka us CesepHe AmepuKe.
3.5.1.3. Jomahe TpxuwTe

Op 2015. roanHe, npsum nyT nocne rotoBo jeaHe AeueHuje, gomahu TYPUCTUUKKM NpomeT
6enexu nopact v 1o 33 12% vy gonacumma u 8% y Hohervuma. OBaj 3aokpeT y gomahem
TYPU3MY Y BE/IMKOj Mepu je pe3yntaT noapliKke Bnage passojy gomaher TypMama Kpo3 nporpam
Baydepa 3a rpahaHe paau Kopuwhera TYPUCTUYKUX U YrOCTUTE/LCKUX

16 P3C, Caonwmerbe, bpoj 18 — 20d0. LXVI, 29.01.2016.

yc/iyra y 3em/bM, Kao U MPOMOTUBHE Kamrnarbe HaMereHe gomahem TpXuUWTy. 3HavajaH aeo
TYPUCTUYKUX KpeTakba CTaHOBHWUWTBA Penybanke Cpbuje ofHOCKM ce Ha NyToBama Y

nHoctpaHcTBo, nako og 2012. roamHe gonasm Ao cTarHaumje oBMX MyTOBakba.

Npema uctpaxusarwy Euromonitor International-a, ckopo nonosuHa (47%) ceux
MyTOBaka y MHOCTPAHCTBO Tpaje YeTmpu A0 cegam aaHa. Kpatku 6opasum (jeaHa ao Tpu Hohu)
y MHoCTpaHcTBY unHe oko 23%, a 6opasum ay>ku oa cegam Hohu yuectsyjy ca oko 30%.
PauyHa ce aa ce oko 80% pomahux nytosarba v NpesBo3a yrnaBHOM peanusyje ayTomobunom
WAV APYrMM BUAOM KOMHEHOr TpaHCropTa.

Tabena 14. Peny6auka Cpbuja — nytoBarba U Hoherba y OpraHM3aLmMjuM TYPUCTUUKMUX areHuuja,
2007. n 2014. rognre (y xumwagama)

Myromarsa | Hohersa | Mytoparsa | Hohesa

¥ WHOCTPAHCTBO 478 3,864 882 6,531

M3Bop: P3C, CtaTUCTMuKK roguiirbak Penybanke Cpbuje,
Beorpag, 2015.

Bpoj opsiasaka gomahux Typmcta npeko areHumja y uHoctpaHcteo y nepuogy og 2007. go
2014. roanHe nopacrao je ckopo 3a aynno (404 xumwane), a 6poj Hohera 3a 2,7 muamnoHa.

Behu rpagosm

CekTtop Typu3ama y Penyb6amnum Cpbuju je jow yBeK y BeNIMKOj mepu 3aBUCU of, CyKbeHux
nyToBaka y rnasHu rpag beorpag n Hosu Cap, nako pernoH Ha [lyHaBy M NaaHMHCKA MECTa,
Kao wto cy KonaoHuk, Ctapa nnaHuHa v 3natmbop, Takohe nocTajy BakHa jesrpa passoja —
npeTeXXHO KPO3 MHULMjATMBE jaBHOT CEKTOPA Y M3rpatbv KOHKYPEHTHOCTU U MEHALIMEHTY
AecTuHaumja.

Tabena 15. fonacum y sBoaehum rpagosuma, 2012-2015. rogune (y xumagama)’



[pagoBM

Beorpag 172088 164.054 1554977 157.245
%o NpoMEHE -4 .67 -4,92 0,21
Hopw Can 46.361 44.307 53.872 61.489
% npomMmeHe 4,43 2159 14,14
HiLu 29847 29927 31.297 34.924
% NpomMeHe 027 4,58 11,59
Octanu 342220 314.810 297.784 333.782
% npomeHe -8.01 -5,41 12,09

M3Bop:P3C, Caonwrera, 2013,2014, 2015, 2016.
MnaHnHcKM ueHTpu (prsopTn)

MnaHWHe AOMMHMPAjy OrPOMHOM NOBPLUMHOM Teputopuje Penybanke Cpbuje — og, NaHOHCKMX
6paa Ha ceBepy cBe A0 rpaHuue ca LpHom Fopom, AnbaHunjom n MakegoHWjoM Ha jyry.
Penybanuu Cpbuju npunaaajy nnaHuHe Pogona, Kapnata n AMHapCcKMX NAaHUHA.

MnaHuHe Penybanke Cpbuje cy aTpakTMBHE 3a Typu3am M 3UMM U 1IeTU, Hyge moryhHocTu 3a
CaMoCTasiHe WMAK FPyMnHe nelwadvke Type NPeKko NponaaHaka U Wyma UAW HanopHO Nerbarbe 40
HajBULLMX BPXOBa. TYPUCTU Ca aBaHTYPUCTUUYKMM AYXOM MOTY Aa MCTPaKyjy Kpawke nehuHe u
KakbOHEe, a CKM CTase cy yrnaBHOM A406po onpem/beHe 3a CKM eHTy3ujacTe y 3MMCKOM nepuoay,
6MN0 a3 cy NOYETHULM UAWN UCKYCHU CKMjaLLK.

l'ycte wyme cy 6orate 1 Masiom M BEIMKOM AMB/bAYU M NOrOAHE Cy 3a JI0B, AOK CYy MaHWUHCKe
peKke 1 jesepa maeanHe 3a pubonos. Takohe je moryhe ga TypucTn yKuUBAjy y NOCMaTpakby

ntmua (y Peny6amum Cpbuju noctoju mHoro sawTtuheHnx nogpyyja ca nTmuama).

17 P3C, Caonwmera, 2013, 2014, 2015, 2016.

Tabena 16. Typuctmum npomet y Bogehum nnaHnMHCKUM ueHTpuma y Penybauum Cpbuju op,
2013. po 2015. rogure

fonacup

PPt 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 [ 2015
3natubop 93.858 B767T1 114493 388344 348253 456161
HKonaoHuu 70301 61.496 B7rA453 293746 X7LT63 362945
Tapa 52493 48117 54.140 210391 194564 208953
DueurBape 21962 14960 2 221B0 98463 BRAS3 97.271
Hieaksrua 13.274 9,322 B592 69336 40625 34861
3narap 5.895 6.092 8230 14114 24086 24108
PyoHme B.AT0 3.287 3967 42536 0539 25557

Crapa MNoaHuHa 10155 9570 12905 30004 34291 44,555
Foy B.031 6.985 fe0B 49241 39638 44.459



M3Bop: P3C, Caonwrtere, 6poj 18 — rog. LXVI, 29.01.2016.
BarbCKa M KAMMaTCKa MecTa

Lok 6are ocTBapyjy BeanKy noceheHocT gomahux Typucra, y mehyHapoaHOM cermeHTy
sapascreeHor/wellness typusma, 6are Penybauke Cpbuje umajy camo 10% crpaHux Typucra.
Penybauka Cpbuja ca 50 6arbcknx n knnmatckux mecta u npeko 1.000 umssopa, og Kojux oko
500 usBopa xnagHe 1 Tonae MUMHepasHe BOAE, Kao U BOraTcTBO NPUPOAHUX MUHEPATHUX
racosa u nekosutor 6nata, MMa orpomaH noteHuujan y sgpascteeHom/wellness cermenty.
MpupoaHu pecypcu npyxajy moryhHoct green field nusectuumja, Koje mory o6esbeantu
ybp3aH pernoHanHW eKOHOMCKM pa3Boj (3anolsbaBarbe MAaAMX, M3rpaarba MarbuX CMewTajHUX
objexaTta, pa3Boj CeKkTopa ycayra u nosbonpuspeae, ...).

Tabena 17. Typuctnum npomert y Bogehum 6arwama y Penybanum Cpbuju og 2013. go 2015.

roguvHe

| fonaaw |  Hohewa |

203 | 2014 | 2ms | 2ms | 2014 | 2015 |
Bpebaiia Batba 135162 123155 146208 531574 AFL455 481150
CoxoGansa 45041 3%6E2 3715 301179 205058 184022
ByHoRw-KE Baraa 20755 21ea0 23248 55499 53BEM 5499
Martapywka Bassa 4,496 1508 1.161 44.760 2 23.BE3 1xT7L2
Barea Hoeamaaa 16.591 11 581 11,387 1500677 113.259 83.476
Mponan Biska 10.063 D552 11284 55428 5L0ER G4.02]
Mopsea TpEn4a 8.528 8486 8323 Bl.e23  8R5lf 84429
Bparecha Baa 4424 3.887 2366 31532 xps1 19872
Bakka Harsuma f411 B.055 5.082 Bl B8 41065
Barsa lynanoeuh 5385 E.3EH 6.011 37423 45396 45735
Bakba Bpapsn 15.085 12210 15,404 72,860 52011 57.410
Bama Pycanpa 3.473 2.238 1992 2741 05 1E7I4
Bana MNanwh 12Ted 14005 14557 25700 0% 25427
Centepc Barba &.710 b.544 5771 145879 139163 122943
Sywoacka Bara 0718 10380 211108 2 e85l TIMeOD  FTA34
Masadrpaacia Barka 4. 160 2.045 2171 BE.EV1 ELEMM 3351
PuSapcia Balbsa 1074 6.578 6772 49854 490497 47.134
Cujapuscia barsa 5. 268 5.250 5626 49653 46648 46049
Batea Bpyjum 2638 B.995 8767 37138 XEM 3646
Huwez Baka 3 260 3178 X511 2094

M3Bop: P3C, Caonwrtewa, 2013, 2014, 2015, 2016.

3.6. 3akmyuak
CTpaTellKa TYPUCTUYKaA TPXMLWITA 3a TYPUCTUUKY Npuepeay Peny6auke Cpbuje cy:

1) ey 28;
2) 3emsbe 6uBlIe Jyrocnasuje u pernje ca Kojuma ce Penybauka Cpbuja rpaHuum;
3) TpuwTa 3emasba BaH EY — npe ceera Typcka u Pycuja;

4) octane BaHEBPONCKE 3eM/bE M3 KOjUX MMaMO y31a3HW TpeH Aonasaka: KuHa ca XoHr

KoHrom, CALL, UHawnja, JyxkHa Kopeja u JanaH;



5) nomahe tpuwre.

Kao TypucTuukn npomssoam og nocebHOr 3Hauaja 3a pasBoj Typusma cy:
1) Typusam rpaposa;

2) manudecraumnje/pgorahaju (KyaTypHM, COPTCKM 1 ap.);

3) nnaHWHCKK Typusam;

4) spa&wellness y 6arbama/3apaBcTBEHN TypU3am;

5) tematcke pyte;

6) pypanHu Typusam;

7) HayTMYKKM Typusam;

8) cacraHum, noactuuajHa nyTosarba, KoHdepeHumje n usnoxbe/norahaje (y gasbem Tekcty:
MICE typuszam);

9) kyntypHO Hacnehe;
10) cneumjanHu uHTepecu;
11) TpaH3nTHKU Typu3am.

[NaBHM KOHKYPEHTM Ha MoApydjy jy»KHO-MmeauTepaHcke EBpone y Kojy ce cBpctaBa Penybaunka
Cp6buja cy CnhoBeHuja, XpBaTcka, AnbaHunja un LipHa Mopa Kao 1 norpaHuyHe 3emsbe MahapckKa,
PymyHunja n byrapcka.

lpadukoH 4. MoTpolwrba cTpaHux Typucta y Peny6amum Cpbujn n n3abpaHMm KOHKYPEHTCKUM
3eM/bama

§ Py paana §

Mssop: http://www.wttc.org/datagateway/, 11. ¢ebpyap 2016.

Mpuxoan on Typusma (Koju cy Hajsehm op ctpaHux TypucTa) y Penybanum Cpbuju, mohu he aa
pacty no sehoj ctonn go 2025. roauHe ykonmko Peny6ivka Cpbuja Ha ageKkBaTaH HaumH
npeaysme mepe nogpluke pa3sojy nocrtojehnx n HOBMX NpousBoAa, yHanpeau nNpomoLmjy Ha
rNaBHUM TPXKULWTUMA, NOAUTHE HMBO edUKACHOT ynpaB/bakba AecTMHaLMjama, obe3beau



KBa/IMTeTaH HMBO NMEPMAHEHTHOT CTMLAHa HOBMX 3HAkba M BEWTUHA 3aMOC/AEHUX U Ha Taj HAuYMH
WCKOPUCTU pa3Boj caobpahajHe MHPpaCTpyKType.

C o63upom ga je Typusam y Penybavum Cpbuju nocneare Age roamHe npenosHaT Kao jeaaH of
NPUOPUTETHUX Pa3BOjHUX CEKTOPA, HEOMXOAHO je:

1) ypagutn u yceojutn Ha Bnaam aetasbad Mporpam passoja TYPUCTUUKMX NPOU3BOAA W
CTpaTellKM MapKeTUHT nnaH Koju he npeacTaB/baTM OCHOBY 3a KOOPAMHMUCAHE aKTMBHOCTU Ha
CBeCTpaHoj M edMKacHOj NnpomoLmju NocTojehnx TYPUCTUUKUX AECTUHALMjA U KOHTUHYMpPAHa
yfnarakba U aKTUBHOCTM Ha Pa3Bojy noctojehux u HapouMTO HOBMX MPOM3BOAA Y CKNady ca

TPKULWITMMA KOja cy AedpuMHMCaHA Kao NPUOPUTETHA;

2) 0BMM CTpaTeWKUM AOKYMEHTUMA HYXKHO je Aa Ce€ OCMM aHa/u3a TYPUCTUUKUX TPXKULITA U
Npou3Bo4a AEeTa/bHO cariefa KOHKypeHLuMja, HhUxoBe NpeaHoCTM U MmaHe U deduHuwy mepe
noau3arba KOHKYPEHTHOCTU TypucTuuKe npuspede Penybaunke Cpbuje;

3) vmajyhu y Buay TpeHa pacTta 6poja gonasaka Typucta u3 KuHe (yrsbyuyjyhu n XoHr Kowr) y
KOHTaKTy ca Aomahum aBMO NpPeBO3HMKOM Tpeba McnUTaTM MoryhHOCT M OAPXKMBOCT OTBapakba
CTanHe NuHuje beorpapg — MeKUHr Koja je paHuWje nocTtojana.

4. MPEAHOCTU WU HEQOCTAUM TYPU3MA PENYB/IUKE CPBUIE

4.1. SWOT ananusza typusama y Penybamum Cpbujn

SWOT aHanuza je anaT cTpaTeLwwKor NiaHUparba Koju Ha CaXkeT W je3rpoBMT HauMH cymupa
K/bYYHE acneKkTe pa3Boja NojegMHOr NPojeKTa, EKOHOMCKOr CEeKTopa WAW HeKor noapydja. Y
npoueaypama naanuparwa, SWOT aHanmsa ciykm Kao cybnmmaumja CBUMX aHaNUTUHKKMX Hanasa
y cBpXy oapeherba CTpaTelwKUx nonasumwTta, Busmje u sogehux ctpaternja gasbser passoja. Y
cKnagy ca 3Haderem akpoHuma (eng. SWOT - Strenghts, Weaknesses, Opportunities,
Threats — cHare, cnabocti, MoryhHOCTM, NPEeTHE) K/bYYHWM aHaIUTUMUKM Haiasu PasBpCcTaHn cy
y:

1) strenghts — cHare — acnekTe Koju y CylWITUHM 3HadYe NPeAHOCT Hag, KOHKYpPEHTUMaA ;

2) weaknesses — cnaboctv — 6paHe v oTexkaBajyhe OKONHOCTM 3a Pa3BOj Koje je HYKHO
nobosbwat u npesasmhu (ykonuko je moryhe) mnm 3aobuhn Ha HauMH Aa ce ycBOje CTpaTELLKM

pa3BOjHM MPaBLUM 33 KOje OBU €/IeMEHTU HUCY TOJIMKO PE/IEBAHTHM;

3) opportunities — moryhHocTn — enemeHTM 1M Hagonasehu TPeHOOBM, NPEBACXOAHO U3

CMOJ/balllbEr OKPYXKEHa, KOjU MOTy Aa Ce UCKOPUCTE Yy U3rpaftbv KOHKYPEHTCKE NMpesHoCTyH;

4) threats - npetrbe — enemeHTn 1 Hagonasehu TPeHAOBM, NPEBACXOAHO M3 CMOJballHber
OKPY’KeHa, KOoju MOry Aa oTekajy Wau AyropoyHo 4Yak u oHemoryhe pasBoj.

SWOT ananusa typmsama Peny6avke Cpbuje cactaB/beHa je Ha OCHOBY:
1) aHanuse ctarba y cekTopy Typusma;
2) nopeherba cTarba TypM3Ma Ca CTatbeM Y MAEHTUPMKOBAHMM 3eM/bamMa KOHKYPEHTUMA

3) aHanu3e pa3BoOjHUX AOKYMeHaTa U cnyxbeHux nonntuka Penybanke Cpbuje n y rbmuma

MCKa3aHMX pa3BOjHUX ogpehera;



4) oueHa M3BelWTaja MEPUTOPHUX MHTEPHALMOHANHMX UHCTUTYLM]ja O CTakby, NpaBuuMa K

nepcrexkTMBaMa pasBoja eKoHoMMUje 1 Typusma y Penybaunum Cpbuju.

Tabena 18. SWOT ananusa typusma Peny6imke Cpbuje

CHATE

CNABOCTH

— Pa3HOBpCHa pecypcHa M aTpakumjcka CTpykTypa Penybauke
Cpbuje Kao ocHoBa pa3Boja AnBepcUPUKOBAHOT TYPUCTUUKOT
npoussogHor noptdonuna (TepmasHu M3BOPU, HETaKHyTa NpUpoaa,
KynTypHa 6awTtuHa, mehyHapoaHo npeno3HaTa 3awTtuheHa
npMpoAHa Noapyyja U CNOMEHWULM, racTpoHOMMja)

— [eocTpaTellkn nonoxaj beorpaga u Penybnuke Cpbuje
(packpcHuua esponckux Kopugopa VII, X n XI, zanagHe n
MCTOUYHE KyNType, TPaH3MTHA No3unumja, eBPOMNCKN peyHM
KOpPUAOPW U pa3BujeHa Mpexa NIoBHMX NyTesa)

— HenpenosHaBahe
3Hayaja Typu3ma Kao
6uTHOr dakTopa
€KOHOMCKOr pacTa,
paBHOMepHuUjer
pervoHasaHor paseoja
Apkase u noseharba
3anoc/aeHoCTU

— 3aHemapuBare
CcaBpeMeHuX TpeHAoBa Ha
CBETCKOM TYPUCTUYKOM
TPXKULTY M U30CTaHaK
HMXOBE MMNEMeHTalumje
y nporpamuparbe n passoj
Typuama y Penybaunum
Cpbujn

— [MacmBaH ogHoc npema
Typu3my 1
HeycrnocTaB/batbe BohCTBA
M KOHCEH3YCa WHTEPECHUX
cybjeKkaTa OKO K/bYYHUX
nuTarba pas3Boja Typu3ma
Penybnunke Cpbuje

— HepassujeHocT mepa
noactuuaja,
HepUHAHCKUjCKe n
buHaHCcHjcke noapLuke
npuBpeaHUm cybjektuma y
TYPU3MY U OeNaTHOCTH
BE3aHUX 33 Typu3am

— Mana n HegoBO/bHA
WHBECTMUMOHA ynarakba

— HenoBo/bHO/ CKPOMHO
npucycteo Penybnuke
Cpbuje Ha rnobanHoj
KapTu Typusma




(HeunsrpaheH HauuoHanHu
TYPUCTUYKMK
NOEHTUTET/TYPUCTUYKM
6peHa Penybanke Cpbuje)

— MocTaB/beHe BMU3Mje Pa3BOoja K/bYYHUX TYPUCTUYKKX OECTUHALM]a
Peny6nunke Cpbuje (Kpo3 ypaheHe TypucTMUKe macTep naaHoBse

— CaBpemeH 3aKOHOJaBHM OKBMP 3a NiaHMpare TYPUCTUUKMX
nectmHaumja (TYpMCTUUKKM MacTep NAaHOBM Kao MHMYT 3a
MPOCTOpHe niaHoBe/MnaHOBe AeTas/bHe perynaumje TYPUCTUUKUX
fAecTuHaumja);

— YpoheHa rocto/bybmnBOCT U OTBOpPEHOCT /byaun Penybnuke Cpbuje

(pa3BujeHa KynTypa npyxara ycayra)

— WHnumjanHa npenosHaT/bmBocT Penybanke Cpbuje Kao
JecTvHaLumje aTpaKTUBHE 3a Typu3am of cTpaHe rnobanHe
TYPUCTUYKE UHAYCTPUjEe

— Ynasak rn1obanHux U permoHanHux 6peHa0Ba Ha XOTENCKO
TpkuwTe Penybanke Cpbuje (Hyat, Crowne Plaza, Holiday
Inn - InterContinental, Radisson Blu — Rezidor, Luxury
Collection - Starwood, Falkensteiner) u yHanpehere
cTaHZapAa KBa/MTeTa y XOTennjepcry

— KoHTUHYyMpaHU TpeHa, pacta Hoherba CTpaHUX Typucra y
Penybanum Cpbujn, npseHcTBeHo y Beorpagy, anu 1 Ha Apyrum
AecTUHauMjama

— Hajsehn 1 KOHTMHyMpaHKU pacT bpoja Aonasaka u Hoherba y
KamnoBMma, Kako gomahux, Tako M CTpaHUX TypucTa

— MNpenosHaBatbe KOcMononuTCKor ayxa Beorpaga kao,capital of
fun”, capital of cool” v ca. og ctpaHe peHommpaHux
eBPONCKUX TYPUCTUUKMX Yyaconuca (6e3 akTMBHOr ynpas/batba
npouecom bpeHamparba rnasHoOr rpaga o4 ctpaHe gomahux
MHCTUTYLM]a)

— WIHTEpHALMOHaHO MO3ULUMOHUPAHN 1 NPOPECUOHANHO
opranusosaHu gorahaju (EXIT Ha npsom mecTy), Koju noamy
ceecT 0 Peny6anum Cpbujn Kao TYPUCTUUKOj AECTMHAUM|M

— Cnoptuctn Penybanke Cpbuje Kao ,,ambacagopu n npomotepn”

nosuMTMBHOr uMmua Penybnavke Cpbuje.

— Buwe ypeheHnx aepoapoMCKMX MUCTa Koje ca manmm
ynaratbMma mory noctatm ynotpebsbuse 3a HUCKODOYyLIETHE aBMO
KOomMnaHwuje

— Benukun 6poj objekaTta y
HegedMHUCAHOM
BNACHULITBY

— HeakypaH perucrtap
TYPUCTUUYKKX npeayseha u
OPYrUX NpUBPESHUX
cybjekata u npaherbe
nepdopmaHcn nHAyCTpuje
(HepocraTak
bYHKLMOHANHUX
CTAaTUCTMYKMUX NoAaTaka,
Kao OCHOBE 33 AOHOLIEHE

oaNyKa)

— HenocTtojarbe
cTaTUCTUYKOr npaherba
CaTe/IUTCKUX payyHa y

TYypusmy

— Bucok HuBo
HepPerncTpoBaHmX
KanauuTteTa M nocsoBakba
Y ,,CMBOj” 30HU

— HepassujeHocT un
3arylweHocT gpymcke,
KenesHn4Ke U peyHe
MHpacTpyKType 1 cnaba
npucytHocTt ,,low-cost”
aBMO NpPeBO3HUKA

— HepocrtaTtak onwTe
UHOPACTPYKTYpe Yy OKBUPY
HepasBMjeHUX TYPUCTUYKUX
npocTopa Kao npeaycnosa
pasBoja ,green-field”
TYPUCTUYKUX NpojeKaTa u
,braunfield”
WHBECTMLM]a, HAPOUNUTO Y
6arbama

— HepoBosbHa 1




HenoTnyHa NpMmeHa
CaBPeEMEHMUX CTaHZapaa y
XOTENCKOj N TYPUCTUYKO]
MHAOYCTPUjn

— HenowTtoBare mepa
3awTnTe y 3awTnheHnm
noApy4juma npupoge,
3anyLWwTeHOCT objekaTa U
CMOMEHMKA NoJA, 3alUTUTOM
AprKaBe, 6pojHM npumepu
3anywWwTeHOCTU U
3arahuBarba OKONMHE U
ferpagaumje npocrtopa) u
Hef0BO/bHA KOOPAMHaLMja
pa3Boja Typ13ma u
3alUTUTE KMBOTHE
cpeavHe

— 3actapeo u HeagekBaTaH
Mmoaen ynpassbarba
TYPU3MOM, MAPKETUHra M
npomoumje gectuHaumja,
yMecTo npoussoga 1
aTpakumja 6asmpaHux Ha
MCKyCTBY noceTuaaua

— Husak byuer 3a
nNpoMoLMjy TYPUCTUUKE
npuspeae Penybavke
Cpbuje (3HaTHO ucnog,
byLleTa KOHKYPEHTCKNX
3emasba)

— HepoBosmHo edumkacaH
WMHCMEKLUMjCKN HaA30p

— Hepocratak capagme
jaBHOr v npuBaTHor
CeKTopa y pasBojy
npoussoaa,
yCrnocTaB/batby LEeN0BUTOT
NaHua BpeaHoOCTU U
aKTUBHOCTMMA MapKeTUHra

— HeedwukacHa npumeHa
3aKoHa 0 jaBHO-




NPMBaTHOM MapTHEPCTBY U
KoHuecujama (,,CnykbeHn
rnacHuk PC”, 6p. 88/11
n 15/16), nponywrare
npuanke ga ce
edeKTyupajy bunatepantHu
Ccrnopasymmn 0 eKOHOMCKO]j
capagtu

— Hepocrtatak nHosaumja u
HOBUX MNPeay3eTHUYKNX
npojekaTa

— HepoBos/bHa yK/byyeHOCT
npodecmoHanHmx
yapyXera, OpYLITBEHUX
opraHusaumja v ygpy»xemwa
rpahaHa y npouec
naaHupama 1
cnpoBohera KOHKPETHUX
AKTUBHOCTU Yy TYpU3MY

— Henoctojare edukacHe
MehypecopHe capagtbe
MWHUCTapCTaBa y
naaHupamy 1
peanunsaunjn pasBojHUX
nporpama y Typumsmy
Hapo4YUTO KoopAauHaumje y
pa3Bojy NyTHe U1
KOMYyHa/iHe
MHpPACTPYKTYpE,
pypasHOM ¥ Typuamy y
KYNTypM

— HepoBosbHO yyewhe
JIOKaNHWUX camoynpasa y
NAaHUpamwy M passojy
TYpU3Ma, HeaaeKBaTHU
MEXaHU3MU KoopauHaLuje
CBMX HMBOA BNACTU y
pa3Bojy Typuama

— HeapgeksaTtHa
NOBE3aHOCT M 3ajeAHUYKO
nAaHupamwe passoja
nocrojehnx n HoBMX




npov3BoAa W aTpakuuja
namehy TyponepaTtopa,
AaBanaua yrocTuTes/bCKux,
CMELUTAjHUX U
TPaHCMOPTHUX ycayra

— KBanuTet pagHe cHare y
TYPU3MY U XOTenujepcTey

— HepososbHa
MHbOopMMCaHOCT
npeayseha y obnactu
TypM3Ma W yrocTutesbeTea
n Kopuwhere
PacnonoXusmnx u
HameHcKkux poHpgoBa EY

— Henoctojatbe npakce
npomouuje Hajbosbux
WCKYCTaBa Yy pa3sBojy
Typu3ma

— HeapekBaTtHa gomaha
MHTEpHeT niatdopma M
ICT anaukauuje 3a

NPOMOUMjY TYPUCTUUKUX
aTpakuuja, BUPTYENHUX
BOAMYA W Mpe3eHTauuja

— [Jame 3aocTajame
Penybnunke Cpbuje 3a
KOHKYPEHUUjoM U rybutak
noTeHUMjaNHOr TPXKMLLTA

MOTYRHOCTU

MNPETHE

— YcnewHe pedopme Bnage crtBapajy ycnose 3a jauaroe JINMN y
UWby OBMMHMjUX CTPAHWUX ynarawa y 34paBCTBEHM Typu3aMm,
u3rpaghy HoBMX objekaTa, CKujanuwTa, roHgona, XoTena, mapuHa
W npuctaHa, Hoemx pusopTa, spa u wellness uenrtapa n ocrane

MHpPACTPYKTYpe 1 cA.

— MoryhHocT ga ce npogajy unun gajy nog, KoHuecujy objektu y
TYpPM3My Y BNAaCHULWITBY Ap»KaBe Koju 6e3 cybBeHLUMja ApKaBe He
MOTY OApPKMBO Aa NOCAYjy UK ce Yy nme apxKase usgajy Tpehum
aumma (uam no moaeny JNN)

— MoTnucaH Bennku 6poj bunatepasHUX cnopasyma O €KOHOMCKO]
capairm ca passujeHum 3emsbama v pervjama (BbageH

— YTnuaj cKkpomHuujer
€KOHOMCKOr pacTa y
Bogehum cBeTcKkum
€KOHOMMjama, jake
bnykTyaumje BanyTHUX
KypceBsa, reonoantuyke
TeH3unje Ha Cpearbem
UcToky n y CeBepHOj
Adpuun, Tepopmsam u
6e36e40HOCHM pU3NLM,
penpecvBHMja byleTcka
NoAUTUKA, Mepe WTeare




Buptembepr, Typcka, KuHa, Pycuja, Katap, Cayam Apabuja...)
KOjuma ca oTBapa MoryhHOCT ocTBapuBakba MHBECTUUM]jA Kpo3 JIM
Yy TYPUCTUYKY U Apyre ca HOM MOBE3aHe MHAyCTpuje

— Y6p3are npoueca uHTerpaunja Penybnuke Cpbuje y EY un
moryhHocT Kopuwhera BenvKor 6poja Nnporpama v npojekata
noAplike n GMHaHCUPatba aKTUBHOCTU Y Typuamy

— CnosbHa nonntuka Penybanke Cpbuje — yKuaarbe BU3a U BU3He
onakwuue 3a nojeguHe 3emM/be WM MojeAHOCTaB/bUBaHbE M3aaBakba
Bu3a Ha rpaHuum (Typcka u Kuna)

— MNpomeHa HaBMKa M MOTUBA TYpUCTa Ha rNobasHOM CBETCKOM
TPXKULITY Y CMepy Tparakba 3a HOBMM WCKYCTBMMA, aTpakuujama,
npou3Bo4MMa U 04yBaHO] NpPUpPoaU

— Kopuwheme cpeactasa 3a couujanHe nporpame BULLIKOBA
33aN0CNEHNX Y jaBHO] yNpaBKu 3a Nporpame pagHe peuHTerpauuje y
Typusmy

— AnHamuuaH pacT u pa3Boj aBuo-caobpahaja (cTpaTewwku
cnopasym Etihad-Air Srbija) v otsapare Bpata Ka HoBUM
fectuHaumjama (Banckn Uctok, Asuja n CAL)

— Javyarbe pervoHanHe capafHe U Kpeuparbe pervoHaHux
TYPUCTMUKMX Npou3Boga (ca 3aMHTepecoBaHMM 3eM/baMa
pervoHa) y unsby 60/ber nNo3nUUOHMpParba TYPUCTUUKE MOHY4E M
npuBnadYera TypucTta ca yaasbeHmx (MPeKoMopcKMx) TpsKUWTa.

Koje ymamyjy
pacnonoXuBM A0X0AaK 33

nyToBarba v Ap.

— MoAntnuKe TeHsuje Ha
noapy4jy bankaHa

— lMponywTtarbe Npuanke
Aa ce pedopme Koje
cnposoau Bnaga He
MCKOpUCTE 3a HanywTake
Ayrorogmiibe noanTuke
HEKPUTUYKOT MOHAaB/bakba
CTape npakce M HaBMKa Aa
ce n3 byueTta noAprKagajy
UCK/bYUYMBO jaBHe
WHCTUTYUMje 1 npeay3€ha
Yy jaBHOM B/IaCHUMLLTBY,
HacynpoT CHa*KHe
noApLluiKe MHOBaLUMjama,
noctojehum n HoBUM
Manum 1 cpearum
npeaysehuma

— OpycTajarbe o npoaaje
WU OaBaka nog,
KOHUEecujy cse
HepeHTabunaHe UMOBUHE
KOja ce Hanasu y
BNACHULITBY ApXKaBe WM
jaBHUX npeayseha Koja
aenyjy y obnactu
Typusama, a morna bu aa
Ce WCKOPUCTM 33 NOAPLIKY
noctojehum 1 HoBUM
MaZIuM U cpeatbum
npeaysehuma y ctBapakrby
Behe poaaTte BpegHOCTU M
Behem 3anowsbaBarby

— W3ocTaHak pedopmu
cucTema ynpas/bakba U
KoopguHauuje y pa3Bojy
UHAyCTpUuje Typmsma y
Peny6anum Cpbujm
(pedopma TOC-a,




NPopeCNOHANHUX U
FPAHCKUX yApyXKekrba,
HEKOHCTUTyMCakbe ynpasa
TYPUCTUUKKUX MoApydja U
[eCTUHAuMja, HeA0BO/bHO
YK/byUYnMBakbe IOKANHUX
33jegHULA, yOpYyKema
rpahaHa n ApywTBeHuX
opraHusaumja...)

— Henose3aHa 1
HeKkoopAWHMCaHa
aKTUBHOCT y cnpoBohetby
Crpateruvje n AKuMOHOr
naaHa 3a cnposohere
Crtpateruje pas3Boja
Typuama Penybnuke
Cpbuje og 2016. roguHe
no 2025. rogune (y
Ja/bem TeKCTy: AKLMOHM
nnaH).

M3Bop: MTTT, peuembap 2015.
Ha ocHoBy roprbe aHasM3e MOMKe fa ce 3ak/byuu ciegehe:

1) Peny6nuka Cpbuja noceayje notpebHe cHare 3a TYPUCTUUKM pa3BOj — aTPaKTUBaH U
pasHOBPCTaH MPUPOAHM aMBUjeHT, ayTeHTUUYHY raCTPOHOMMjY U KYNTypHYy 6aluTUHY, Te Hajsehu
rpag y pervju ca npenosHaTMm MMMULIOM AeCTMHauMje 3a ckynose, aoraharba v 3abasy;

2) npaBHa perynaTvsa Aaje OKBMP 3a caBpeMeHy U eduKacHy opraHusaumjy U passoj TYPUCTUUKE

W ca HbOM MoBe3aHe MHAYCTpUje;

3) ynpkoc n06poj 3aKOHCKO]j OCHOBW, CEKTOpP jow Huje ypeheH, ynpas/barbe U HaLMOHANHK
MapKeTUHT Typuama MMajy 03bu/baH MarbaK KamauuTeTa, a OK/IeBaso ce U y crposohetby
HYXHWX jaBHUX MHBECTMLM]jA, WTO je YCNopwuao npouec passoja Npou3BoAa U HUXoBe
KomMepuujanusauuje;

4) cnaboctn Typusma Peny6aunke Cpbuje yrnaBHOM Npousnase M3 MHTEPHUX Mpenpeka Koje je
HYXHO OTK/JIOHUTM Y KPaTKOM POKy. lpeTe cy nosesaHe ca Ja/bUM HeYnHerem U
HEKOOPAUHALM]OM, Kao M U30CTaHKOM aKTMBHMje yiore NOKaJHWX BAACTU, LWITO je BUTHO 3a
jayarbe KOHKypeHTHOCTM Penybsvke Cpbuje Ha MHOCTPaHOM M Aomahem TPXKULWTY, jep ce Ha Taj
HaYWH KanuTanusyjy 3HayajHe NpuanKe Koje ce OTBapajy CaBpeMeHWM TPeHAO0BMMA Ha CBETCKOM
TYPUCTUYKOM TPXULWTY U Aasbum npouecom EY uHTerpaumja.

3ak/byyakK je ga Penybnvka Cpbuja Mma wwaHcy Aa passBuje Typusam 40 HMBOA Ha KOjem OH
nocraje jeAaH oA K/bY4YHUX EKOHOMCKMX CEKTOpPA YKOJIMKO ce OTBOPW MpocTop 3a eduKacHuje
Kopvwhere CBUX pecypca 3a peanusalujy HOBUX MHOBATUBHUX NMpojekaTa U c1oboaHy



npeay3eTHUYKY akuujy nocrojehmx n Hosux MMCI n BeanKkux gomahux U CTpaHMX MHBECTMTOPA.

OBa cTpatervja Tpeba ga Tpacupa TaKkae npasal,.

5. BU3UJA N MOC/IOBHA MUCUIA TYPU3IMA PEMNYBJ/IMKE CPBUIE

5.1. Frno6anHn KOHTEKCT
AnpeKkTaH 1 yKynaH AOoNpuHOC NyToBakba M Typusma bAMN-y

Typusam, To jecT rnobanHa TypUCTUYKA MHAYCTPUja, 3HaYajaH je KaTann3atop COLMO-eKOHOMCKOr

pasBoja y cseTy. Mpema npoueHama WTTC, ampeKkTHM OONPUMHOC CeKTopa MnyToBarba U Typu3ma

rno6antom 64Ny 2015. roamun nsHocro je 10%.

Tabena 19. [IMpeKTHN AONpUHOC ceKTopa NyToBarba M Typuama BAMN-y y 3emsbama permoHa (y

%)
OnpeKTHn

Aonproe 2012. 2013. 2014, 2015.
nyToBarba U

Typusma bArl-y

bocHa u

XepuerosuHa

mununjapgmn YCA, 0,4 0,4 0,5 0,4
% ypeo y BAN-y | 2,4 2,5 2,6 2,7
XpBaTtcka

munmnjapgmn YCA, 5,0 5,5 5,7 4,9
% ypeo y 6AN-y | 8,8 9,5 9,9 10,1
MakegnoHuja

munujapamn YCA 0,1 0,2 0,2 0,2
% ypeoy BAN-y | 1,4 1,5 1,5 1,5
LipHa lopa

munujapamn YCA 0,4 0,5 0,5 0,5
% ypeo y BAN-y | 9,9 10,3 10,1 11,3
Peny6nunka

Cpbuja

Mmunujapamn YCA, 0,8 0,9 1,1 1,07
% ypeo y BAN-y | 1,9 1,9 2,0 2,82%

CnoBeHuja




mununjapau YCA 1,6 1,7 1,7 1,5
% ypeo y 6AN-y | 3,4 3,5 3,4 3,6
byrapcka

munmnjapan YCA, 1,9 2,0 2,0 1,6
% yameo y BAN-y | 3,5 3,6 3,6 3,3
PymyHuja

munmnjapan YCA, 2,1 2,3 2,6 2,3
% ypeo y BAN-y | 1,2 1,2 1,3 1,3

Mssop: http://www.wttc.org/datagateway

* revidirano http://www.wttc.org/datagateway

0BO je nocneamua eKOHOMCKUX aKTUBHOCTM XOTeNa, NPeBO3HUKA, TYPUCTUYKMX areHuuja,
TyponepaTtopa, pectopaHa, aTpaKkumja UT4, No OCHOBY NOTPOLHE MHOCTPaHMX M aomahnx
MOCNOBHUX MOceTUNaLa M TypucTa, aau 1 NoTpowe Bnaga Ha obesbehmsarbe ycnyra AUPEKTHO
HamereHux nocetmoumnma (Myseju, HaLMOHaNHKM NapKoBKM M Ap.). YTUuaj Typmsama Ha BAM,
mehyTum, He 3aBpluasa ce osae. [lopes 0BUX AMPEKTHUX, NOCTOjeé U MHAMPEKTHU AONPUHOCH.
Mpeayseha Koja npyKajy ycnyre nocetMoumMma MHBECTMPajy y pa3soj noHyade (HNp. u3rpagrby
XoTena, KynoBMHY NPEBO3HMX CPEACTaBa) YMME NOACTUYY EKOHOMCKY aKTUBHOCT Y APYrUM
cekTopuma. McTo Tako, oBe KomnaHuje 3a notpebe CBOr MocnoBara, Kynyjy pasnuumte
npoussode u ycayre og, apyrnx éupmmn (HNp. HamewwTaj 3a XoTesle, ropueo 3a ayTobyce u
aBMOHe, XpaHy 3a pectopaHe, WTA.), Te TaKo CTUMYJ/ILY HUXOBY aKTUBHOCT. KoHauHo, Bnage
Tpole HOBaL, 38 TYPUCTUUKM MapKETUHT, TYPUCTUUKY agMUHUCTPaUMjy U Apyre akTUBHOCTU Koje
MoMaKy perynaumju u passojy Typusma. Y3 ose HabpojaHe MHAMPEKTHe edeKTe, NocToje u
WHAYKOBaHW AONPUHOCK, HACTaNn MOTPOLUKOM OHUX KOjU CY AMPEKTHO MAN UHANPEKTHO
3anocaeHn of, cTpaHe TypucTuuKke uHayctpuje. Mmajyhu y suay cee ose ytuuaje, WTTC
npouekryje Aa je yKynaH AOMNpUHOC ceKTopa nyToBakba M Typusama (36up AMpeKTHor,
WHAMPEKTHOT U MHAYKoBaHor) y Penybanum Cpbuju 2014. roamHe unimo 6% ogn yrkynHor BAM
(2,62 munnjapamn YCA), ay 2015. roamHn gowno je Ao pacra yKyrnHor A4onpuHoca Typusma
BN Peny6auke Cpbuje Koju je usHocro 6,5%, ogHocHo oko 2,5 muanjapam YCA. 18

Tabena 20. YkynaH AonpuHOC cekTopa nyToBarba M Typusma BAM-y y 3embama permoHa (y %)

YKynaH gonpuHoc
nyToBara u 2012 2013 2014 2015
Typuama bAl-y

bocHa u
XepuerosuHa




munmnjapamn YCA, 1,5 1,6 1,6 1,4

% vypeo y 6AN-y 8,7 9,0 9,2 9,5
XpBaTtcka

munujapan YCA 11,7 12,8 13,1 11,3
% ypeo y 64M0-y | 20,7 22,2 22,9 23,2
MakegoHuja

munujapamn YCA 0,5 0,6 0,6 0,6
% ypeo y BAN-y 5,2 5,5 5,6 5,7
LpHa lopa

mununjapgmn YCA, 0,8 0,9 0,9 0,9
% ypeoy 6AN-y | 19,1 20,2 20,2 22,1

Penybnunka Cpbuja

munujapam YCA 2,3 2,6 2,6 2,47
% ypeo y 6AN-y 5,6 5,6 6,0 6,5
CnoseHuja

Mmunujapamn YCA 5,8 6,1 6,2 5,5
% vypeo y 6AN-y 12,5 12,9 12,4 13,0
byrapcka

munujapamn YCA 6,7 7,2 7,3 5,9
% vypeo y 6AN-y 12,5 12,9 12,9 12,1
PymyHuja

munujapam YCA, 8,6 91 9,9 8,9
% vypeo y 6AN-y 5,0 4,8 5,0 51

Mssop: http://www.wttc.org/datagateway
[AMpeKTaH M yKynaH QONPUHOC NyTOBaka M Typuama Ha 3anocsieHocT y Penybavum Cpbuju

Typusam je 2015. rogmHe ampextHo 3anowsbasao ckopo 108 muamona sbyam wupom ceeta
(3,6% yrynHe rnobanHe 3anocneHocTM), AOK je ykynaH (aupeKkTaH + mHAMpeKTaH +
MHAYKOBAH) LOMPMHOC TypM3ma 3amoc/ieHOCTM npouereH Ha ckopo 283,6 muanoHa pagHux
mecta (9,5% rno6ante sanocneroctu).®



Y Esponu, 2015. roanHe, Typusam je ampektHo 3anowsbasao 14.229.000 mwyamu wro je
unHuno 3,7% yKynHe 3anoCAEeHOCTM, AOK je yKynaH AONPUHOC TypuU3Ma eBPOMCKOj
3anocneHoctvt nsHocno 9,2% opa ykynHor 6poja 3anocneHnx, o4HOCHO, oko 36 muanoHa

pPagHux mecta. 20

C 063Mpom fa ce 3BaHWYHU CTAaTUCTUYKM Nogaum Koje nybaukyje P3C 3acHuBajy Ha 6asu
nofartaka umju je noctojehn obum Beoma CKPOMaH U HEKOH3WUCTEHTaH, Typusam ce naeHtTudukyje
Kao aenatHocT

18 WTTC, Travel and Tourism, Serbia Economic Impact Report 2016, cmp. 1-3.
19 WTTC, Travel and Tourism, World Economic Impact Report 2016, cmp. 4.
20 WTTC, Travel and Tourism, Europe Economic Impact Report 2016, cmp. 4

KOja npy)a camo ycnyre cCMellTaja M UCXpaHe M Beoma manu aeo apyrux ycayra (ycnyre
TYPUCTUUKMX areHumja). MocneanuHo, BeOMa je TELWKO YTBPAWUTM TauyaH 6poj 3anocieHux y 0BOj
npuspesHoj rpaHn. Pagu npeumsuujer ytephueatba 6poja 3anociaeHux y cektopy Typusma u
nytosarba, npumeHom metogosnornje UNWTO u WTTC, a Ha ocHosy nogaTaka us AMP un P3C

3a 2015. roguny, y cektopy TypuMama v nyToBakba je 6MI0 YKYNHO PagHO aHraXKOBaHO OKO
115.000 myaum.

Typusam je, Aakfie, HECYMHUBO jegHa o4 Bogehux rnobanHux MHAYCTPUja Koja MMa CTanaH,
cTabunaH M OApPKMB pacT, Na Npema TOMe AaHac BuLIe 04, CTOTMHY 3emasba r106a/Ho
KOHKYpULLE Ha TYPUCTUUYKOM TPMKUILTY C Pa3/IMUUTUM €KOHOMCKMM M HEEKOHOMCKMM Lu/beBMMa
N MHTEepecMma.

5.2. NMocnosHa mucuja Typusma Penybamke Cpbuje
po 2025. roauHe

Y3umajyhu y 0631Mp KOHTEKCT CaBPEMEHMX EKOHOMCKUX AeLlaBakba Ha r106aHOM TPXKULITY,
reocTpaTellKku NosioXKaj U OTBOPEH Npouec NpuapyxKuBarba Penybnnke Cpbuje EY, akTyenHo
CTartbe U Pa3BOjHU MOTEHUMjaN TYpU3Ma U YroCTUTE/bCTBA M Ca HbMMA MOBE3aHUX AEeNaTHOCTH,
HeonxoAHo je Aa Bnaga yTBpAu HOBY NOC/NOBHY MUCUjY TYpU3Ma Ha Cpefu U AyXKU PoK ca
jeaHakom nocseheHowhy Kao WTO cy mepe 3a pa3Boj eHepreTuke, MHAYCTPUje, nNosbonpuspese
M HAPOYUTO BENMKUX MHPPACTPYKTYPHUX NpojeKaTa. OBO je 04 M3y3eTHOr 3Hayaja 3a yKynaH
Aomahu npuMBpeaHU pacT ako ce Mma y BUAY Aa Cy TYpuUsam U YyrocTUTE/bCTBO Y aKTYesHOj
CBETCKO] PUHAHCKUjCKO] U EKOHOMCKOj KPM3M MOKA3asM HajBULLIWM CTEMeH OMopaBKa M pacTta
rnobanHo, a NogaumM M aHanuse MNokKasyjy Aa CAMYaH PacT U NOTeHUMjane pacta MoXKe UmaTu 1
TypucTnyka npuspega Penybavke Cpbuje M cBakako AenaTHOCTM NoBe3aHe ca tbuMa.

MocToje u ApYyrvM Ba)KHM Pa3fio3n 3a NPOMEHY NOC/NOBHe muUcuje Typuama Penybnuke Cpbuje, Kao
LUTO CY CMOJ/bHO-TPrOBMHCKM edeKTn, NOACTMLAjU 3a Apyre NpUBpeaHe CeKTope, NocebHo
nosbonpuspesy U 6pojHU ApYyrM HEEKOHOMCKM Pasfio3n, MMaK CyLUTUHCKM HOBa MUcHja Tpeba aa
ce Besyje 3a:

1) eduracHujy npeayseTHUUKY n oapxusy ynotpeby noctojehux n HemckopuwheHmnx
3alWTMheHnx NPUPOAHUX N KyNTypHUX aobapa;



2) ruxoBy edUKacHMjy U cBeobyxBaTHUjy 3alITUTY;

3) noamusarbe eHepreTcke epuKacHOCTU U Kopulherba 06HOB/BUBMX M3BOPa eHepruje y

TYPUCTMYKUM 0BjeKTMMA M AecTMHauujama;
4) noacTMuarbe pypasHOr U PEerMoHaNHOr pasBoja M CMatberbe Aenonynauuje;
5) crBaparbe u oapxaBarbe nosuTMBHOr MMKa Penybanke Cpbuje y ceerty.

OBako aeduHMCaHy NOCNOBHY MUCKjy Typuama Penybnunke Cpbuje Tpeba yunHUTU edUKACHOM Y
cmucny oppehera paHra nogpuike Penybauke Cpbuje npema Typusmy y ckaagy ca
OUHAHCKMJCKMM U MHCTUTYLMOHANHMM KanauuteTuma Penybnauke Cpbuje Aa HauMHU UCKOpaKe y
TYPUCTUYKO] MHAYCTPMjU. Hema cymhe ga he fasbe CEKTOPCKE M PErnoHanHO pa3BojHe
npedepeHLMje, Ka0 U MaKPOEKOHOMCKa CUTyaluja, OUKTMPaATU BP3uHY aKTUBMpPaHba TYPUCTUUKUX

noteHunjana Penybnvke Cpbuje.

Y ocTBapuBarby mucuje, npecygHo je ga Bnapa pecypce y ApXaBHOM BAIAaCHULWITBY MOAWUTHE Ha
BMLIN HUBO eduKacHe ynotpebe 6Mno Npogajom UM AaBarbeM NOA KOHUecHjy xotena, barba,
TYPUCTMYKKNX objeKaTa jaBHMX npeayseha, CKMjaauwTa No TPMKULWWHOj BPEAHOCTU U A3 04, TUX
cpeactaBa popmupa doHA 3a PUHaAHCMparbe HOBMX MpojeKaTa U nporpama y Typusmy no obumy
cpenctaBa mHoro Behem Hero wTo cy 6uia gocafawma byleTcka nsaeajara. [pyra nonayra
Kojom 61 Bnaga ynpass/basia MHBECTULMjaMa Yy TypM3My YMHKM mogen JMIM. Ha Taj HauuH, Bnaga
MOXKe YHanpeauTu CBOjy aKTUBHY M oanydyjyhy ynory y ycmepasaky M NOAPLILM OAPXKUBOT
pa3Boja TypM3ma M Ca HbMMe NOBe3aHUX AeNaTHOCTY.

Bnaga, ocum nomeHytor, Tpeba Hapounto ga obesbean NPUMeEHy U MOLWTOBaHE 3aKOHa,
eduKacHy HannaTy jaBHUX NPMXoAa o4, TYpM3mMa, 3alUTUTY UMOBMHE, edUKACHY 3aWTUTY U
ynpas/batbe NPUPOAHUM U TYPUCTUUKMM NOAPYYjMMa U KOOPAMHALUMjYy CBUM MHCTUTYUMjaMa,
cny:kbama, opraHusaumjama v yapy:Keruma of 3Havaja 3a NnpumeHy M cnposoherse CTpaTeruje
1 AKUMOHOr nnaHa.

5.6. Busuja typuama Penybauke Cpbuje go 2025. roguHe:
1) y 2025. roguHu Penybamka Cpbuja he noctati rnobasHo npenosHaTta TypUCTUUKa
[ecThHauMja Kao pesynTaT yCnocTaB/beHOr CMCTEMA Pa3Boja M OAPMKMBOr yrnpas/barba pecypcuma
M KOOPAMHAUMjM aKTUBHOCTM CBMX cybjeKkaTa o4 3Hadaja 3a pa3Boj Typu3ma;

2) Typusam 1 ca tbMMe nosesaHe genatHocTn he noctatv jefHa o4 AOMMHAHTHUX NPUBPEAHMX
rpaHa Koja eduKacHo obesbehyje HOBy AoAaTy BPeAHOCT U OAPMKMBO 3aMnolwsbaBatbe U BUTHO

AOMPUHOCK JIOKAJIHOM U PETVOHA/IHOM Pas3Bojy;

3) cektop Typuama Penybauke Cpbuje he 6uTH y cTarby Aa epuKkacHo U dpnekcmbunHo ycknahyje
CBOjy MOHyAy Ca CaBPEMEHUM TPEHOO0BUMA Ha FN06ANHOM TYPUCTUYKOM TPXKULLTY U NOHYAU
ayTEHTUYHA MCKYCTBA, A0KMB/baje U NMPOU3BOAE BUCOKOr KBasnuTeTa, wTo he, y3 TpagMuMOHaNHO
rocTonpumcTeo, 6UTKM OCHOBA NPEMNO3HAT/bMBOCTU Y OAHOCY Ha KOHKYPeHUMjy;

4) typusam he noctatu sogehun npomotep umuya Penybaunke Cpbuje y cBeTy Kao mogepHe 1 3a
rnocete, 0A4MOpP W MOC/AOBakbe — MoXKe/bHe AecTuHaumje, octBapyjyhun ctasHy MHOBATUBHY

bYHKUM]Y Y NPUMEHM CaBPEeMEHWX CTaHAApAa, HOBUX TEXHOJIOTMjA U 3alUTUTU NPUPOLE;



5) cBojum cTanHum ocaBpemerbaBarbem, NMpUXBaTakbeM W Mpey3numarbem rnobanHux craHaapaa
M MoJena Nnoc/soBakba M ynpas/bakba, Typmsam he MocTaTv NoKesbaH CEKTOP 3a 3aMoLl/baBake U
pa3Boj Kapujepe, nocebHo 3a mnage;

6) Penybnuka Cpbuja he Ha CBETCKOj N1IECTBMUM KOHKYPEHTHOCTM Typu3ma noctatu
BMCOKOpaHrupaHa v nonyiapHa Kao AecTuHaumja.

6. UM/BEBM PA3BOJA TYPUSMA U MOJEN PACTA

6.1. Unmbesn passoja
Y cKknagy ca BM3MjoM, Uun/beBu byayher geceToroamwmber passoja Mopajy 4a ce 3aCHMBaAjy Ha
peasHUM NPeTnoCTaBKama CaZalltbe KOHKYPEHTCKE Mo3uumoHuMpaHoctu Penybnavke Cpbuje Ha
TPKUWTY, fa byay ycknaheHu ca caBpemeHMM TPeHZO0BUMMA Y TYPU3MY U MHBECTULLMOHUM
NOTEHLMjAN0OM.

Y ofiHOCY Ha KOHKypeHuMjy, Penybanka Cpbuja je y nepuoay og 1989. no 2014. roguHe
nHusectupana csera 560 munnona YCA, OOK cy y TOM nepuody oCTasie 3eM/be KOHKYPEHTH
ynaranu: byrapcka 2,9 munujapam YCO, Yewka 3,36, Mahapcka 2,7, Pymynuja 8,86 u
Cnosauka 1,45 mununjapgu YCA. Oa 6u Penybavka Cpbuja goctvria u npetekna CnoBadky Kao
CBOr MPBOr KOHKypeHTa, HeonxoaHo je aa no 2025. roamHe octBapu KanutanHa MHBECTULMOHA
ynararba of, MMHUManHo ase mununjapae YCO wam no 200 muanona YCI roaumwmbe.

Ocum WTO pasBoj TypM3mMa MMa BE/IMKM 3Ha4aj Kao noTeHumjan npuepedHor pacra v passoja,
Kpeupare HOoBe [0JaTHe BPeJHOCTU M HOBOT 3anoll/baBakba OH UMa BENUKM yTuLaja Ha
nobosblatbe M CTanHo yHanpeherbe Mmuya 3emsbe. 3ato, yBaxasajyhu Hanpepn HasegeHe
acnekTe, HeonxoAHo je aeduHucatTM unbese passoja go 2025. roanHe:

1) pacrt yaena xoTenckmx u CAMYHUX YrocTUTE/bCKMX objeKaTta 3a CMeLlTajy YKYMHUM CMeLLTajHUM
objektma Ha 50%:;

2) pocTusare yKyrnHe nonykweHoCcTM cmellTajHux Kanauuteta (cmewTajHux jeamnunua) og 30%:;

3) noseharbe Typuctnukor npometa go 2025. roamHe go Tpu nyta, o4HOCHO 3a Hajmatbe
50%;

4) noseharbe jeanHunuHe notpolurbe Typucta (no Hohervy) 3a 50%;
5) noseharbe yaena crpaHunx Hoherwa Ha 45% po 2020. n 55% go 2025. roanne;
6) asoctpyko noseharbe AMpeKkTHOr yaena Typusma y BAMN-y Peny6aunke Cpbuje;

7) noseharbe 6poja AMPEKTHO 3anocneHnx y Typusmy 3a Hajmarbe 50% u nosehare 6poja
3aMocNeHmx y TYPU3My M KOMMNAEMEHTAPHUM AefaTHOCTUMa A0 Tpu nyTa;

8) noseharbe AMpeKTHUX MHBECTMUM]A.
MoTpebHo je octBapuTh U cnepehe unbese:
1) ycnocrassbarbe eduKacHor cuctema ynpas/batba passojem Typusma y3 jadarbe JIM;

2) yHanpeherbe M ycarnalwasarbe MeTOAONOMMje WU npoueaypa 3a NpuKyn/barbe u obpaay
CTaTUCTUYKMX NogaTaka ca mehyHapoaHMM CTaHAapAuMMa U NPaKCcom;



3) ycnocrae/barbe Perncrpa TypyM3ma Ha 3aKOHCKM yTeMes/beHUM OCHOBaMa;
4) cmarberbe CMBE eKOHOMMjE Y TYpU3MY.

6.2. Mopgen pacra
Cepxa npoueHe mogena pacra Typusma Penybnuke Cpbuje go 2025. roguHe je ga nosexe
BU3MjY M UM/bEBE Pa3Boja TYPM3Ma Ca CBMM PEIEBAHTHUM €EMEHTUMA MOHYAE W TPaXKHbe.
Opyrvm peurma, mogen pacta npeacTas/ba Ca jegHe CTpaHe AeTasbHO NOCTaB/bakbe LW/bEBA, a
ca apyre CTpaHe NpoBepy HMXOBE PALMOHANIHOCTU U OCTBAP/bMBOCTM nyTem mehyHapogHo
CTaHAAPAM30BaHMX NapameTapa M MeTO40/0MMja Y TYPUCTUYKOM MaaHupakby. Busuja u
CtpaTervja npenosHajy gsa passojHa nepuoga (og 2016. go 2020. v og 2020. no 2025.
rogMHe), Koja ce pas/MKyjy No OCHOBHMM obenexjuma, uu/beBMma M NoAuTUKama passoja. U3

TOr pas/iora je moAen pacta nNoTpebHo NocTaBUTM y Ta [ABa BPEMEHCKA MHTEpBana.

BasHM NapameTpu 3a NPOLEHY MOAeNa pacTa OJHOCe Ce Ha MHAMKATOpe CTatba Y TYpUsMmy
Penybanke Cpbuje ysete 3a nepuog og 2006. go 2015. rogune:

1) cmewrTajun kanauutet og 102.420 nexaja, og vera 30.417 y xoTenuma u cAMYHUM
obmumMma cmeluTaja;

2) yrkynHo 6.652.000 Ttypuctnukmx Hohera n 2.437.000 pgonasaka;

3) npuxog og 1,05 munujapam YCA y ceKTopy McxpaHe M CMeluTaja, o4, yera ce npouemyje aa
je 160 mmanoHa YC[, camo y ceKkTopy cmeluTaja;

4) pupekTtaH gonpuHoc Typusma Peny6amke Cpbuje y 2015. roguHu y sucunm og, 1,07
munanjapamn YCO vian 2,82% BAN-a v ykynHor aonpuHoca bAMN-y y sucunmn on 6,52%;

5) y Peny6anum Cpbuju ce gaHac npema npoueHama octeapyje 2,47 munujapayn YCI ykynHor
Typuctuukor npuxoga, a oko 115.000 syam je 3anocneHo y TypmMsmy M nosesaHUm
LenaTHoCTMMaA.

Mogen pacTta 3acHMBa ce Ha npetnocTaBum ga he npuxeatawwem Ctpatervje, Bnaga, y3 Bu3snjy u
un/beBe pas3soja Typu3ma, NpMxBaTUTU U apyre obasese M OArOBOPHOCTM, @ HAPOUUTO:

1) nosuumoHuparbe Typusma Kao jegaH o NPUOPUTETHMX Pa3BOjHUX CEKTOpa;

2) HacTaBaK cnpoBoherbe pa3BojHMX NIaHOBa 3a K/byyHe AecTMHauMje Kao OCHOBY modena pacrta
n byayher TypucTMykor passoja;

3) ycnocras/mbarbe cuctema edukacHe mehypecopHe capagre n epukacHor Kopuwhersa
pacnonoxusux ¢oHaoBa EY;

4) aKTMBHO Ae/0oBatbe Ha jauyarbe M noamsarbe Kanaumteta TOC (6yyetu, /byacku pecypeu,
MHCTUTYLMOHANHa NOAPLUKE);

5) oarosopHO M aKTMBHO ycMepaBarbe CEKTOpa Typu3ma, NocebHO KPo3 MOMUTUKE NOACTALAja U

onakwuua;
6) jauarbe mogena JMN y nosehary MHBECTMLM]a Y TypU3aM.

A. Mogen pacta og, 2016. go 2020. rogune



CxoAHO BM3MjM pa3BOja, OBO je Mepuosa y KOme Typusam pacTe no OcHoBy caefdehux raaBHUX
nonyra:

1) ycknahusarbe noHyde ca caBpeMeHUMM TPeHAO0BMMA Yy HaBMKama M TpaskkbW Ha
MehyHapoAHOM TPXKMILTY, YCNOCTaB/bakbe HOBMX JlaHalla BPeAHOCTU, MHKIY3UBHU Typusam,
peHoBupatbe NocTojehnx CMeLTajHNX, YroCTUTE/bCKMX M KOHFPECHMX KamauuTeta W ycayra;

2) yBohere caBpemeHuUX cTaHAapaa KBaauTteta y obnactu cmewTaja, npunpemarba
nocay»KmBarba xpaHe u nuha, noausare HMBOA NPodecUoHaNHOCTU U 0By4eHOCTU 0cobsba;

3) ysohere caBpeMeHUx CTaHaapaa U Nnoamsarbe KBasuTeTa cMellTaja 3a ocobe ca

WHBANNAMTETOM, Te NOAM3atbe HMBOA NPOGECMOHANIHOCTM U eflyKaumje ocobsba;

4) ysoherbe HOBMX aTpakumja M Npoussoaa y Beh 3anoyeTm KanuTaiHUMM NpPOjeKTMMa
(Beorpaa, Hosu Cag, KonaoHuk, 3natnbop, Manavh n NMoayHasme), nosehare 6poja nexaja Ha
osum gectuHaumjama 3a 5.000 y kateropuju 4* n 10.000 mecta y KamnUHT U rAaMAUHT
cMewTajy;

5) HapounTo noausarbe KBanuTeTa CMeLlTaja, NPOMOLMjE U pe3epBaLmja Y CEOCKOM M NIOBHOM

Typu3IMYy;
6) yHanpeherbe KBaNMTETa KOMYHa/IHUX YCayra, KBasuTeTa CBUMX BPCTa yc/iyra npesosa;

7) yHanpehusamwe cuctema ICT npomoumje n pesepsaumja v nogmsarse eGUKacHOCTU
KOMepuMjanusaumje KanaumrteTta;

8) yBohere cuctema noactuaja Kpos pasnMumUTe BPCTE MOPECKUX U KPeAUTHUX ONaKlimua,
rpaHToBa, Kao M AMpeKTHe duHaHcujcke noapwke (peuenTuBHKU Typusam, aomahu Typusam n
cn);

9) HacraBak npoueca EY uHTerpaumja u epuracHujer kopuwherba poHaosa EY umme ce jaua
pa3Boj HOBMX MPOU3BOAA, PacT BeNUKOr Bpoja HOBUX MMKPO M Manux npegyseha u noactnye
mehyHapogHa TpaXKma.

Foptbe NpeTnocTaBKe, y3 umnepaTtns bosber kopuwhera nocrojehnx M HOBMX KamauuTeTa,
Kpeupare HOBOP cMcTemMa Mepa MOoApLIKe M jauyarbe MHCMEeKLMjcke KoHTpone (Typuctnuke
MHCMEeKLUMja U MHCNeKuMjcKe cnyxbe jeAMHMua NoKanHe camoynpase), Hac AoBoge Ao cneaeher
mopgena pacra go 2020. rognue:

Tabena 21. Mopen pacta o, 2016. ao 2020. roanne®



MOJZEN PACTA 2016 - 2020

2015 2020
Crmewra) Jayaeroct | CmewTa) JayaeTorT
CTpyETYpa Hohiera Hohiema .
(vpeBeTH) ¥ % (HpEBETH) v 3
HOTENM B CIWYHD 45.261)  3.583.244 21,75 50.261)  4.942.501 30,001
Hasmnonu 10,245 37.861 1,01 20,4985 373064 lﬂ,IIII
MpUEaTHE CMELWITA] 21.B56 530.512 6,65 21.B96] 1594029 ZD,III]
MpedohuiTa 10,527 473,899 12,37 10.527 574,774 li,l}l:ll
Edis2 M mAWMaTING A, 6. 203 881610 35,05 G.203) 1354735 {i.'.",IZHJI
i) M PAnHLLITA 5,474 395,319 20,59 5.274 575921 B-D,IIII
Qerano 3,533 1838301 14,29 3,533 192,503 lS,IIII
ViynHo 102.943|  6.086.275) 1653 118192 9.607.926 25,71|

M3sop: MTTT, geuembap 2015.%

Kaga je y nuTarby npojekToBaHu yKkynaH 6poj Hohera, u3 Tabene 21. ce suam ga ce y 2020.

rogvHu ouyekyje aa oH gocturde 9,6 muamoHa. Ako ce nohe of yKynHor 6poja ocTBapeHux

Hoherba Typucta y 2015. roauHu, koju usHocn 6,7 munnoHa, To 3Hauu Aa ce y OBOj

KaTeropuju npegsuha npoceyHa roguwrba ctona pacra og 7,6%.

Y3 NpeTnocTaBKy Aa ce CTPYKTypa TPXULLTa MeHa Y KOPUCT CTpaHMX noceTunaua, nowtyjyhu
unsb na ce go 2020. roguHe yaeo Hoherba noseha ca cagawrbux 35% Ha 45%, moxe ce
oyekmnsatv ga he y 2020. rogmHn npubamxto noseharbe Hoherba cTpaHux Typucta 6UTK 3a
4,3 munnoHa, a gomahux 3a 5,2 munamnona.

To 3Haum ga 6m y nocmaTpaHOM METOroAWLIKEM MEepUosy NPOCeYHa roAuilkba CTona pacTa

6poja Hohewa cTpaHux Typucta msHocuna 12,3%, a pomahux 4,1%.
6. Mogen pacta og, 2020. no 2025. roaunHe

3a ¢uHanHM nepmog cnposoherva Crpatervje npertnoctas/ba ce ga je Penybnuka Cpbuja
cnpoBenia NpeTxofHy ¢dasy ycrnocTas/barba CUCTEMA YrpaB/batba M jayarba TYPUCTUYKOr Pa3Boja,
npunarohasarbe TYPUCTUUKE MOHYAE CaBPEMEHUM TPEHAO0BMMA Ha TPMKULWITY M NOCTana YnaHuua
EY, uume ce 40AATHO jaya HbeHa aTPaKTUBHOCT 33 MHOCTPaHa TPMKMULWTA, @ UCTOBPEMEHO CMakbyjy
agmuHKUcTpaTMBHe Gapujepe. Mogen pacta npegsuha nosehare cmewrTajHOr KanaumTeTa 3a
pamsmx 15.000 nexaja y3 HacTaBak TpeHAa pecTpyKTypuparba, noseharba KBasmTeTa ycayra u,

nocneguyHo, pacra 3ayserocTv nocrtojehmx kKanauwurerta.

Tabena 22. Mogen pacra og, 2021. no 2025. roanHe



MOQOEN PACTA 2021 - 2025

2021 2025
ha LT | Jayseroct JUme wra) JayIeToc
Crpyrrypa = Hohewa %  iBRatid Heherwa v
XOTENM W CIH-HD S0261)  4.542.501 30,008 Sr761] B.721L751 35
Hamnoen 20498 373.064 10,1003 25,598 1852654 20
MMpHEaTHE CMELLTE] 21.89) 1.584.029 20,008 28.896 E.EZ‘].EEEE 25
MpeHohwwa 10.527 574774 15,1008 10.527 057.957 25
BaHse ¥ HNWAMATCHE N 6203 1.354.735 &0, 008 6.203] 1.5B0524] 0
CBa pgmapanwiia 5274 575.921 30,1008 5.274 ET"]..EI'EIEE 35|
Ocrano 3.533 192.502 15,003 3.533 385 EEI-'IE 30
¥rynHa 118.192] 9.607.926 25,71 133.192 II.W.IEHE 34,29

M3Bop: MTTT, aeuembap 2015.

Kao wro ce Buan u3 Tabene 22. y 2025. roamHn oyekyje ce aa ykynaH 6poj Hohera Typucra
pocturde 14,84 munnona, wro 3Haum ga ce npeasuha npocedyHa roguiukba CTona pacTa of
9,1%. Y3 npeTnocTaBKy 4a ce CTPYKTypa TPMKMULWTA Merba Y KOPUCT CTpaHMX nocetwiaua,
nowTyjyhu umm aa ce go 2025. roauHe yaeo ctpanux Hohera noseha Ha 55%, moxe ce
ouekmsa™ ga he y 2025. roamHu ctpanm typuctm octeaputn 8,1 munnoH Hoherba, a gomahu
Typuctn 6,6 munmnonHa Hohera. Mmajyhu y Buay msHeTe npetnoctaBke, y nocMaTpaHom
neToroguiibem nepuody 61 npoceyHa rogMiikba ctona pacra 6poja Hoherba CTpaHux TypucTa
nsHocuna 13,5%, a gomahux 4,8%.

21 P3C: Modayu 3a 2014. 200uny, Cmamucmuyku 200uwrak Penybnuke Cpbuje 2015,
Moznasme 16.

6.3. NMpeasuheHn ekoHoMCKM edeKTM mogena pacta

EKOHOMCKM edeKTM mogena pacrta NPOoLEHEeHn Cy Ha ocHoBy cieaehux npeTnocTasku:
1) moaena pacta cmelTajHMx KanauuTeTa M TYpPUCTMUKOr NpomeTa;

2) pacta jeaMHuyHe Typuctnyke notpowrse (no Hohewy) ao 2025. roaunHe;

3) pacra yrkynHor BAM-a Penybauke Cpbuje no 2025. roaure og 1,5% rognwmse;

4) pacta MyATUNAMKATOPa yTULaja AMPEKTHOr Typuama Ha YKynHU (MHAMPEKTHM U MHAYKOBaHW)
KpO3 jaye noBes3uBarba TypM3Ma Ca OCTa/IMM NPUBPEAHMM rpaHama nofg, yTMuajem noamnTuke

Bnage no ysopy Ha apyre ap»xase EY.

Tabena 23. EKOHOMCKM edeKT mogena pacrta

EKOHOMCKWN EPEKTU MOAENA PACTA

MPOCEYHE rOAMLLIHE
MPOJEKLNIE
CTOME PACTA (y %)




2015

2020

2025

2020/2
015

2025/2
020

2025/2
015

LJonacum
YKYNHO

(nomahu u
ctpaHn)*

2.437.165

3.689.000

4.713.179

8,6

5,0

6,8

Hoherba
YKYMHO

(nomahu u

ctpaHmn)*

6.651.852

9.607.926

14.840.13
4

7,6

91

8,4

LDonacun—
pomahu *

1.304.944

1.975.221

2.373.449

8,6

3,7

6,1

Jonacumn—

ctpaHun®

1.132.221

1.713.780

2.339.730

8,6

6,4

7,5

Hoherba—
pomahun*

4.242.172

5.200.000

6.600.000

4,1

4,8

4,5

Hoherba—

ctpaHn®

2.409.680

4.300.000

8.100.000

12,3

13,5

12,9

EBnaeHTUpaH
N 0EBU3HM
npuxon***

(v$)

1.048.000
.000

2.500.000
.000

5.000.000
.000

19,0

14,9

16,9

Yyewhe
OeBU3HOT
npuxoaa og,
Typusma y
YKYMHOj
BpegHOCTH
n3Bo3a poba

n ycnyra (y
%)

6,04

9,01

12,00

Yyewhe
OEeBU3HOT
npuxoaa og,
Typusma y
VYKYMHOj
BpegHOCTH
n3BO3a

22,11

32,05

41,60




yeayra (y %)

Yuewhe
eBuaeHTUpaH
or Aesu3sHor
2,82 5,18 7,58
npuxoaa oA,

Typu3ma y

BAN (y %)

UHBecTnumje
*okokk (y

$)22

320.000.0 | 770.000.0 | 1.440.000
00 00 .000

3anocneHun —

aMpeKTHO®* 81.000 95.580 111.829 3,4 3,2 3,3

3anocnenun —
115.020 133.812 156.560 3,1 3,3 6,3

yRynHo**

MpouereHo
yyewhe

Typusma 6,57 9,61 12,15
(ykynHo) y
BAN (y %)

M3Bopu: * P3C; ** ANP; *** HpC; **** WTTC (3a npojekumje: EK u UNWTO)

22 Modayu 3a 2015. 200uHy 6a3supanu cy Ha nodayuma P3C u HEC, a obpayyHamu y MTTT Ha
ocHosy WTTC memodosnoauje, wimo je pe3yamupano y maroj pasauyu y odHocy Ha nodamke
koje je o6jasuo WTTC.

N3 Tabene 23. je eBUAEHTHO A3 je MMMIEMEHTALMjOM NPETXO4HOr Mogena pacra y Peny6avum
Cp6ujn moryhe go 2025. roguHe octBaput nssaHpegHe eKOHOMCKe edeKTe 04 TYPUCTUYKOT
pasBeoja.

1) nopact gupekTtHor Typuctuykor npuxoga og 3,7 nyta;

2) oko 30.000 HoBo3anocneHMX AMPEKTHO Y TypUCTUUKOM cekTopy, oko 157.000
HOBO3aMNOCNEHMX YKYMHO Y TYPU3MYy M NOBE3aHMM LeNaTHOCTMMA ca BesIMKoM 6pojem
HOBOOTBOPEHMX MUKPO U Manux npegdyseha y obnacti TypmMama v yrocTuTe/bCTBa M Ca HoUMa

nose3aHMM AeNnaTtHOCTUMaA,

3) pacT yaena eBuaeHTUpaHor gesusHor npuxoga y bAM-y 3a 2,7 nyTta, 04HOCHO pacT yaena
npouereHor 4eBM3HOr Npuxoaa og, Typusma y 6A4M-y Ha 12,5%.

3a oBaj pact he 6utn notpe6bHo noseharbe yKynHUX MHBECTMUMjA ¥ ogHocy Ha 2014. roauHy 3a
yeTMpM NyTa MAM oKko ase muamnjapge YCA, npu yemy he 20% Tor nsHoca mopatu ga 6yay
MHBECTULMje jaBHOr CeKTopa, a OoCTaso Ada ce obesbean us ¢oHaoBa EY y Koje Penybnunka



Cpbuja ma npucTyn, NpuMBaTHUX Aomahux U CTpaHUX MHBECTUTOpPA M Kpo3 npojekte JMM.
OparosopHocT 1 obaBesa Bnage n muHuctapctaBa he npesacxofHo 6MTK y cTBapakby MOBOJBHOT
3aKOHCKOI, aAMUHUCTPATUBHOT U Mopeckor ambujeHTa 3a umniaemeHTaunjy Ctpaternje y gasbem

noamsaky KanaumuteTa yKYMNHOTr pasBoja TYpUCTUYKOr cuctema Penybavke Cpbuje.
HanomeHe y3 npojekunje ekoHOMCKUX edekaTa

Ha 6a3u 3BaHWMYHMX CTAaTUCTMUYKMX NoAaTaKka, umju je noctojehn obMm Beoma CKpomaH u
HEKOH3UCTEeHTaH, Typu3am ce uaeHTUdUKyje Kao AeNaTHOCT Koja Mpy)Ka camo ycayre CMeLTaja u
MCXpaHe M Beoma Manu Aeo apyrux ycayra (ycnyre TYPUCTMUKKX areHumja).

C ob3mpom paa je TypvM3am NOCTao reHepaTop eKOHOMCKOr, COLMjanHOr U ApyLUTBEHOr pa3Boja
sehunHe 3emasba cBeTa, Na M Hale, HEOMNXOAHO je carnefaTv Herose MynTUNANKaTUBHe edekTe
(edekTn Koju ce pasBojem Typuama pedieKTyje Ha Apyre NPUBPeAHE rpaHe Kao WTOo Cy:
caobpahaj, nosbonpuspeaa, TProBuHe, MHAyCTpUje, rpahesnHapcTea, mana npeayseha v cn),
Kao U reros yaeo y ykynHom BN, 6pojy 3anocneHunx y Typusmy u gpyro.

Mo3utnusHM edekTn of pasBoja Typu3ma ce oriefajy Ha pa3sBoj HeJOBO/bHO Pa3BUjEHUX PerMoHa
(yjeaHauyaBa perMoHanHy Hepas3BWjeHOCT), OTBaparbe HOBUX PafHUX MecTa, WTo ce pedaekTyje
Ha CMatbe He3anocNeHOCTU U CMatbeHe CMPOMaLLTBaA, Te NOHO/blUae KMBOTHOT CTaHAAPAA
JIOKaNHOT CTAHOBHMLITBA, 3aTMM Ha NocnelnBake MHBECTULMja, pPa3Boj MHOPACTPYKType U cA.

Moaaum HBC (cTatmcTuka naatHor 6unaHca) Koju ce OAHOCE Ha MPUAMB o4, Typusma cy, Takohe,
HenoTNyHu jep He obyxBaTajy npuxoae/pacxosae aomahux Typucrta, Beh camo noTpoLlrby
(neBu3HM NPUNKMB) CTPaHUX TypuCTa M TO Be3aHy 3a ANYHU Typu3am, NOCAOBHU Typu3am,
obpasoBarbe M fledere, [OK Cy YCIyre TpaHCnopTa UCK/bydeHe U3 ycayra Typusma jep ce

obyxBaTajy yc/ayrama nyTHUYKOr TpaHcnopTa.
OnpekTHU edekTn Typusma:
1) yroctute/bcTBO — XOTEAUjEPCTBO M OCTaNM O06MUM CMELLTAja U UCXPaHe;

2) TYpPUCTUYKO nocpenoBake — TYPUCTUUKE areHumje M Apyru nocpeaHuum y peanusaumjm
TYPUCTUYKOT NMPOMETa;

3) caobpahaj — cBu BMaoBK caobpahaja HamerbeHW NpeBo3y gomahmx u cTpaHUX TypucTa 1 To

KaKo y jaBHoM caobpahajy, Tako M y npeBosy 3a concteeHe notpebe (nocebHo aytomobunnma);

4) TproBMHa — KOHKYPEHTHOCT jefHe TYPUCTUYKE 3eM/be Y BEJIMKOj MEPU 3aBUCKU Of, acOpTUMaHa
pasHUX BpCTa Npous3BoAa, a NocebHO CyBeHMpa Koju ce naacvpajy Aomahum u cTpaHnm
TYPUCTUMA, Kao U pasHe BPCTe npexpambeHux v Apyrux npoussoda u cneunduuHmx

KBa/IMTETHUX GUHANHUX NpousBoda b6uno gomahe uau cTpaHe NPOV3BOLHE;

5) cnopT — wKnpok KomnaeKkc pasHMx BpCTa CNopTcKMx TepeHa n Wellness u spa ueHTtapa Koju
CY Ba)KHM 3a MacOBHY aKTWMBHY peKpeauujy, Kao U npunpemy npodecroHasHUX cnopTmcTa y
TYPUCTUYKUM MECTUMA;

6) nocebHU LEHTPU HaMEHEHM OPraHM3aLMjM KOHrpeca M pasHMx Apyrux ckynosa u3 obnactu
HayKe, KynType, obpasoBarba, NOAUTUKE U CA.;



7) pasHe aKTUBHOCTM Koje ce TpeTUpajy Kao KOMyHa/He AeNaTHOCTU Y TYPUCTUUKMM MEeCTUMa, a
Koje npyKajy AMpPeKTHe ycayre gomahvm v CTpaHUM TypUCTMMA W Of, YMjer KBaauTeTa y BE/IMKO]
MEpPY 3aBMCK KBA/JIMTET TYPUCTUYUKE MOHYZAe TypucTuukor mecta (ypeheHocT 3eneHnx nospLInHa,
NMapKMHI NPOCTOopa, NOBPLIMHA 3a 3abaBy U pa3oHoA4y, BOoAOCHabaeBarbe, CHabaeBare

eNEeKTPUYHOM EHEPrUjoM, racom u ap.);

8) onpemsbeHocT rnasHMx caobpahajHuua y apymckom caobpahajy 6eH3MHCKMM nymnama ca
LWMPOKMM acopTMMaHOM MPOW3BOAA, ONPEM/bEHOCT aepoAPOMa, PEYHUX JIyKa 3a NpMXBaT
Kpy3epa, ypeheHOoCT MapuHa 3a UHAMBUAYANHA NJOBUAA U CA.;

9) KBanuTeTHe MeAMUMHCKE YCayre of, jeAHOCTaBHMjUX [0 HajCNOMEHUjUX Y OKBUPY KAMHUYKMX
LEeHTapa MU CaMOCTa/IHMX NPUBATHUX 3/PaBCTBEHUX YCTaHOBA;

10) pasHe BpcTe KynTypHUX MaHubecTaumja, dectmsana v apyrmux gorahaja (BEMYC, EXIT, lyua
M Aap.);

11) spxyHcKku cnopTcku gorahaju eBPONCKOr M CBETCKOr 3Havaja.
NHAMPEKTHU edeKTH Typusma:

1) nomonpuspena — nnacmaH nosbonpuBpeaHNX npomssoga 6e3 orpaHuyerba of ctpaHe EY mam
ApYrMx opraHusaumja, o4, OrpOMHOr je 3Hauyaja, jep MHOrvM of oBux npoussoga (HapouuTo
npexpambeHunx) He 61 MOraM, Npema CBETCKMM CTaHAapAMMa, Aa Hahy nnacmaH Ha CBETCKOM

TPKULITY 360r pasHUX OrpaHUYersa;

2) vHAaycTpuja — apTUKAM WMPOKE NOTPOLUHbE aKTMBMPaAjy MHOre MHAYCTPUjCKe rpaHe Koje cBoje
npoussoge naacupajy NpeKko yrocTuTes/bCTBa UAM SUPEKTHO AoMahnm U CTPaHUM TypUCTUMA.
Oeae cnagajy v pasHu Npov3BoAM HamerbeHu rpahesuHapcTey (LLEMEHT, Yennye KOHCTPpYKumje,
HaMeLlTaj 3a onpemarbe CMelTajHUX objekaTa, TEKCTUAHM NPOU3BOAM U CA.);

3) rpahesuHapcTBo — Npoussoam rpahesuHapcTBa Hafase WMPOKO TPXKMLWTE 3axsBasbyjyhu
pa3Bojy Typu3aMa Kpo3 M3rpaghby YrocTute/bCKMx objekaTa 3a cmellTaj M ucxpaHy, objekaTta 3a
pekpeauunjy, wellness n spa uentapa, aksa napkosa v ap.;

4) eHepreTuka — obyxBaTa NOTPOLWY €/IEKTPUYHE eHepruje, BogoCcHabaeBatbe, racudukaumjy
objekaTa un ap.

6.4. 3akmpyuaK
1) UNWTO npeasuha ga he y nepuoay og 2010. go 2020. roguHe npoceuHa roguiurba
ctona pacta 6poja Hohera 6utn 3,8% 3a ceet, 2,7% 3a Espony n 3,7% 3a WcTouHy u
LeHTpanHy Espony;

2) UNWTO npeaguha ga he y nepuoay og 2020. ao 2030. roguHe npoceyHa roguwirba
ctona pacTa 6poja cTpaHmx Typucta usHocutn 2,9% 3a cset, 1,8% 3a Espony, n 2,5% 3a
NctouHy n UeHnTtpanHy Espony,

3) yaumajyhu 2015. rogmHy Kao ocHOBWLY, NpoceyHa cTona pacTta yKynHor 6poja Hohetrba y
Penybanum Cpbujn go 2020. roamHe nsHocuhe 7,6%. Mpu Tom, 3a cTpaHe TypucTe ce
npeasuha npoceyHa roguiikba ctona pacta 6poja Hohewa oa 12,3%, a 3a gomahe 4,1%;



4) y nepuoay og 2020. go 2025. roanne (ysumajyhu 2020. roguHy Kao ocHosuuy),
npoueryje ce ga he npoceyHa crona pacrta ykynHor 6poja Hoherba usHocutn 9,1%. Bpoj
Hohera Koju 61 octeapunu ctpanm Typuctn 2025, roamne goctvrao 6u 8,1 munmnon, wro 6u
npeacTaB/bano NpocedHy roguwmby crony pacra og 13,5%. bpoj Hoherwa gomahux Typucra y
2025. rognuu 6vo 6m 6,6 munnoHa, o4HOCHO NpoOCeYHa CToMa pacta y 0BOM nepuogy 6u
usHocuna 4,8%;

5) yaumajyhiu 2015. roamHy kao ocHosuuy 3a gaesusHm npuxos, ao 2020. roamHe npeasuha
ce npoceyHa roguwiba crona pacta og 19%, wro tpeba fa pesyntvpa 4EBU3HUM MPUAVBOM Of
oko 2,5 munnjapae YCA;

6) esnaeHTupaHn aesmsHmn npuxod he y nepmoay og 2020. go 2025. roanHe aa pacte no
npoceyHoj roguwroj ctonn og 14,9%, te 6u 2025. roguHe gocTMrao oko net muanjapam
yca.

7. NNAH NOAN3AHA KOHKYPEHTHOCTM — 3AJALMN,
MPUOPUTETHN NPOU3BOAN, OECTUHALIMNIE
N AKTUBHOCTU

TYpUCTMUYKA KOHKYPEHTHOCT Ce OCTBapyje Ha HUBOY KOHKPETHUX TYPUCTUYKMX NpoM3BoAa
yCKNaheHMX ca MHTEPECUMA U MOTUBMMA TYPUCTa Ha TPXMULWTY, a HE M3BEAEHO Ha HALMOHANHOM
HWBOY. Y TOM CMUCNY, Blafe NOAPIKaBajy U3rpastby KOHKYPEHTHOCTU PasivyMTMM aKTUBHOCTMMA
M Mepama, ynararuma y MHOPacTpyKTypy, € 063Mpom Aa ce AaHac BULIE He FOBOPU O
TYPUCTUYKM KOHKYPEHTHMM Ap}KaBama Hero o AprKaBama Ca BULIE WM Makbe KOHKYPEHTHUM

TYPUCTUYKUM Npou3BOAMMA ycKnaheHMx ca MOTMBMMA U noTpebama TypucTa Ha TPXKULLTY.

7.1. Nonutuka cnposohera Crpateruje
Penybnnka Cpbuja je Ha UCTOPMjCKOj NPEKPETHULM, jep Nponasu 3aBpLUHE TPaH3ULMOHE
pedopme. forahajy ce dyHAaMeHTanHE NPOMEHE Yy Typu3My, ¢ 063MpomM Ha TO Aa je nNpeTxoaHa
Crpartermja passoja TypMama gana camo Ae/IMMUYHO OYEKMBaHe pes3ynTaTte, OCTBAPEH je pacT
[AMPEKTHOTr M yKynHor gonpuHoca BAMN-y (npe ceera Kao pesynTaT pacta ¢pusnukor obuma 6poja
CTpaHWX Aonasaka u Hohera, a ApamaTtvyaH nag gomahux roctmjy), aam oHO WTO je Beoma
6UTHO, HMje ocTBAapeH NAaHMpaHW pPasBoj Beher 3anowsbaBatba, AOK je camo AeNVMUYHO
nosehaH KanauuTeT TYPUCTUUKMX ObjeKaTa, asn je 3HaYajHO Aa je U Aas/be HM3AK HUBO
NonyHeHOCTM KanauuTeTa, HU3aK HMBO MPOMOLMje M pa3Boja TYPUCTUUKMX NaKeTa 3a Aomahe
TypuCTe, Hef0BO/bHA M HeajeKBaTHa nNpumeHa online pesepsauunja n npomouuja Ha
MeNYHapPOAHOM TYPUCTUHKOM TPXKULLTY.

Peny6avka Cpbuja AaHac MMa Camo KOMMApaTUMBHE, ain HE U KOHKYPEHTCKe MpesHoCTU Y
TYPU3MY, HUTU je CTpaTeLKM NO3ULMOHUPAHA Ha CBETCKOM TYPUCTUYKOM TPXKMLUTY Tako Aa mopa
6UTHO Aa NoaurHe aTPaKTUBHOCT CBOjUX TYPUCTUUKMX Mpowussoda. Mpema Tome cmucao
TYPUCTUYKe noautuke Penybamke Cpbuje cBoAM ce Ha M3rpafty KOHKYPEHTHOCTU HeHUX

npou3Boga U AecTuHauuja.

Y Tom cmucny, oaHoc usmehy nonvMTMKe passoja TypM3mMa M OBe CTpaTervje MoKe ce CBecTu Ha
TO fJa OBa CTpaTeruja npeacTaB/ba OArOBOP Ha YHyTpallke cNabocTu M CHare, Kao M crnosballkbe
NPWUAKKE M ONacHOCTM 3a Typusam Penybnavke Cpbuje, a cee y QyHKLMjU n3rpagte



KOHKYPEHTCKe NpefHOCTU HeHuX CTpaTewkux NOCN0OBHUX nogpydja. OBom cTpaTernjom ce Takohe

AeduHUIE U KOHKYPEHTCKM MPOCTOP MOC/IOBHOI CEKTOPA Yy CPMCKOM Typusmy.

Osa cTpaTtervja npeacras/ba U MyATUAMMEH3UOHANHN KOHLENT, Koju 0byxBaTa aKTMBHOCTU
YK/by4EHMX aKTepa M HauMH HUXOBOT YjeautbaBakba Y LM/by OCTBApeHa NoTpebHux npomeHa. Y
LUEeNUHK je ped o npouecy n3Bohera KOXePeHTHUX, UHTErPaTMBHMX U 33jeAHUYKMX KOpaKa Ha
MPOMEHU Cafalltber Y e/beHO CTakbe.

N3segena SWOT ananusa ykasyje Ha 29 naeHTUOUKOBAHUX yHYTpaWwMx cnaboctn, y Kojuma
je notpe6HO ogmax 3ano4eTn npouece 6p3nx NnpomeHa. MCToBpemeHo, aHanM3a je yKasana v Ha
22 K/bydHe Tauyke Typusma y Penybavum Cpbuju, Koje Takohe Tpaxe ogpeheHe akTUBHOCTM y
LM/bY HMXOBOT OApP’KaBarba Ha noctojehem HMBOY, OQHOCHO Aasbem yHanpeherby. Y 3aBUCHOCTH
o4 6p3nHe 1 edUKACHOCTM NPOMEHa Ha OBa ABa NoApyYja CTpaTewkKor Aenosara, ocreapuhe ce
n ycnex y Kopuiwhery TYPUCTUUKMX NOTeHUMjaNa U MUHUMMU3MPaHE YTULLAaja ONacHOCTY.

CBpxa TYpUCTUUKE MOMIMTUKE je 4a CTBOPM OKPY)Kerbe Koje Mpyska MakCMMyM KOPUCTM 3a CBe
3aMHTepecoBaHe cybjeKkTe, OAHOCHO Aa MUHMMW3MPA HeraTMBHe yTuuaje y npouecuma v
aKTUBHOCTMMa CTBaparba BPeAHOr UCKYCTBa 3a noceTtuole.

7.2. 3apaum
Y npaKkcu 4ecTo [0/1a3u A0 HepasyMeBarba BarKHOCTU TYPUCTUYKE MOJIMTUKE Kao dakTopa
obesbehera ycnexa TypuUCTUYKOr pa3Boja. Mpe ceBera, TYpPUCTUYKA NOAUTMKA Mopa ga obesbeamn
jacHy cnvKy npaBaua pasBoja, NocebHo Ha Ay*KM pok. MapanenHo, oHa mopa obe3beanTn Knumy
W ycnoBe 3a capafhby 3auMHTepecoBaHux cybjekata. Ta mucuja TYPUCTUUKE NOAUTUKE CBOAM Ce Ha
cnepehe K/byyHe dyHKUMje:

1) peduHucare npaBHOr M 3aKOHOAABHOr OKBUpa 3a 06aB/barbe AEeNaTHOCTU U pad Yy Typusmy
Koje onepaTopu y CeKTopy Typuama Mopajy ucnyrbasaTi (3akoHu u ypenbe);

2) opraHu3oBarbe KOHTPOJE, M3BPLUIaBatbe M MOWTOBakE 3aKOHa, MPOnuca M HOpMU

NPMXBaT/bMBOr NOHalWara y obassbarby akTMBHOCTU (MHCMeKumja);

3) poHowerbe 3ajefHUUKMX AMPEKTMBA W/uan ynyTtctasa (NpaBMAHMLM, HOPME W C/1) 3@ CBE UK
BehuHy aKTepa y Typusmy;

4) ynpaB/batbe NPOLECMMA YCNOCTaB/batba KOHCEH3YCa Y OCTBapery AedUHMCAHWUX BU3Kja,

cTpaTervja u Uu/besBa passBoja TYPUCTUYKUX NMPOU3BOLA M AeCTUHAUMjA,;

5) neduHucarbe okeupa 3a jasHo/npueaTHe Aujanore y Uusby jadarba ynore Typusma y

HALMOHANHOj EKOHOMMUjU U APYLUTBY;

6) cTBaparbe ycioBa 3a eduKacHy mehy3aBUCHOCT ca CBUM APYrMM CEKTOPMMa EKOHOMMje U

ApywTea;

7) yTMuare Ha HauMoHaAHe MapKEeTMHI aKTMBHOCTM, opraHu3auunjy BeauKux aorahaja,
ynpas/batbe K/by4HMM aTpaKuMjama M nporpammMma u cn;

8) ycsajarbe nporpama v pPoOKOBa 3a NOAM3atbe eHepreTcke epuKacHOCTU U ynoTpebe NoKanHO
AOCTYMHUX OBHOB/BMBUX U3BOPA EHEPrUje Y CBUM TYPUCTUUKMM OBjEKTUMA U AecTuHauMjama u

CMPOBECTN Mepe OAPXKUBOT yrpaB/baktba OTNAAOM U OTNAZHUM BOZAMA.



TypucT1yKa NOAUTMKA Ha HALUMOHA/SIHOM HMBOY MMa CHary Kojy 06MYHO MMa LEeo TYPUCTUYKMK
cekTop. OHa je, no Npasuay, 4e0 PA3INYUTUX MOIUTUKA KOje AMPEKTHO WUAN UHAMPEKTHO YyTUUy
Ha Typusam. Y Hadeny, MocToju Bulle yTuuaja U3 APYTUX CEKTOpa Ha aTPaKTMBHOCT,
KOHKYPEHTHOCT U OAPMBOCT TYpM3Ma, HEro WTO je TO C/iydaj Y OKBUPY TYPUCTUUKE MOAUTUKe. Y
TOM KOHTEKCTY, fAaHallkba TypUCTUYKa noantuka Penybaunke Cpbuje orpaHuyeHa je y cBom
OOMeTy, jep 06jeKTMBHO MOKpPMBA CaMO YHYTPaLlLHe Peryncarbe CEKTOpa KOju jol YBEK HEMA HMU
CHary, HATU KOHKYpPEeHTHOCT y mefyHapoaHum pasmepama Koje Tek Tpeba CTBOPUTU.

CnoxeHo nutatbe usrpagrbe epukacHe TypucTUUKe noantnke Penybavke Cpbuje npousnase us
cnposeaeHe SWOT ananuze, a 06anKyje ce KomBMHaUMjOM 3aaTaka, aKTUBHOCTU U
npMopuTETMMA NO NOjeAMHMM MOoAPYYjUMa TYPUCTMUKOT cucTema Penybanke Cpbuje:

1) y obnactn nndpactpykType u caobpahaja HeonxoaHo je:

(1) yr/byunTn MHTEpECe U NpuopuUTETE TYPU3MA Ha CBE HWUBOE NNaHMpakba U GUHaHCUpParba
Bnage y obnactn Benvke UHOPACTPYKType,

(2) nocebHum doHgosuma (Mnu apyrum obamumma duHaHcuparba) o6e3beantn puHaHCHMparbe
KOMYHaNIHE U1 TYPUCTMUKE MHPPACTPYKType y HacneheHnM TYpUCTMUKMM AeCTUHaLmMjama Kako 6u

ce MoACTaK/ie HOBe MHBECTUUMje Y Typu3am,

(3) obe3beautu NpUCTyN HUCKOBYLETHUM aBMONPEBO3HULMMA,

(4) ctBOpUTM MAKM pexabUNUTOBATV BAACTUTY aBMO HapTep KOMMaHujy,
(5) creoput uamn npoHahu MHocTpaHor onepatopa 3a pedyHn GusHuc,
(6) noctaBuT LENOKYNaH CUCTEM TYPUCTUYKE CUTHa/M3auuje,

(7) onakwatn uapuHcke 1 noanumjcke GOPMasHOCTU U KOHTPOAY,

(8) obesbeautn 6asnuHy MHGPACTPYKTYPY 3a noTpebe nporpama TpaauumoHanHux (gomahux)
poraharba;

2) yHanpeherbe TypuCTUUKKMX Npou3sogda u ycnyra Penybamke Cpbuje:

(1) y cpearbopouHom nepuoay onepaLMoHaNn30BaTM M NOYETU Ca aKTUBHOCTMMA MO macTep
NnJaHOBMMaA W MIAHOBMMaA peryaaluje 3a CBe TYPUCTUYKE AeCTUHAUMje U TYPUCTUYKKU aTpaKTUBHE

npocrope,

(2) capahvBaTi 1 NPysKUTU NOAPLWIKY Y NPOLECY NPOrnalera HOBUX NPUPOAHMX MOAPYYja Koja
he omoryhutn ga ce yKynHa 3awTtuheHa nospwwuHa Teputopuje Penybanke Cpbuje noseha um
pocturie og 15% po 20%,

(3) noapwkom MMCII, NOCNOBHUM M NPOGECUOHANHUM YAPYKEHUMA U CNOPTCKUM CaBe3nMma
ocTBapuTM yHanpeherbe nocrojehunx M passoj HOBMX TYPUCTUUKMX Npou3Boda nocebHo y obnactu

cneuujasHUX UHTEPECOBAHbA,

(4) ctBOpMTM ycnose 3a npumeHy mehyHapoAHMX cTaHAapaa ksanuteTa (3a cBe TypUCTUUKe
npoussode, ycayre My CBUM AecTuHaumjama),



(5) nytem npopaje npeocTase UMOBUHE Yy XOTEAUjEPCTBY aHUMMPATU HEKOAMKO Behnx

WHBECTUTOPA 33 TYPUCTUYKY UHAYCTPU]Y,
(6) nocebHo noactuuath ynasak ceeTckux 6peHaosa y Penybanky Cpbujy,

(7) obnnkoBarbe cpnckor pypanHor, 6arbCKOr U NAaHWMHCKOT TYPUCTMUKOr Npon3soaa o6aBesHo
M3BECTU Ca jeiHOT MecTa U ca jeAUHCTBEHOM BU3UjOM,

(8) HacraBak pasBsoja (TypuCTUUKe MHPPACTPYKTYPE M CynpacTPyKType, JbyACKUX pecypca u ap.)
n peanusauuje ,Mpojekta [yHas” y um/by edbuKacHuje TypUCTUUKE M EKOHOMCKe Banopusauuje,

(9) javarbe pervioHanHe capafre U Kpeupare PeroHanHuUX TYpUcTMUKux npoussosa (ca
3aMHTEPECOBaHMM 3eM/baMa PernoHa) y uuby 60/ber No3nLMOHMpPakba TYPUCTUYKE MOHYyAe
Penybauke Cpbuje 1 perroHa u npusnayerba TypucTa ca yaabeHux 6psopactyhux TpxumwTa (npe
ceera: Kune, Kopeje, JanaHa u ap.),

(10) w3rpaanTn goaaTHe BU3MTOPCKE LEHTPE M TemaTcKe napKkose, a nocebHo ypeauTtu
HEKO/IMKO aTPaKTMBHMX NaHOPAMCKUX UTUHEPEpPA Y HajaTPaKTUBHUjUM aenoBuma Penybauke
Cpbuje,

(11) onpemarse TYpUCTMUKMM, CMOPTCKUM, agpeHanuH v Ap. cagpiajuma v aTpakuujama cse
3HavajHuje TypUCTMYKe aecTuHaumje y Penybamum Cpbuju;

3) yHanpeherba /byaCKUX pecypca M TPXUILTa paja:

(1) npunaroanTn cuctem obpasosarba 3a TypM3amM U YrOCTUTE/bCTBO U CPOAHE AENaTHOCTM
npema mehyHapoaHUM cTaHZapauma,

(2) paBHOMepHO 06yxBaTUTK Leny Penybaunky Cpbujy cMcTEMOM CpefMX CTPYYHUX LWKO/a 3a
YrocTMTe/bCTBO M XOTENMjepcTBo,

(3) passuTM HOBe HacTaBHe NnaHoBe W nporpame GopmanHor u HepOopManHOr CTMUarba HOBUX
3Hakba M BelTUHa U HOBUX Npoduna 3aHMMarba Yy TYPU3MY U YroCTUTE/bCTBY M CPOAHMUM
[AenaTHOCTUMa,

(4) noBesaTn v yK/byuUTM PacrofioKMBE JbyCKE pecypce U3 3aMHTepecoBaHWX opraHusaumja,

(5) passutn HoBe nporpame bopmanHor M HepOpPManHoOr CTMLAHa HOBUX 3Hakba W BELITUHA Y

LUW/by pasBoja TypM3mMa AOCTynHoOr ocobama ca MHBA/IMAUTETOM;
4) ympekaBarba Ca APYrMM CEKTOPMMA, HEOMXOAHO je:

(1) y cknagy ca 3aKoHOM O TypU3MY PasBUTM M YCNOCTaBUTU nocebaH cMCTEM ynpaB/batba
TYPUCTUYKMM MOAPYYjUMA M YCNOCTaBUTM [ecTUHaumMjcke MeHaumeHT opraHusaumje (y aasbem
Tekcty: AMO) y Typusmy Penybauke Cpbuije,

(2) n3pagutn 1 npumennTn Mporpam KyaTypHor Typusma Penybauke Cpbuje,

(3) yrbyuntn pobHe mapke gomahux No/bONPUBPEAHUX NPOU3BOAA M GOPMMPATU CUCTEM

TYPUCTUYKUX NPOAABHMUL,



(4) yHanpeauT! MHCTUTYLMOHANHY Capafiby Ca CBUM jaBHUM, HEBAAAMHUM, APYLITBEHUM

opraHuszaumjama yapyerwmrma rpahaHa U HayYHUM MHCTUTYLMjaMa MOBE3aHWM C TYpU3MOM,

(5) yr/byumnBarbe MHKY3MBHOr pasBoja TypM3ma y Nporpam paja TYPUCTMUKMX OopraHusauuja nog,

cnoraHom , Typusam 3a cse”,
(6) pasmoTput moryhHocT mM3page n npumene lMNporpama Typusma y 3awTuheHum nogpydjuma,

(7) ycknaguti LenoBuTO perynucarbe TProBUHE M APYruX jaBHUX cnyxbu ¢ 063Mpom Ha
MHTepece U NpUopUTETE TYPUCTUYKM aKTUBHMX AecTUHaumja;

5) yHanpeherbe cuctema HaLUMOHANHOT TYPUCTMUKOr MapKeTUHra, HEOMNXOAHO je:

(1) kpeatvsHo geduHucaT gomahu TypucTuukm bpena,

(2) dopmynmcatn CTpaTermjckm mapKeTUHT nnaH,

(3) yHanpeaut NpoMoLMjy Ha UHO-TPXKMLUTY,

(4) ycnoctaButi LENOKYNaH cucTem ynpas/bakba MaPKETUHIOM TYPUCTUUKMX AecTUHaumja,

(5) ycnocrasuth jeauHcTBeHy nnatdopmy npomoumje TypucTMuKe npuspege Peny6iunke Cpbuje,

(6) noapskatn kpeuparbe jegnHcteeHe ICT nnatdopme 3a pesepsaumje n nnaharbe TYPUCTUUKUX
ycnyra,

(7) cranHo yHanpehusatv pag v ucnyrbaBarbe 3aKOHOM AedUHMCAHE YIore TYPUCTUHKMX
opraHmsauumja;

6) yHanpeherbe opraHusaumje, ynpas/batba M NOACTULAHA Pa3Boja TypMU3mMa HEOMNXOAHO je:
(1) npumeHUTM jeAMHCTBEHY HaUMOHaNHY BU3Mjy Typusma,

(2) poHeTn peanHe nokanHe u perroHanHe nporpame passoja TypM3ma y CKAady ca OBOM

cTpaTerujom,

(3) ycnocTtaBuTK jeAMHCTBEHY TYPUCTUUKY CTAaTUCTMKY, Kao M cuctem npaherba yTvuaja Typusma
Ha HauMOHa/HY eKOHOMMUjY,

(4) ycnoctaBuTM eduKacaH cUCTEM KOOpAMHaLMje akTUBHOCTM namely cBux cybjekaTta pa3soja

Typu3Ma y CKnafy ca cBojum obasesama, NMpaBUMa U UHTEPECUMA,

(5) obe3beantn uenokynaH cuctem NOACTMUAja 38 MHBECTULMjE Y TYPU3aM Ha jeMHCTBEH HauMH

3a gomahe u MHOCTpaHe MHBECTUTOpE,

(6) ycnoctaBuTM jeAMHCTBEHM M LLEIOKYNaH CUCTEM KOHTPONE WM yrNpaB/bakba KBaJUTETOM Yy
Typusmy,
(7) cnposectv npogajy npeocrane Ap)KaBHe MMOBMHE 04, 3Hayaja 3a Pa3Boj TypuM3ma U ca Hume

noBe3aHUX AenaTHOCTU, a Koja ce HeedUKACHO KOpUCTM, y3 Behu Harnacak Ha pasBoj, a Marbu

Ha npuxoAe LleHTpasHor byueTa,

(8) KoHTMHyMpaHo ycknahueaTu perynatmsy Typuama Penybauke Cpbuje ca eBpONCKUM

CTaHgapguma U npumeHy HOBUX NOCIOBHUX MHOBATUBHUX TeXHOl'IOFVIja n mojaena.



7.3. N360p NPMOPUTETHUX TYPUCTUUKUX NPOU3BOAA
[a 6u ce oapeanna noapydja MHTEPBEHUMje Yy Norieay NoApLIKe pa3Bojy TYpM3ma, HEeOonxoAHo
je HanpaBuTM ABa KopaKa. lMpBu ce ogHOCK Ha AedUHUCabe NPUOPUTETHMX NPOM3BOAA 3a Koje
je peanHo ga ce MOry KOMeEpLMjannM30BaTh Ha TPMKULITY Y HapeaHUX neT roguHa. Apyru ce
04HOCK Ha MAEHTUPUKOBAbE OHUX AeCTUHALMja Koje Te MPoM3BoAe MMajy, UAM UX MOTY Pa3BuTU
Yy Ha3HaYyeHWM BPEMEHCKMM POKOBMMA.

JdeduHncarbe NpMopuUTeTHUX NPOM3BOAA BPLUEHO je HAa OCHOBY BPOjHMX MHTEpPBjya 06aB/beHMX ca
npeAacTaBHMLMMA NPUBATHOT M jaBHOM CEKTOPa Yy TYypM3My, aHaiu3e U NPOrHo3a eKOHOMCKMX
KpeTarba y cBeTy, EBponun, pervoHy u Penybanum Cpbuju, TpeHaa KpeTakba TpaXtbe Ha
peneBaHTHUM TPXKULITUMA, Kao M NMo3HaBakba KapaKTepa M MepcrnekTuse passoja pasnnumTmx
TYPUCTUYKUX NPOM3BOAA Koju cy y ¢oKycy passoja y Penybamum Cpbuju, a geduHucaHm cy
npetxogHom CrpaTervjom.

CxofHO f06MjeHUM pe3ynTaTvma, M3BPLIEHO je Manupakbe Npou3BoAa Ha MaTpuLM
KOHKYPEeHTHOCT/aTpakTMBHOCT. Ha Taj HauMH cy NPouM3BOAM MO NOjeAUHUM TPXKULLTUMA
NO3MLMOHUPAHM MO YeTUPW KBAAPAHTa, a KOjUu MMNAMLMPAjY YETMPU HAjBAXKHMje cTpaTtervje
KOjuma gprkaBa Tpeba ga noApKu pasBoj:

1) noapuwka pa3sojy — HUCKa KOHKYPEHTHOCT/BUCOKa pa3BojHa aTpakTuBHOCT (rae ce 3axTesa
3HauyajHa NoApLIKa ApXaBe U MHBECTULUMje NPUBATHOr CEKTopa);

2) noapuiKa Kpo3 nojayaHy MapKeTUHT — BUCOKa KOHKYPEHTHOCT/BMCOKa pa3BojHa aTpaKTUBHOCT
(rme npouec pa3ssoja penaTMBHO YCMELWHO Teye U rae Harnacak Tpeba CTaBUTM Ha MHTEH3MBaH
MapKeTUHr);

3) noapuiKa Kpo3 NOBO/bHY EKOHOMCKY K/MMY — BUCOKA KOHKYPEHTHOCT/HWUCKa pa3BojHa
aTpakTueHocT (rae je noTpebHO KpenpaTty MOBO/BHY KNMMY 3a NocioBare, 6e3 3HauajHux
MHBECTULMja), U

4) noapwKa Kpo3 NPoMouMjy U MHPOPMUCAarbe — HUCKA KOHKYPEHTHOCT/HWUCKa pa3BojHa
aTpakTtueHocT (rae y HapegHoOMm nepuoay He Tpeba TPOLIMTM MOHAKO BEOMa OrpaHuyeHe

pecypce, Beh ce Tpeba OrpaHMUMTL Ha aKTUBHOCTU MHDOPMUCAHLA ).

lpadukoH 5. MeTogonowkKa ocHoBa 3a yTBphHMBatbe NpuMopuTETa PasBoja TYPUCTUUKMUX
npoussoaa
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MeTOo40/0WKM Cy OuerbMBaHe 4Be KOMMOHeHTe: 1) KOHKYPEHTHOCT camor Npou3Bo4a, OAHOCHO
HFEroBUX KOMMOHEHTK (aTpaKumje n akTMBHOCTM, YCAOBM 3a 6opaBak u caobpahajHa
[OCTYMHOCT), NpW YeMy je CBaKOj 0f, tMX AaT PasNnuMT NOHAep; U 2) pa3BojHa aTPaKTUBHOCT,
Kojy Takohe umHe Tpy KOoMNoHeHTe (TPXKMWHKM MOTEHUM]jan — y cMucay obuma noTeHumjanHe
TPaXKrbe, EKOHOMCKa KOPUCT — Yy CMUCAY 3apahumBaykor noTeHumjana 3a npuspesy u
W3BOA/bUBOCT — Y CMUC/TY 0OMMA MHBECTULMjA Y OMNWITY U TYPUCTUURY MHOPACTPYKTYPY U
[p>KaBHe noApluKke pa3sojy npoussoga). OueHe cy aaTe Ha ckanm og 1-5 (1=HenososbHo,
5=Beoma noso/bHO), 3a pasnnuuTe reorpadcke soKaumje, npu Yemy ce oueHa <3.5 ysuma Kao

KPUTUYHA rpaHuua.

CXO4HO OMnWCcaHOj METOAO0/0rNjU, Kao U fobujeHUM pe3ynTaTma M npema NpousBoAUMMA U
npema TPXULWTUMA, MOTY Ce jacHO YTBPAMUTU MPUOPUTETU TYPUCTUYKMX Npomn3Boga Penybavke
Cpbuje 3a HapeaHW nepuoa:

MpadukoH 6. NopTdhoano TypucTMUKMX npomnssoga Penybnuke Cpbuje
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7.4. Matpuua 3a npoueHy yCKnaheHoCTH ca TPXKULLIHMM
TpeHAoBMMA
K/byyHO 33 noamsarbe MOCAOBHOM KanauuTeTa M KOHKYPEeHTHOCTM nocTtojehux npoussoga u
AecTuHaumMja, Kao M 3a Kpeuparbe HOBMX, jecTe Aa ce Mnpe CBera 3acHUBajy Ha:

1) 3agoBosbaBatby caBpeMeHUX TPeHA0Ba, MOTMBA M MHTEPECOBatba Kynaua Ha TPXKULWTY;
2) pacrnonomsoctn n edukacHom Kopuwhery pecypca Penybanke Cpbuje;

3) HMX0BOj YyCNewWwHoj Npeay3eTHUYKO] U MHOBAaTUBHOj KOMBUHALM|X Y NOBO/BHOM aMbBujeHTy 3a

pa3Boj nocrtojehunx n HoBux npeayseha n nocnosa, u

4) mepama nogpuKe Kojy Tpeba aa obesbene Bnaga, HagNexHO M Apyra MUHUCTapCTBa Of,
3Hayvaja 3a pasBoj Typusma y Penybamum Cpbuju.

CywT1Ha noamsarba KOHKYPEHTHOCTU ba3mnpa ce Ha CTa/HOj MHTEPaKTUBHO] BE3U Ca TPMKMLUTEM U
npomeHama y notpebama (MOTMBMMA) KaujeHaTa M CNOCOBHOCTMMA NpysKanaua ycayra y
TYPU3MY U YroCcTUTE/bCTBY Aa Ce MOoHyAa CTa/lHO MHOBMPA M ycKnahyje ca TMM npomeHama.
[daHawrn Typuctv nocedyjy oapeheHun cteneH MCKYCTBa M MOAAMKy BULIE MaXKkbe Ha OHO LUTO
KOH3YMUPajy M KaKo A0XKMB/baBajy ,NpPoM3BOA NyToBakba” Hero Ha reorpadcky AoKauujy WTo
reHepasiHO 3HauM — MNPUOPUTET je AOXKMB/bAj, a He JIoKaumja.

3a KOHKYPEHTHO No3nuMOHUpatbe Typuama Penybanke Cpbuje noTpebHO je Aa ce Kpeupare
NoHyAe NPOW3BOAA 3aCHMBA Ha CaBPEMEHUM MOTMBMMA M MCKYCTBMMA TYPWUCTa KOjU Ha OCHOBY
TPEHAO0BA Ha TPXKULITY UAEHTUPUKOBAHM y rpynama MoTMBa U MUCKycTasa no cnegehum
NPOU3BOAMMA: YXKMBakbe, Npupoaa; Kyntypa/ucropuja/obuyaju; 3abasa; 3apas/be; cnopr,
pekpeaLmja U aBaHTypa U NOCAOBHM Typu3am.

Y Tabenn 24. npukasaHa je maTpyua 3@ KOHKYPEHTHO MO3ULMOHMParbe TYPUCTUHKMUX MPOM3BOAA

no rpynama u gectmHauujama.

Tabena 24. MaTpu1ua 33 KOHKYPEHTHO MO3ULMOHMPake Npou3BoAa No rpynama u
AecTUHaumMjama
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M3ssop: MTTT, 2015.

* Mpupoda Kao epcma cmpamewKo2 nocAaosHoz nodpyyja obyxeama u ocmane Kamezopuje
3qwmuheHux nodpyyja ocum HasedeHUX y KOAOHU pou3sod/akmusHocm.

OBakaB KOHLEeNT Hyau BeanKy GNekcMbuaHocT u KombuHaLumje pasnuumuTux gectuHaumja,
opraHu3oBare Bue Kpahux aonasaka v bopaBaka TypucTa, OpraHM30Bake KPYKHUX Typa,
KBanuUTeTHUjy npomoumjy, Behu HMBO npodecrmoHannsaumje 1 cneumjannsaumje npomsBoaa,
npownpunBarbe NOHyAEe U CMakbUBae CEe30HA/IHOCTU — PaBHOMEpPHMje MyHere KanauuTteTa Ha
Apyrum gectvHaumjama, omoryhaBa eduKacHuje ynpas/barbe, efykaumjy U yBohere caBpemeHmx
cTaHAapaa.

KOHKYPEHTHOCT Yy TPXKULWIHMM EKOHOMMjaMa je TNaBHM acMeKT NoCcA0Bakba CBAKOr CybjeKTa Ha
TPKULWITY M 3axTeBa CTasHO npaherbe TPKRULWHUX NPOMEHA U TPEHAOBA, Ca KOjUM je AUPEKTHO
NoBe3aHO KOHTMHYMPAHO y/iarakbe y HOBa 3Hakba, BELWTUHe, onpemy u TexHonoruje. [lo caga
Hajsehu TepeT noausarba KOHKYPEHTHOCTM Cy MOAHOCWUAM BnacHUUM npegyseha n paatbu, 36or
yera je oA U3y3eTHOr 3Hayaja 3a CTatbe KOHKYPEHTHOCTM TYPUCTUYKE npuspeae U YrocTuTesbeTea



y Peny6anum Cpbuju ga Bnaga v MMHUCTapCTaBa Kpempajy MHOrO NoBO/bHMUjU amBujeHT 3a
nocnoeakbe Noctojehnx M HacTajatbe HOBMX KOHKYPEHTHUX npeayseha:

1) noactnuajHy nopecky v MoHeTapHy NOAUTUKY U KpeauTHe onaKluuue;
2) AMpEeKTHE U MHAUPEKTHE mepe GUHaHCUjCKe M HedUHaHCUjCKe noapLiKke;
3) KBanuTeTHUjy M edMKaCHM]y NOAPLWKY Y Kopuwhery pacnonokusmx dpoHaosa EY.

CBe mepe no obumy, CTPYKTypU U cagpikajy mopajy 6utn ycknaheHe ca ctBapHMm notpebama
TYPUCTUYKE NPUBPESE U YroCTUTE/LCTBA.

Beoma je 3HayajHO ga UHCTUTYUMje M cybjeKTn pasBoja Typusma y Penybanum Cpbuju crtanHo
carnegasajy U MHGopmuLLy ce O CaBPEMEHUM TPEHAO0BMMA HA CBETCKU PeIeBaHTHOM TPXKULITY U
y TOM Uu/by yKasyjemo Ha npumepe gobpe npakce y Mpunory 3, Koju je ofwTamnaH y3 oy
CTpaTervjy M YMHU HeH cacTaBHU Aeo.

7.5. Npernea TypuCTUYKNX AeCTUHaUMja
C 063Mpom Ha cTarbe jaBHUX PUMHaAHCKja U Mepe dUCKanHe M ByLieTCKe KOHcoNMaaumje, peanHo
je 04eKMBaTM UCTU UAM jOLI MakM HUMBO MHBECTULMjA M3 jaBHMX M3BOpaA. [ecTMHauuje cy
OKBUPHO AeduHMCAHE Npema KpUTepMjymy Aocafa passBujeHe MHOPACTPYKTYpe U
CYNpacTpyKType, AOCTYNHOCTU U OCTBAPEHOr TYPUCTUYKON MPOMETA, a BarKHe cy 3a
KOMMJIeTMpakbe TYPUCTUYKUX Npou3Boda. CTBapHM npuoputety he 3aBUCUTU Of UHTEpeca U
KanauuteTa MHBECTUTOpPa BMNO 4a je pey 0 AUPEKTHUM MHBECTUUMjaMa uan o mogenuma JMNN-a
M CNOCOBHOCTM CBaKe of AeCTUHaLMja A3 Ha TPXKULWTY NPOMOBULIE U peanunsyje notpebHe
nHBecTuumje.

JIncta TypUCTUUKKMX gecTUHaumja:

1) Beorpag;

2) Hosu Cag, ®pywka Fopa u Cpemckn Kapnosum;
3) Cy6otuua, Nanuh un Motucje;

4) Typuctuuka perunja 3anagHa Cpbuja;

5) KonaoHuk;

6) Kparyjesau,/MNomopassbe;

7) Bprauka barba;

8) Cokobama;

9) MoayHasmwe (4eTnpu cermenTa: Fopre MoayHassbe, Cpearbe MoayHaswe/Beorpan, Hosu
Caa/fOorbe MopyHassbe);

10) Apanhenosau, Tonona;
11) ronuja, Hoeu Masap u Uearuua;

12) Aueunbape n Basweso;



13) Huw, Huwka Barva;

14) Bnacuna, Bpare, Bparbcka Batba;
15) Crtur n Kyuajcke nnaHuHe;

16) BaHat/Bpuwau;

17) Crapa nnaHuHa;

18) Nopgpure/NosHnua/Bbarba Kosusbaua.

K/bYYHE
Pen, TYPUCTUYKE MPOCTOPHU BPEAHOCTH noJsioBu K/bYYHU
6p. OECTUHAUWMIE | OKBUP (ATPAKTUBHOCTM | PA3BOJA nPon3soan
)
- City break
- MICE
Typu3am
- KYﬂT\prO' - Beorpag — | _ Hayruka
UCTOPUjCcKO rPaAcKo
Hacnehe jearpo crapor | — KpyxHe Type
— 3abaBa 1 Agna rpaja -
nsnacum — Hoswu MaHudecTaumje
_ _ Beerfest
Mpas — lacTpoHOMUja Beorpaz ( !
1 £ Beorpag ca NoC/N0BHO- BUTE®, BENIE®,
. eorpa
PaA rpasuTaumoHo | — Pectmsann komepumjanta | PECT,
M 30HOM — flynas v Caea 30Ha, beorpaacku
MaHwurecr,
— WonuHr — 3emyH — (DMLIJd)eCT..)
rpaacko
— CenTtepc barba jearpo u — CneumjanHu
— MpupoaHa npuobasme “HTEpEeCH
Aobpa Aynasa — 3/paBCcTBEHU
Typu3am
— KyntypHo
TemaTcKke pyTe
pag HoBu ~ Hosu Caa - N
c pf:' Pernonannm n MaHudecTaymje
eTpoBapa
Hosu Cag, Ka,a,, PEmMERU LeHTap TPOBapaAU (EXIT, 3majese
apnoBUM U H
2 ®pywka ropa pAoBl (o6pasoBarse, Jeuuje urpe,
" | u Cpemcku HIM ®pywka
roba ca npuspena u cn.) — Cpemcku MehyHapoaHu
Kapnosuu P Kapnosum dectnsan
OKOJIHUM — [yHas
BaTpomerTa,
Hace/bma um — Cpemcka
— KynTtypHo WrpaHg decrt,




canawmma Hacnehe MwuTpoBuua Tambypuua dect
Tephase .
(Tephase, ~ g )
MaHacTupu .
py) _ City break
- Npwur
— lMpupoaHa
P1poA — MICE
6oraTcTBa — Pyma
Typu3am
—_ CanaLUM - BGOHMH
— HayTtuka
— HN ®pywka - WHhuja
— KynTtypHo
ropa
TemaTcKke pyTe
— bama BpaHuk
PA — CneuwnjanHum
WHTepecu
— KpyKHe Type
— 34paBCTBEHMU
n spa
- lono
— KynTtypHO
- Cybotnua — KyATypHo TemaTcKke pyTe
- AN Naauh | Hacnehe - Gybotnua | _ City break
— Bayka ~ Mpupoana — bauka — HayTuka
Tonona 6oraTcTBa Tonona
— EKoTypusam
Cybotuua, — Nypow — Tuca, NN — Manu Uhow
Manvh u Manvh, Nypouw, — ETHoTypusam
MNoTucje — Karbnka Tononayko jesepo - Cewra
) jesep — 34paBCcTBEHM,
- Bevej — — Eprena — Hosu bedej | ghagwellness
Hosu bede] 306HaTMua — Turen — CneupjanHu
— CeHTa — Aga | _ Manw rpagosu n | — Karbua MHTEpEecH
MaHudecTaymje
— MNnaHuHe K - YajetuHa — ExkoTypu3sam
— RyATypHO
3natmbop u
P Hacnehe - Yxuue — EtHotypusam
3naTap
Typuctnika (reorpadcka - MpupogaHa - bajuHa ~ 3APaBCTBEHM,
pervja uenuHa Crapu | 6oraTcTsa bawTa spadwellness
3anagHa Bj1ax .
Cpbuja ) — Peke, jesepa - UBaruua — Cneuujantu
— Nnanuna WHTepecu
— HIM Tapa, — Apusbe
Tapa (HM) _
— 3natnbop u — MNoxera Manudectaupje

— N Mokpa




lopa 3naTap — Kocjepuh — PypanHu
n3am
— PX yeHTpmn — Hosa P
Bapouw — KyntypHo
— CPN ¥YBay P yamyp
. TemaTcKe pyTe
— Mpujenosmwe
— [N Mokpa lNopa
. — MnaHUHCKKN
(WapraHcka — MNpub0j
Typu3am
ocMuLa U
4 — CjeHunua
ApseHrpas)
— MaHactup
Mwunewesa
— EKoTypu3am
— KynTtypHo — ETHOTYypUM3am
acnehe
Hacneh — Penurujckn
— UeHTap Typusam
HaLMOHanHe — Kpameso .
) — CneuwnjanHum
ucropuje u - Kpywesay,
_ nHTepecu
MnaxuHa OYXOBHOCTM P
KonaoHuk KonaoHuK — Pawka — CnopTosu
(HM) ~ Mpupoara 3UMCKM
6oraTcTea — bpyc ( )
— [naHUHCKKN
— HIM KonaoHuk — Hoewu Masap
Typu3am
— CKu ueHTap
— 34paBCcTBEHH,
— Barbcka mecta spa&wellness
— KpyKHe Type
— KynTypHo — EKoTypum3sam
Hacnehe £
— ETHOTYpM3am
MaHactunpu vP
— CeunajHa, PaBaHuLUa K — Cneuujantn
— [lecnoToBaly MaHacuja — KparyjeBay, UHTEepecu
y . " — CerscKu — lanepwja — JaroguHa — PypanHu
paryjesa HAaMBHMX CNMKapa M3am
PYAHWK P — [OecnoToBal, P
Nomopase . — -
— Fynpuja CnomeHuum _ Fynpuja KynTtypHo
WMHAYCTPUjcKe TemaTcKe pyTe
— Mapahu Kyntype — Cerbckn | — Mapahun
PyaHuK
— Jaroanna YA MaHudecTauuje
— MpupoaHa
— CnopTtoBM Ha
6oraTcTBa

(Pecascka

BOAM




nehuHa, Bogonap,
Benunku 6yk,
Mopasa,
PaBaHuua u p3a)

— 34paBCcTBEHH,
spa&wellness

= KyntypHo — Bprbauka -
Hacnehe MaHnudectayuje
— Bprwauka h barba ca decrauy
Bprbauka barba | Barba ca — MpupoaHa OroNMHOM - MICE
OKOJIMHOM boraTcTBa - MAaHuHa Typu3am
— PX ueHTpH Fou — KpyHe Type
— CneuwnjanHum
NHTepecu
— 34paBCTBEHM,
spa&wellness
— KynTtypHo -
Hacnehe — CoKobatba MaHudectauuje
— CoKobatba
Cokobatrba ca nnaHuHama | — MNpupoaHa — O3speH - MICE
O3peH un Ptarws | boraTcTBa M3am
P — Pram ™vp
— PX yeHTpmn — CneumnjanHum
UHTepecu
— KpyKHe Type
MoayHasme (ca yeTupu gectuHaumje)
— RynTypHo — HayTuKa
Hacnehe
— EKoTypuzam
— Combop — MpwupogHa — Combop
— ETHOTYypMu3am
— AnatuH Gorarcrea — AnatuH
(mouBapHa — Pypantu
loptoe ~ Ovauu cTanuwra, pnopa |~ Ovaum Typuzam
MoayHas/be ca | _ gay n dayHa) — Bau
6auKkMm e ~ KyntypHo
- - ophe -
KaHa/IMMa Bauku pr Bauku TemaTcKke pyTe
MeTposal, MoayHas/be MeTposal, (6uumknmsam,
racTpoHomumja. ..
— Bauka — Bynas ca — Bauka P )
ManaHKa 6auknm KaHanMma | Manawka map.)
— Manu rpafosu u — Cneuujantu
canawm WHTepecu




MaHudecTaymje

Cpeptoe
NoayHasmwe

pag Beorpapg

ca
— HasepgeHo — HasegeHo
rpaBUTaLMOHO 1 — HasepgeHo nog 1 — HasegeHo nog
nog Tay. 1. m nog Tay. 1. m
M 30HOM A Tau. 1. un 2. A Tau. 1. un 2.
2. 2.
Hosu Cag,
dpywka lopa
n Cpemcku
Kapnosuu
— HayTtuka
— EKoTypusam
— ETHOTYpM3am
— PypanHu
— Benuko — Benuko Typusam
— KynTtypHO
Mpaguwre MpagmnwrTe, _
Hacnehe KyntypHo
— lonyba, — lonyb6auy, TEMATCKe pyTe
Home — MpupoaHa (6uumknusam,
e O - .
MoayHas/mwe Aotew borarcrsa Aotron racTpoHoMMja. .1
MwunaHoBal, MwunaHoBay,
— [yHas ap.)
— Knapgoso — Knapgoso .
— HN Bepaan — CneuwnjanHu
— HerotuH — HerotuH MHTEpecH
MaHudecTaymje
(Cajam fOyHasa,
Cuna ®ecrt,
[OyHascku 6an.)
— KyATypHO — 34paBCTBEHM,
Hacnehe — Uentpannn | SPa&wellness
eo
— MNpupopaHa ﬁ'_’ . - MICE
maauje
10 | ApaHhenosau, |- LeHTpanHu 6oratcTea ymaay) Typusam
Tonona eo Lymaguje -
A yMaAWE | _ BykoBuuKka Bara — Kyntypro
Apanhenosal | reparcke pyTe
— OnneHay,
— Tonona

— MnaHuHa PygHuK

— Eaykatuenn
nporpamu




— PypanHu
Typusam

— KpyKHe Type

— buymknmzam
— CneumnjanHu
UHTepecu
— EKoTypuzam
— KynTypHo
TemaTcke pyTe
— KynTypHo
Hacnehe )
MaHnudecTaymje
— Npupoana —Hosu Masap |
Fonunja, Hosu ~ Mnanua boratcTea vp
11 q ! (NN) TFonuja — MBamuua Typusam
asap un — Pesepsar ,Man
MBamuua ca umpom p — Pawka — CneuwnjanHu
4 OKONMHOM and Biosphere”,
. UHTepecu
,ronunja” — CjeHunua
— KpyKHe Type
— YBay, 1 YBa4yko
jesepo — 3ApaBCTBEHM,
spa&wellness
— CnoptoBu
(3mckn)
— lMNnaHWHCKK
Typu3am
— PypanHu
— BasbeBo ca — KyntypHo Typusam
12 | Aueunbape n | Nogropurom u | Hacrehe
Basbeso Basbescke — Bameso -
~ Mpupoana MaHudectaumje
nnaHnHe GoratcTea
— KpyKHe Type
— CneumnjanHu
UHTepecu
— 34paBCcTBEHU
— KynTtypHo AP Y
spa&wellness
Hacnehe — Huw
13 | Huw, Huwka — Huuw ca — KyntypHo
' — lMpupoaHa — Huwka
batba OKOJ/IMHOM TEMATCKe pyTe
boraTcTBa Barba

— Huwka barba

MaHudecTaymje




— PypanHu
Typu3am

— CneumnjanHum
UHTepecu

— 34paBCcTBEHH,
spa&wellness

— KyntypHo — ETHOTYpu3am
Hacnehe .
— Ckujarce
— MpupoaHa
— KyntypHe
MNO BnacuHa, | — Cypayauua, boraTtcTea
14 TemaTcKke pyTe
Bparbe 1 Bpare, becHa — Bpame
— BnacuHcko
Bparbcka bama | Kobuna . -
jesepo .
MaHudecTaymje
— BpamcKa bama
— PypanHu
— Manwu rpagosu Typu3am
— CneuwnjanHum
nHTepecu
— KyATypHo — 34paBCcTBEHH,
hacnehe spa&wellness
— MpupoaHa — ETHOTYpM3am
boraTcTBa
— Noskapesay, |~ RyaTypHoO
CTur u - Cvr, — [lyHaB Teématcke pyte
15 Kyuai 5 — MeTtposaL,
Yyajcke aHW4eBo
vl P _ ! — MnaHuHe Ha Mnasu -
nNaHUHe Kyuaj MaHndectaumje
— bamcka mecTa — [JecnoTosay,
— PypanHu
— Cneneonowku Typuzam
objeKktn
— CneumnjanHum
— Manu rpagosu UHTEpecu
— MpupoaHa p
- anHu
6oraTcTBa — Bpuway, vP
Typu3am
— NenvbnaTcka — bena Lipksa
newyapa
16 | (Jyxun) P — MNan4eso MaHudectauuje
- JyXXHn baHart 5
baHaT, Bpuway, — €/10UPKBAHCKA | _ Kogaumua _ Haymika
jesepa
— 3petvaHuH | _ gyucke pyTe
— [yHas
— MOKpUH

— Manu rpagosu

— EKoTypuzam




— ETHOTYypMn3am
— CneumnjanHum
nHTepecu
— lMnaHWHCKK
Typu3am
— KynTtypHOo
Hacnehe — Mwnport — PypanHu
- OnwTuHa Typusam
17 Mupor, — MNpupoana ~
Crapa nnaHuHa A — 6oratcisa Ovmuntposrpa | —
i} MaHudecTaymje
» Rrvaxesal, — Crapa nnaHuHa
— Kmakesal, — ETHOTYpU3am
— Manu rpagosu
— CneuwnjanHum
nHTepecu
— lMNnaHWHCKK
Typu3am
— KynTtypHo
Hacnehe — Pypantu
— Tpwwuh Typusam
Nogpurse n — lMpupoaHa
— Jlo3Hunua
4 6oraTcTea — barwa -
18 | losHnua, ~ Wabau, Kosumaua MaHnudecTaumje
— ApvHa
barva — Kpynarb — Wabau, — KpyHe Type
KoBuspaya — l'yyeso, Uep,
Brawwuh — Jlo3Huua — KynTtypHo
TemaTcKe pyTe
— bawa Kosumwaua
— CneumnjanHu
nHTepecu

7.6. Mpernep, NPMOPUTETHUX aKTUBHOCTU Y TYPUCTUUKUM
pecTuHauuvjama
AKTMBHOCTM 0f, nocebHOr 3Hayaja 3a pa3Boj TypuMama Koje he ce noap:kasaT U3 ByLIETCKUX
cpencTaBa MMHUCTAPCTBA HaA/IeXKHON 3a MOC/IOBE TYpPM3Ma MM 33 KOje Ce MOXe KOHKypucaTu 3a
pacnonoxuse nporpame EY:

1) mapkeTuHr/npomouuja;

2) yHanpeherbe TypucTuuke MHbpacTpyKType u cynpactpyktype (mM3rpagrba v ypeherbe
BULMKANCTUYRMX CTa3a M APYrnX KYATYpHO TEMATCKUX pyTa, TYPUCTUYKA CUrHaAM3aumja,
BU3UTOPCKM LEHTPM, M3rpagrba Kamnosa, ypehere nnaska v 4p.);

3) noapuwKa TYPUCTMUYKUM areHumjama y 061acTv peuenTUBHOr Typusma;
4) passoj online pesepsauunoHnx cuctema;

5) nsrpagrba n ypeherbe atpakumja (HNp. TEMATCKM NapKOBM, aApeHaNMH cagpXaju u cn.);



6) KoHbepeHumje n opraHusaumje gorahaja — jadarwe Penybanke Cpbuje kao MICE typusam

[ecTuHaumje;
7) pa3soj MO 1 jauyarbe ynpas/bauykux CTPYKTYpa;

8) pa3Bsoj u npumeHa mehyHapoaHux cTaHgapaa Ksanuteta (Npou3Boaa, NPYMXeHUX ycayra u
ynpas/barba gecTuHaumjama);

9) aKTMBHOCTM MCTpakMBakba, eayKauuje U TPeHUHra y Typusmy;

10) passujarbe mehyHapoaHe 1 perMoHanHe capagrbe W Kpeuparbe PermoHanHuUX TyPUCTUUKUX

npoussoaa;
11) pa3Boj nHoBaumja 1 Npeay3eTHUWITBA Y TYPU3MY.

7.7. 3aKk/mbyyak
Mmajyhn y BUAY TPEHYTHO CTakbe Pa3BMjeHOCTU CTPATELKUX TYPUCTUYKUX MoApyyja, Npoussoaa,
UHPpPaCTPyKType, CynpacTpyKType U AecTUHauMja, MUHUCTApCTBO HaA/IeXXHO 3a NOC/0Be Typu3ma
je y capaatbum ca npuMBpegHULMMA, HAYYHOM WM TYPUCTUUKOM 3ajeaHuuom Penybnuke Cpbuje y
umby eduKacHujer cnposohera CTpaternje n pasBoja Typuama yTBpAUAO.

1) Nlucty TypucTMukmMX aectmHaumja ca reorpadcknum obyxsBaTom noAapydja, onMcom aTpakuuja u

TYPUCTUYKUX NPOU3BOAA ;

2) petasbHy IMCTY aKTUBHOCTM Of, 3Hayaja 3a pa3Boj Typu3ma, a Koje he ce noapxasatu
mepama Bnage n nocebHuUm nporpamuma n poHgosmuma EY y Kojuma Penybauka Cpbuja moxke
J4a naptvumMnupa, Koja je gata y Mpunory 2, Koju je oawTamnaH y3 0By CTpaTernjy M YMHMU HeH
cactaBsHu geo (y gasbem Tekcty: Mpunor 2).

3a peanusauujy oBUX aKTMBHOCTU MpeaJsioXeHe cy AeTa/bHO paspaheHe mepe, nporpamu u
WMHCTPYMeHTW noapuwke. Mpuoputetn Koju cy aebduHmncann omoryhuhe nakwe nnaHupare
anoKaunje cpencrtaBa M pecypca u epurkacHuje npahere peanusaumje CtpaTervje, aam je cacBum
ussecHo ga he KoHauHe npuopuTeTe AedUHUCATU CaMO TPXKULITE — PACMNO/IOKMBOCT CPEACTaBa,
3aMHTEPECOBAHOCT M CMPEMHOCT MHBECTUTOPA A3 BUI0 ANPEKTHUM MHBecTUUMjama uam Kpos JMNM
YYECTBYjy Y peanM3aumju pasnMumnTux npojekata y pasBojy Typusma y Penybavum Cpbuju.
Peanusaumja HaBegeHUX M APYIrUX aKTMBHOCTM M 3afaTaka Koju Cy AeTa/bHO paspaheHu y
NAaHOBMMA KOHKYPEHTHOCTWU, MHBECTULMja U MapKeTUHra, NpeacTaB/bajy U3rpaamy Busuje,
CTpaTeLWKor No3MLMOHMpPaba U pa3BojHe CTpaTernje HauMoHaHe TYPUCTUYKE MOJIUTUKE.
MoTeHuupa ce NuUTarbe onpeae/bEHOCTM 3a M3rpafrby NoTpebHOr KanauuteTa TypPUCTUYKE
nonutuke Penybnuke Cpbuje. JeanHO Ha Taj HAYMH MOKE Ce KPeHyTu y peanusauujy
AebuHUCaHNX 1 aMBULMO3HO NOCTaB/bEHMX PA3BOjHUX LW/beBa npetxogHe CTpaTeruje u
Crtpateruje.

8. NNAHUPAHE, YNPAB/BAHE N NMHCTUTYLUUOHATHA
NHOPACTPYKTYPA 3A PA3BOJ TYPU3MA PENYB/TUKE
CPBMIE

8.1. NpuHuunu



MpuHuunn Tpeba ga omoryhe cnpoBoherbe CTpaTelKMX LUn/beBa pasBoja TypM3mMa Kao
jeAMHCTBEHE M Hepe/buBe NpUBPEAHE rpaHe ca jacHo yTepheHMm obasesama u oarosopHouwhy
CBWX pecopa M HMBOa BNAaCTU. of NPOCTOPHOr NaaHupara passoja Penybnuke Cpbuje, nyTHe,
KOMYHa/IHE U eHepreTcke MHGPACTPYKType A0 ycknaheHux u mehycobHO NMoBe3aHUX PEeCOpPHUX
cTpaTervja U NIOKasHWX NAaHOBa M CTpaTervja passoja Koju Tpeba ga pesyntupajy ogpKusmm
npusBpeaHUM pasBojeM, reHepucakbem HoBe AofaTte BPeAHOCTU M HOBOT 3amolu/baBarba:

1) Crpatervja mopa aa ce ycknagu ca MpoctopHum naaHom Peny6ivke Cpbuje v jacHo
AebUHUCaHNM UW/bEBUMA NAaHUPaba CBUX pPecopa, OAHOCHO MHCTUTYLMja HagNeXKHUX 33
OEeNaTHOCTM Of, 3Hayaja 3a pasBoj TypuM3ma,;

2) ABOroAyMbMM aKLMOHUM NaaHoM Tpeba geduHucaTy noapydja, akTMBHOCTU, CPEACTBa M
OArOBOpHE MHCTUTYUMje 3a cnpoBohere CTpaTeruvje;

3) nokanHe 3ajeaHuue Tpeba Aa cBoje pa3BojHE MAaHOBe M cTpaTerunje ycarnace ca CTpaTermjom
M AKUMOHUM NAaHOM HeHOr crnpoBohera y CBUM cpenHamMa y Kojuma cy MAeHTUPUKOBAHU
pecypcu 3a pa3soj Typusma;

4) koopauHupajyhy ynory y npouecy peanusauuje Ctpaternje uma HaumoHanHu caseT 3a pasBoj
Typusma Penybamke Cpbuje Koju oKyn/ba NpeAcTaBHMKe YeTupu cektopa: Bnage u
muHucrtapctasa (jasHun), npuspeae (npusaTHu), HeBnaauHor (yapyKerba) U akagemcKor
cekTopa;

5) notpe6Ho je aa pecopHa MMHUCTAPCTBA U JIOKaNHe CamoynpaBe, Yy 3aBUCHOCTU Of, 3Hauyaja
KOjer mmajy 3a pa3Boj TyYpM3mMa, 2 Ha OCHOBY OBe CTpaTeruje n y cKaagy ca 3aKOHUMQ,
YCBOjEHUM pPermoHaaHUM NPOCTOPHMUM MAHOBMMA, YTBPAE aKLUMOHe NiaHoBe CBOr AOMNPUHOCA
pa3Bojy Typu3ma, y3 naaHupare CpeacTaBa M Bpllere Haf3opa Haj U3BpLUEHEeM MOCTaB/beHUX
3aflaTaka M HameHcKor Kopuwhera cpeacrasa;

6) MMHMCTApPCTBO Hag/1eXHO 3a nocnose Typusma he KoopauHMcaTW, NpPaTUTU, aHaNM3MpPaTH K
M3BellTaBaTX O TOKOBMMA peanusaumje ctpaternje, npegnaratm mepe M CNpoBOAMTUA aKTUBHOCTU
M3 CBOje HaanexHoctv, a Bnaga he jeaHom rogmiwirbe aHannsMpaTv M nNpeanaratm mepe
cnpoBoferba cTpaTernje HapounUTO Y KOHTEKCTY MehypecopHUX HaANEeKHOCTH;

7) MMHWCTApPCTBO HAA/IEXHO 33 MOC/I0BE Typu3ma he MHULUMPATH Kog APYrMX HadNeKHMX opraHa
u3pagy nporpama peluaBarba HepeLleHMX MMOBMHCKO NPaBHUX OLHOCA Kaja je pey o
TYPUCTUYKMM 06jeKTMMA Y BAIACHUWITBY jaBHOr cekTopa y Penybauum Cpbuju. Cpeacrsa gobujeHa
npogajom (Mnun aeo cpeacrasa), morao 6u 6MTK NpeycMepeH 3a GpuUHaHCMparbe passBoja Typu3ma
y Penybanun Cpbwiju;

8) KopucHUuM cybBeHUMja M NOACTULAjHUX Mepa MOry BUTW cBa npaBHa M GU3MYKa NMua, Koja
MMajy jacHO TP*KULIHO OCTBApMBE W Npeay3eTHUYKE uaeje M npojekTe y obnactm peuentuBHoOr

Typu3ma, a Koju obesbene OAeNMMUYHO COMCTBEHO yNarake;

9) nocebHum mepama Bnase M MMHMUCTapCTBaA HaAJ/IeXHOr 3a nociose Typmsma he ce
MOACTULATU U CyBBEHUMOHMCATM NPOjeKTN y 061acTU Typu3Ma y HepasBujeHUM noapydjuma
Penybauke Cpbuje n ocHusarbe HoBux (start-up) npeayseha.

8.2. NnaHupare y Typusmy Penybauke Cpbuje



MnaHmparbe M pa3Boj Typu3ma obyxsaTa: MHTErpasiHO NiaHWparbe passoja Typusma u npatehux
OenaTHOCTU Mpor/allere M 0APXKMBO Kopuwhere TYpUCTUUYKOr NpocTopa; Nocnose o nocebHor
3Ha4aja 3a pa3Boj TYPM3Ma; KaTeropmsaumjy TYPUCTUYKOT MecTa U cnpoBohere NoacTULAjHUX
Mepa 3a pasBoj Typu3ma.

BpcTe NIaHCKMX AOKYMEHTa cy:

1) Crpatervja passoja Typusma Penybaunke Cpbuje;
2) CrtpaTervjcku macrep nnaH;

3) CrpaTervjcku MapKeTuHT nnaH;

4) Mporpam pasBoja TYPUCTUHKMX NPOM3BOAA;

5) Nporpam passoja Typusma;

6) Mporpam NPOMOTUBHMX aKTUBHOCTY.

CrpaTernjckm mactep naaH u MNporpam NPOMOTUMBHMX aKTUBHOCTM MOpajy BUtK ycarnaiweHa ca

Crparermjom.

CTpaTterunja goHoCK ce 3a nNepuoj AeceT roguHa 3a Teputopujy Penybanke Cpbuje. CtpaTervjom
ce oapehyjy AyropoYyHu LWM/bEBU MIaHUPatba M pa3Boja TypuUsMa y CKAA4y €a YKYMHUM
€KOHOMCKMM, COLMjaIHUM, E€KONOLWKUM U KyATypHUM passojem. CTpaTternjy goHocu Bnaga Ha

npeasior MMHUCTAPCTBA HAAJ/IEXKHOT 33 MOC/IOBE TYPU3Ma U Cagp:KU HAPOUUTO':
1) aHanusy nocrojeher crarba M gocagaliber cTeneHa passoja Typusma;
2) ynopeaHy aHanusy TypuM3Ma KOHKYPEHTCKMX 3emasba;

3) npeaHocTM M HepocTaTke Typusama Penybnunke Cpbuje;

4) unbese pasBoja Typu3Ma;

5) Busujy passoja Typusma;

6) n360p NPUOPUTETHMX TYPUCTUUKMX NPOM3BOAA;

7) npeanor NPMOPUTETHUX TYPUCTUUKUX AeCTUHauMja;

8) aHanusy yTuuaja Ha KyaTypHO Hacnehe n npupoaHa aobpa;

9) npeanor nonnTMKe passoja Typusma;

10) npeganor nHsectuumja;

11) nnaH KoHKypeHTHOCTM.

CtpaTteruja ce peanusyje nytem.

1) Crpaterujckor mactep nnaHa;

2) CTpaTernjckor MapKeTUHr nnaHa;

3) Mporpamom pa3Boja TYPUCTMHKMX NPOM3BOAA, Kao U



4) NpOCTOPHUX U YPBAHUCTUUKMX MAaHOBa.

1) CrpaTterujckn mactep niaH foHocu Bnaga Ha npeanor MMHUCTapCTBa HaA/IEXHOr 3a NOCNoBe
TypM3Ma U AOHOCU Ce 33 MPUOPUTETHY TYPUCTUUKY AecTuHaumjy. CTpaTernjckm mactep naaH
HapOUYNUTO CafpPKK:

(1) TexHMuKy oueHy NMocMaTpaHor NoApydja, 3eM/bULIHMX OCHOBA M YKYMHY NPOLEHY KanauuTeTa
TYPUCTUUKE /IOKaLMje y OKBMPY TYPUCTUUKE AecTuHaumje;

(2) koHuenT passoja y norneay pasmewTaja u moryhe nokauuje objekarta, Kao M npoueHy
noTeHumjana notpebHMX KanauuTeTa;

(3) ®u3nukM mactep nnaH ca OCHOBHMM enemMeHTMa moryher pasmeluTtaja objekaTta TypUCTUUKE

MHPpPACTPYKType, TYpUCTUYKE CYnpacTpyKType u caobpahajHe mpexe;

(4) NMocnoBHM macTep niaH ca EKOHOMCKOM eBajyalujoM TYPUCTUUKE MHBPACTPYKTYpe,
TYPUCTUUKE CynpacTpykType, caobpahajHe mpexe U KomyHanHe uHOPACTPYKType, Kao u
NPOLLEHOM €KOHOMCKE OMpaBAaHOCTU MOjeMHAYHUX U YKYMHUX MHBECTMUM]a.

2) CTpaTervjckv mMapKeTUHr niaH AoHOCKU Bnaga Ha npeanor MUHUCTApCTBA HaA/1eXHOr 3a

nocnose Typusma 3a TepuTopujy Penybavke Cpbuje, a niaH HapOUUTO CaAPKU:
(1) aHanusy mapkeTuHr cuctema Penybaumke Cpbuje;

(2) aHanu3sy KOHKYPEHTCKUX MapKeTUHT cTpaTteruja;

(3) MapKeTuHr nnax;

(4) nosnumoHmuparbe Penybnnke Cpbuje Kao TypUCTUUKE AeCTUHaUMje;

(5) MapKeTHHr niaH TYpPUCTMYKKMX NPOM3BOAA ;

(6) mucujy 1 opraHusaumjy mapkeTuHr cuctema Penybavke Cpbuje.

3) Mporpam pa3Boja TYPUCTUMUKMX NPoM3BoAa AoHOCKM Bnasa Ha npeasnor MUHUCTapCTBa
HaZ/IeXXHOr 33 Moc/soBe Typuama. To je NAaHCKM AOKYMEHT Kojum ce baumke ogpehyje pasBsoj
NPUOPUTETHUX TYPUCTUUKUX Npoun3Boda yTBpheHux CTpaTterMjom, u To: rpafiCKM 0gMOpU, KPYKHa
nyToOBaka, NMOC/NOBHU Typusam, 34paBCTBEHWN Typu3aMm, MJAHUHCKU U je3epCKM Typusam,
HayTUYKM Typm3am, maHudectaunje, KoHrpecu n apyru gorahaju, pypaaHu Typusam wm
cneumjanHu nHTEpecw.

4) MpocTopHU 1 ypBaHUCTUUKKM NnaHOBM. MonasHy OCHOBY 3a M3pady NPOCTOPHUX U
yp6aHUCTUUKMX NNAHOBA Y NPUOPUTETHO] TYPUCTUUKO] AecTUHaUMjuU npeacTaB/ba CTpaTernjcku
MmacTep naaH. Y NpoCcTOpHMM U ypHaHUCTUUYKUMM MIaHOBMMA KOjU ce oA4HOCe Ha rnogpydja Koja cy
npornaweHa 3a TYpUCTUUKK npocTop yTepauhe ce ycnoBu 3a n3rpagmy objekaTta TypucTUUKe
UHPpPacTpyKType, a y MecTy 3a 04MOP Yy OKBUPY TYPUCTUYKOr NPOCTOPa M YCNOBU 3@ U3rpasky
objeKkaTta TypUCTUUKe CynpacTpyKType. Ycnose oapehyje MUHUCTAPCTBO HAZNEXKHO 33 MOC/OBe
TYpM3Ma Ha 3axTeB OpraHa HaANeXHOor 3a NpUNpemy M AOHOLEeHe NPOCTOPHOr OAHOCHO
ypbaHuCTUUKOr nnaHa.

8.3. NHctutyumoHanHa nHdpacTpyktypa



8.3.1. MuHucmapcmeo HadnexHO 3a NocAo8e Mypusma
MMWHUCTApCTBO HaA/IeXKHO 3a NOC/0Be Typu3ma obaB/ba MOC/OBE Ap¥KaBHE ynpaBe Koju ce
OoAHOCe Ha: cTpaTervjy U NOAWTUKY pa3Boja TYpU3ma,; MHTErpasHoO MaaHuWpare pa3Boja Typusma
W KOMMIEMEHTAPHUX AEeNaTHOCTU,; Pa3BOoj, NPOriallerwe U O4PKUBO Kopuwhere TypucTuyuKor
npocTopa U TYPUCTUYKMUX AeCTUHauUMja oA 3Hayaja 3a Typusam; nocnose of nocebHor 3Hayaja 3a
pa3Boj TYpM3ma; KaTeropusaumujy TYpUCTUUKMX MecTa,; cnposohere noAacTuUajHUX mepa u
o0be3behnBarbe MaTepujasiHUX U APYTUX YC/I0BA 3a NOACTMLAHKE Pa3Boja Typuama,; NpomMouunjy
TYpM3Ma Yy 3eM/bM U MHOCTPAHCTBY; TaKCe, HaKHaAe M NeHane y Typusmy; MMOBMHCKO-MpPaBHe
nocnose y Typusmy,; yHanpehere cuctema BPegHOCTU U KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTUHKUX
Npou3BOAa; UCTPaXMBakbe TYPUCTUYKOT TPXKULITA U Pa3Boj TYPUCTUYKOT MHPOPMALMOHOT
cucTeMa; ycnoBe M HauuH 06aB/bakba Ae1aTHOCTU TYPUCTUYKUX areHumja; yrocTutesbeky
OEeNaTHOCT; HAyTUYKYy AeNaTHOCT; JIOBHO-TYPUCTUYKY AeNaTHOCT, Kao U Npy»Kakbe ycayra y
Typusmy; ypehemwe, oapkKaBatbe U ONpemarbe jaBHOT CKMjaULLTA U MpPYKakbe ycayra Ha
CKujanuwTy; ypehere, oaprKaBarbe, onpematse U npyxare ycnyra y 6artama, Tematckum
NapKoBMMA M jaBHMM KynafuLITMMa,; WMHCNEKUMJCKU Hag3op y obnactu Typusma.

8.3.2. Typucmuuka opzaaHusayuja Cpbuje
Mpomounjy Typmama obassbajy: TOC, TYpUCTUYKA OpraHU3aumja ayTOHOMHE MOKpajuHe m
TYPUCTMYKA OpraHM3aumja jeamHuLe JoKanHe camoynpase. Mpomouujy Typusma mory obaB/batu
M TYPUCTMYKE OpPraHu3auumje pernje Koje OCHMBAjy ABE WM BULWIE jegMHULLA IOKANHE

camoynpase.

3a obaBsbatbe NMoOC/0Ba NPOMOLLMje TYpM3MaA, KOOPAMHALMjE aKTUBHOCTU TYPUCTUUKUX
opraHusaumja, NpMBPEeAHUX N Apyrux cybjekata y Typmusmy Ha TepuTopuju Penybnavke Cpbuje
ocHuBa ce TOC.

TOC obassba nocnose.
1) npomoumje n yHanpehera passoja Typusma Penybauke Cpbuje;

2) KoopauHaumje aKTMBHOCTU TYPUCTMUKMX OpraHusauuja, NpuBpeaHUx u apyrvx cybjekaTa y
TYpU3My, KOju Aenyjy HenocpesHo M NocpesHO Ha MPOMOLMjU Typusma;

3) npunpeme n peanusaumje roauibMX NAaHOBa W Nporpama NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTM;

4) opraHu3oBarba MUCTPaXKMBakba TYPUCTUUKMX TPMKMLWITA 3a noTpebe npomoumje Typusma
Penybnnke Cpbuje;

5) uctpaxusarba TpuWTa y 061aCTU KOHIPECHUX, CajaMCKUX, CMOPTCKUX MU KYATYPHUX
poraharba, Kao M TpXUWTe aujacnope;

6) obesbehmBarba MHOPOPMATUMBHO-NPONaraHAHOr maTtepujasa KOjUM ce NPOMOBULLY TYPUCTUUKE
BpeaHoctn (wTamnaHe nybavKkaumje, ayamMo M BUAEO NPOMOTUBHU MaTepujan, MHTEpPHeT

npeseHTaumja, CyBeHUpPU, UTA.);

7) dopmupatrba 1 pasBujarba jeAMHCTBEHON TYPUCTUUKO-UHPOPMALMOHOT CUCTEMA M HEroBOT
nosesuBakba ca ApYrum MHOOPMALMOHMM CUCTEMMMA Y 3EM/bU U MHOCTPAHCTBY;



8) npukyn/barba CBMX BPCTa TYPUCTUUKUX MHPOPMaLMja paam obaseluTaBakba jaBHOCTM Kao U

cacTaB/batba U 06jaB/bMBatba TYPUCTUYKOT KaseHAapa;

9) ocHuBarba M OpraHM3OBarba TYPUCTUUKMUX NPEACTABHMLITABA Y MHOCTPAHCTBY U
MHPOPMATUBHMX LEHTapa Yy 3eM/bM, CaMOCTa/IHO WM Yy capagtbM ca ApYyrum cybjekTuma;

10) capagrbe ca HaUMOHANHUM TYPUCTUUYKMM OpraHusaumMjama Apyrux 3emasba, mehyHapoaHum
M pernoHasHUM opraHusaumjama y obnactv TypvMsma v npegnararba mepa 3a yyewhe y

MYATUHALMOHANIHUM M PerroHasIHUM MPOrpammma 1 NpojekTMma npomoumje Typusma;

11) yrephuBarba jeamnHcTBEHUX cTaHaapaa ypeherba, onpeme M ycayra y TypUCTUUKO-

MHPOPMATUBHUM LIeHTPMMaA Ha TepuTopmju Penybanke Cpbuje;

12) yrephuBarba nporpama nocras/barba TYPUCTUUKE CUrHaAM3aLMje U KOOPAMHUPatba

aKTMBHOCTU TYPUCTMYKUX OpraHusauuja U Apyrux cybjekaTa 3a weHo obesbeherse;
13) apyre akTMBHOCTM Kojuma ce o6e3behyje ycnewHo cnposoherbe nNpomouuje Typusma.

TypuCTMUKe opraHuMsaumje Nocayjy y ckaagy ca nponucuma Kojuma ce ypehyjy jaBHe cnyxbe. Y
norneay npasa, obaBe3a M OArOBOPHOCTU 3aMOC/AEHUX Y TYPUCTUUKMM OpraHu3aumnjama
npuMMeryjy ce NPonUCcKU Koju ce oAHOCe Ha YyCTaHOoBe M3 061acTu jaBHUX CAyK6U.

CpepncTBa 33 pag, TYPUCTUUKMX OpraHM3auumja 3a npomoumjy Typusma obesbehyjy ce ms:
1) npuxopa octBapeHnx obaB/barbeM AENATHOCTM M U3 APYrUX COMCTBEHWMX NPUXoaa;
2) poHaumja, npunora v cnoHsopcTaBa AoMahnx M CTpaHMX NPaBHUX U GUUUYKUX MLa;
3) cpeacrasa 6yueta Peny6anke Cpbuje;

4) cpeacrasa byueTa ayTOHOMHe NOKpajuHe;

5) cpeacrasa 6yyerta jeauHuua NoKanHe camoynpase;

6) Apyrux usBopa, y CKNagy ca 3aKOHOM.

TypuCTUYKa OpraHusaLmja, y3 carnacHOCT OCHMBAYA, Y UW/by NiaHMparba, KoopAuHaumje u
ynpas/batba TYPUCTUYKUM aKTUBHOCTUMA, MOMKE Ca APYrom TYPUCTUUKOM OpraHu3aLujom,
NpMBpPeaHUM APYLITBOM, APYrMM NPaBHUM NNLEM U Npedy3eTHUKOM Koju 06aB/ba AenaTHOCT 13
obnactu caobpahaja, Typusma, yroctutes/bcTBa, NpomeTa pobe u ycnyra, Kyatype, cnopra,
MHOPMMCAHba, KOHIPECHUX M CajaMCKMX aKTMBHOCTM, OCHOBATWU OpraHM3auujy 3a onepaTuBHe,
MapKETUHLLKE U NPOMOTUBHE Mnocsiose. [enokpyr paja U HauuH duHaHcMparba, Kao U
mehycobHa npasa v obasese TypUCTUUKe OpraHM3auuje U ocHuMBaya ypehyjy ce yrosopom.

8.3.3. Ynpasmare mypucmuykum npocmopom u pa3eoj
MpocTop Koju 360r CBOjUX KapaKTEPUCTUKA, BPEAHOCTM M MPUOPUTETHE TYPUCTMUKE HameHe
3axTeBa nocebaH pexum opraHusaumje, ypehera, Kopuwherma U 3alWTUTE MAK Ce Ha Hemy
npeasuha nsrpagra objekata o4, HaLMOHaNHOr MHTepeca, Bnaga, Ha nNpeanor MMHUCTapCTBa

HaaNneXHor 3a nocnose Typuama, npornawiasa Kao TYPUCTUYKKU NMPOCTOP.

AKT 0 npornawery TYPUCTUUYKOr MPOCTOpPa HapOUYMTO CafpPsKM: Ha3MB U ONUC TYPUCTUYKOT
npocTopa, NoBPLMHY, ONUC M rpaduUKM NPUKa3 rpaHMULA, Uu/beBe Nporialerba, K/bydyHe



TYPUCTUYKE aTpaKkuuje, NoaaTke O BAACHULITBY M CMMCaK KaTacTapcKux napuena, obasese y
norneay passoja Typusama, Apyrnx o6amka Kopuwherba NpocTopa, Kao M HasuB M ceauiuTe
cybjekTa KOMe ce nosepaBa ynpas/batbe TYPUCTUUYKMM npocTopom (y Aa/bem TEKCTy: ynpassbad
TYPUCTMUKOr NPoCTopa).

Ynpas/bay TYpUCTUUKOr NpocTopa moske 6utn noctojeha jaBHa cayxba nmav npuspeaHoO APYLITBO
Koje je ocHOBaHO 3a obaB/batbe AeNaTHOCTU y 06aacTu Typusma, U To Of CTpaHe jaBHOr
npeayseha, ogHocHo Penybivke Cpbuje, ayTOHOMHe MOKpajuHe, oNwTUHe, rpaga Uau rpaga
Beorpaga u y Kome je KanuTan Tor ocHMBava BehuHCKU.

YnpaB/batbe TYPUCTUHKMM NPOCTOPOM Ha OCHOBY MO3UTUBHUX MPOMMCA MOXKE Ce MOBEPUTU
ApYyrom npaBHOM nuLy, Koje ce oapehyje no cnpoBeseHOM MOCTYNKY jaBHOr Or/iallaBarba Uau

NMPUKYM/batbeM MOHYAA.

Ynpaesbay TYPUCTMUKOr NPOCTOPA AOHOCK Mporpame M Apyra akTa Kojuma ce peryauwe 6amKu
OKBUP pexuma, passoja u Kopuwherba, Ka0 U Mepe 3aWITUTE TYPUCTUYKOr NPOCTOpa.

Ynpae/bay TYpUCTMUKOr NpOCTOpa:

1) obesbelyje ycnose 3a ypehusare, Kopuiwherbe, yHanpehusarbe u 3awtuty rpahesmHckor
3eM/bULITA;

2) KoopAMHMPa aKTUBHOCTM NPaBHUX U GU3NYKMX AMLA Koju obaBsbajy nociose y obnactu
Typu3ama u npatehux aenatHoctu;

3) KoopanHuMpa pa3Boj NpojekaTa TypUCTUUKe MHOPACTPYKTYPE U TYPUCTUUKE CynpacTpyKType Ha
MNPUHUMNUMMA OAPXMBOr pPa3Boja;

4) crapa ce 0 HaMeHCKoj ynoTpebu apsKaBHE MMOBMHE pagu KBaaUTETHe Basopu3auuje
pecypca;

5) ynpassba rpahieBMHCKMM 3eM/bUILTEM M CTapa Ce O HEMOKPETHOCTMMA Koje cy My JaTe Ha
Kopuwhetse;

6) crapa ce 0 MecTy NocTaB/batba M HauMHY UCTULLAHA TYPUCTUYKE CUrHaM3aumje;
7) poHocu nporpame M aKkTa Koju ce 0AHOCE Ha BpLUeHe MOC/A0Ba yrnpas/barba;

8) obas/ma u apyre nocnose, y cknagy ca 3aKOHOM M aKTOM O MPOrallery TYPUCTUUKOr
npocTopa.

Mpumep gobpe aomahe npakce jecTe nocTojarbe M ycnewaH pas TypucTUyKe opraHusauuje
pervje 3anagHa Cpbuja koja noctoju og 2006. roavHe n go caga je jeanHa pervoHanHa
TypucTMYKa opraHusaumja y Penybnmumn Cpbuju dopmupaHa y cknagy ca 3aKOHOM O TypuUsmy Kao
OMO y ocHusary (jep y ynpas/badkMm CTPYKTypama nopeg, NpeacTaBHUKA jaBHOr CekTopa —
JNIOKANHUX TYPUCTUYKUX OpraHmsaumja, Hanase ce TOC, yapyKere xoTenuvjepa, yapyera
TYPUCTUUKMX areHumja, PeroHanHe passojHe areHumje (y masbem Tekcty: PPA) 3natubop,
PervoHasHe npuBpeAHE KOMOpPE YXKMUE) M Ha Taj HauuMH 61 ce cTumynucano Gopmuparbe
PerMoHanHux TypuUCTUYKUX OpraHuM3aumja y ocTanum aenosmuma Penybivke Cpbuje Koje 6u y
aornegHo speme npepacne y permoHanHe AMO.



8.3.4. IpaHcka, npogecuoHanHa yopyrerba, acoyujayuje u dpyze opaaHusayuje
BenuKmM 3Ha4aj 3a pa3Boj TypM3ma Umajy npodecroHasHa U NocnoBHa yapyxera (Kao wTo cy:
MpuBpeaHa Komopa, Jyta, Xopec, Yapyxere b6arba Cpbuje, PepujanHn cases, Yapyxere
TYPUCTUUKMX BogMua Penybinke Cpbuje v ap.), permoHanHe passojHe areHumje, yApyKera
rpahaHa u XxobuCTUUKa yApyXKera, Kao U Apyre acouujaumje MUKPO U Manux npeayseha y
obnactv npyxarba ycnyra of 3Havaja 3a pa3soj TYpM3Ma M YrocTUTes/bCTBa, KaKo Ha
HaUMOHANHOM HUWBOY, TaKO U Ha PErMOHaNHOM W IOKaJHOM HuBOY. HbnxoB 3Hauaj npousnnasm
U3 cnocobHocTM ga mobuaumiuy pasnuumte npodecuje u rpahaHe Koju cy 3aMHTEPECcOBaHU 3a
yHanpehuBarbe Kako rpaHa AenaTHOCTM Tako M noAu3arba csecTu rpahaHa o 3Hauajy 3awTtute
npupoae u yHanpehewa TypuM3ma, yroctuTesbCTBa, @ HapoYMTO aKTMBHOCTU M NPOU3BOAA KOjU
oborahyjy TypucTUUKy NOHYAYy M AOMPUHOCE MO3UTUBHUM UCKYCTBUMA TYPUCTa, Y NPEHOLEHY
npumepa gobpe npakce, nNonynapusaumju 1 NPUMEHN HOBUX CTaHAApAa, 3Hakba, BELTUHA,
WMHOBALMja U TEXHOJIOTUja KaKo Mehy CBOjUM Y/IQHCTBOM TaKO M Mpema APYrMuMm 3anHTepeCcoBaHUM

rpahaHuma v MHCTUTYLMjama.

PernoHanHe pa3BojHe areHuuje cy 3HayajHe opraHusaumje 3a pas3sBoj Typusma, umajyhu y smay
FMXOBE KamaumuteTe 3a MOOUAM3ALMjY U MMMIEMEHTALMjy LOHAaTOPCKMX CPeAcTaBa M npojekara,
UMajy pasBojHy GyHKLMjy, YecTo Kopuctehu pasnuunte pas3sojHe U MHOBATUBHE MPUCTyNe Kao
WTO je HNp. cucTemckm passoj TpskuwTa (kao Hnp. Market System Development — koju
cnposoay PPA 3natnbop M3 YKuua) WTO 3Ha4ajHO AONPUMHOCK KBaJMTAaTUBHOM yHanpeherby

dyHKUMOHMCaka cucTema Typmsma Penybnuke Cpbuje.

3aBUCHO 04, HMBOA NPOGECMOHANHOCTM U penpe3eHTaTMBHOCTU OHMX Koje 3acTynajy, notpebHo je
NepuoanyHo 1 y cknagy ca mehyHapogHMM CcTaHAapAMMa NPEHOCUTU MojeanHa jaBHa
osnawherba Ha OBaKBE MHCTUTYLMjEe Yy CKNaZy ca 3aKoHOM. Takohe je y uus/by jayarba HUXOBOT
KanauuTeTa M npodecMoHann3ma HeonxoAHo AednHUCATU Mepe NOAPLUKE 33 HUXOBE Nporpame
W NpojeKkTe Kojuma ce yHanpehyjy uxoBe aKTUBHOCTM M SONPUHOCKU Pa3BOjy Typm3ama HapouuTo
Kpo3 Kopuwherbe HameHcKux GoHaoBa 1 npojekata EY (Mpunor 2 ose ctpaTteruje).

8.3.5. HayuonanHu casem 3a paseoj mypusma Peny6auke Cpbuje
Y 2014. roanHn dpopmupaH je HaumoHanHm caseT 3a pas3soj Typusma Penybaunke Cpbuje ca
cnepehmm 33JaumMmat ycnocTaB/bakbe KOOPAUHALMjE U KOMYHUKALMje CBUX YK/bYYEHUX CTPaHa y
LUM/by pasBoja TYPUCTMUKE MHAOYCTPUjE U No3uLMOHUparba Penybanke Cpbuje; obesbehusame
jaBHOCTM M OArOBOPHOCTU Yy AOMEHY pa3Boja Penybaunke Cpbuje Kao TypUCTUUKe OecTUHauuje y
pa3Bojy TypuCTUUKMX npoussoga Penybavke Cpbuje; nosehatbe cTeneHa KOHKYPEHTHOCTU
Typuctnuke npmspese Penybnuke Cpbuje Kao TypucTuuke AecTvHaumje n yHanpehere nocioBHe
KAUMe y Typusmy; yHanpehere MHBECTULMOHE Kaume M nosBeharbe MHBECTULLMOHON ynarara y
Typu3am; aHanm3a ebUKacHOCTU MUKpopernoHa (MHGPaCTPyKTypa, TYPUCTMUKM NPOU3BOAM,
bpeHamparbe); npedysvmarbe mepa 3a yHanpeherbe KOHKYPEHTHOCTM KPo3 MPOMOLMjy U
MapKeTUHT, usrpagry UHPPacTpyKType, ycknahmearbe NOKANHUX U PErMOHANHUX UHCTUTYLMja U

apyro.
8.4. Mepe n aktusHoctu 3a cnposoherwe Crpateruje

Wmajyhu y Buay pasyheHy MHCTUTYUMOHANHY MHOPACTPYKTYPY 3a yrnpas/bakbe pas3BojeM Typuama

Kao U jacHO aedMHUCAHW NNAHCKM OKBUP, NOTpebHOo je aeduHUCaTU Mepe M aKTUBHOCTU Koje cy



CTPUKTHO Be3aHe 3a camo cnpoBohere CTpaTervje, a Koje cy NPeTNOCTaBKa 3a ycnewHy

peanunsaumjy pa3BojHUX Mepa M aKTUBHOCTM Koje ce 3aroBapajy CtpaTerunjom.

[a 6u ce npomeHunna fo caga yobuyajeHa npakca Aa ce akTUBHOCTM Be3aHe 3a ycBajatbe
Crparteruje 3aBpLuaBajy JaHOM HEHOT yCBajara Ha cegHuum Bnage, HeonxoaHO je cnpoBecTu

cnegehe mepe M akKTMBHOCTU 3a HbeHO ePUKaACHO cnpoBoherse:
1) KoopauHaumja aKTMBHOCTM MHCTUTYLM]a Of 3Hayaja 3a pa3Boj Typusma y Peny6amum Cpbuju:

(1) opranunsosare cemuHapa/eaykaumja/TPEHUHIA MOKPAJUHCKMUX, PEFMOHANHMX MU NOKATHUX
MHCTUTYLMjA ¥ LiW/bY KOOPAUHUPAHOT cnpoBohera akTUBHOCTU Ha peanusauumju Ctpateruje,

(2) opraHusoBarbe cemuHapa y3 TEXHWUYKY NOAPLWKY EY y M3rpagm MapKeTUHr naaHoea u
nporpama npomouuje Typusma Penybanke Cpbuje,

(3) uspapa web annukaumje 3a uHbopmucarbe, npahere M KOOPAMHAUM]Y aKTUBHOCTM Ha

cnposohery CTpaTernje Ha CBUM HUBOMMA,

(4) y capagrbu 1 y3 TexHuuky nomoh EY opopmuTi cTpyuHO Tesio Koje he npyskaTu noapLiky
NIOKa/IHUM CamoynpaBa, TYPUCTUYKMM OpraHM3auuMjamMa M JIOKaJHOj NOCNOBHO] 3ajeaHULN Y
obnactn Typusma y feduHuUCarby NOKASTHUX U PETMOHANHMX CTpaTerMja U akUMOHWX NAaHoBa

passoja TypM3ma Ha ocHoBy oBe CtpaTeruje u AKUMOHOT NJaHa,

(5) yrepautn obasesy pasarba v 06jaB/bMBarba roAMLLIFLUX M3BELWTaja O CTary y 061acTu
TYpM3Ma CBUX MHCTUTYLMja ¥ OKBUPY HUXOBUX HAANEKHOCTU U U3paga u objas/bmBatbe
roagviikber n3seLlTaja OAroBOPHMX HA CBMM HMBOMMA 33 peasnsaumjy cTpaterumje jeaHom

roave;
2) yHanpeherbe cuctema ctaTUCTUUKOr npaherba y obnactv Typusma:

(1) ysoherbe meTogonoruje npahera caTeNIMTCKUX padyHa 3a 06/1acT TYypUsma U yrocTuTesbeTea
M ca tbMMa NOBE3aHUX rpaHa AenaTHoCTH,

(2) yeoherbe cTaHpapamsosaHor cuctema npahera cTaBoBa M MUL/bera goMahux KU cTpaHKUx

roctvjy, dopmupatrbe 6ase nopartaka M M3aaBarbe NEPUOAMUYHMX aHaIU3a,

(3) akTBMparbe y NyHOM KanauuTeTy U axkypHo Boherbe ATP perucrpa CBMX NpasHUX M

bU3MYKNX Nnua Koja obassbajy AenaTHOCTM y 061acT Typu3mMa U YrocTUTE/bCTBA ;)

3) yHanpeherbe pasBujeHOCTM U edUKacHOr Kopuwherba TYPUCTUUKE MHPPACTPYKTYpE U

CynpacTpyKType 1 ycnoctas/batba cuctema npahera ctarba v esnaeHumje:

(1) y capaarbu ca EY pa3suti u axypHo Boautu Feorpadckm nHpopmaumonmn cuctem (y aamem

TekcTy: TUC) TypuCTMUKe MHOPACTPYKTYPE M CynpacTpyKType,

(2) y okeupy TMC-a ypaauTn eBuaeHUMjy M Npernes onpem/beHocTn 1 Kopuwherba aTpakumja
no nokauujama,

(3) y okeupy TMC-a ypaauTn npernes cTarba BULMKANCTUYKMX, MAaHUHAPCKUX M HAYTUUKUX pyTa
y Peny6anuu Cpbuiju,

(4) y okeupy MMC-a ypagutu nperneg moryhHOCTM MHBECTULMOHUX yNararba,



(5) ypaautn npernes norogHux NoKaumja 3a noamsarbe npuspemeHnx objexkarta (Kamnoswu,
NOropoBatba, reoloMOBM M rnamnuHr, kKyhuue Ha sBoam, Zip line, nonetnwTta n cnetmwra 3a
naparnajamHr...) y unmby 61aroBpemeHor gasarba 403B0OA M APYIUX CAracHOCTM NOKaJHUX
3ajegHuUa,

(6) y cknagy ca 3akoHoM o0 Typuamy GbOpMMpaTV Pecypc LieHTap 3a ynpas/batbe pPa3Bojem U

OAP}KaBarbeM TYPUCTMHKE MHPPACTPYKTYpE;
4) ynotpeba HoBux TexHonornja u ICT anaukauuja:

(1) MuHMCTapcTBO HaaneKHO 3a nocnose Typusma he noapsKaTu akTMBHOCTM Ha passojy ICT
AMIMTaNHOr MapKeTuHra u online npomoTuBHKMX M pesepBaumoHMx anata 1 Web noprana no

npoussoguma,

(2) muHMCcTapcTBO HaanexHo 3a nocnose Typuama he y norogHoj Gopmmu KOHKypca mam
Takmuuerba (camoctanHo u/unm y3 nomoh nporpama EY) y capafirbm ca TYPUCTUHKUM
opraHusauujama y Peny6aunum Cpbuju Ha cBMM HMBOMMA noapskaT HajHanpegHuja ICT u
codTBepcKka pelwerba (M3pagy web noprana MO v “3nasaka Ha AuruTasHe naatdopme) Koja
yHanpehyjy npomouujy 1 noamsarbe Kanauuteta Kopuinhera AOKafHMX W HALMOHANHUX

TYPUCTMYKMX NpOM3BOAa,
(3) dopmupatn Lentap 3a ICT npomouujy y obnactn Typusma Penybnuke Cpbuje;

5) yHanpehere edukacHocT Kopuiwhera pacnonoxmeunx doHgosa EY y obnactu Typusma 3a

rpahaHe u npeayseha us Penybnauke Cpbuje:

(1) na web annukaumju 3a cnposoherbe CrpaTeruje 6uhe nocebHo ypaheH Boguy 3a cse
noTeHuUMjanHe KopucHUKe dpoHaosa EY us Penybaunke Cpbuje, Ha CPNCKOm je3nKy AeTasbHO
passujeH 00 HUBOA anJuKauuje,

(2) 3a cBe 3aMHTepecoBaHe Koju 3a40B0/baBajy KpUTEPUjyMe 3a aniuumparbe 3a Kopuwhere
doHaoBa EY, 6uhe opraHM3oBaHM cemMMHapu 3a NpUNpemy npojekata,

(3) nocebHa noapuika y capagry ca MUHUCTapCTBOM MOJbONPUBPEAE U 3aLUTUTE KUBOTHE
cpeamHe 6uhe opraHusoBaHa 3a 3avHTepecoBaHe KopucHuke IPARD nporpama 3a pa3soj

Typu3ma Ha ceny;
6) noamsarbe KanaumMTeTa M KBa/sMTETa ynpas/barba TYPUCTUUKMM MOAPYYjEM M AecCTMHaUMjama:

(1) opraHusoBarbe cemuHapa 0 MoJeAMMa ynpas/batba Pa3BojeM Typusma y 3awTuheHnm

NnoApyYjuMa HaLMOHAMHUX MAapPKOBa U MAPKOBMMaA MpUpoae,
(2) uspapa Mogena ynpas/barba AeCTMHaLMjaMa, TYPUCTUYKMM MeCTMMa M NpoCcTopuma,

(3) y cknagy ca 3akoHoMm O Typuamy npunpema npegnor Ypeabe o ynpassbatby TYPUCTUHKUM
AecTuHaumjama,

(4) y cknagy ca 3akoHom O Typusmy popmuparbe LieHTpa 3a nepmaHeHTHy 0ByKy y ynpas/bakby
TYPUCTUYKMM AecTMHauMjaMa M pa3Boj JecTuHaumjcke meHaymMeHT KomnaHuje (y Aa/bem TeKcTy:

OMK).



8.5. 3akmyuak
Kao WTo ce moxe BUAETV U3 NMPEeTXOAHO HaBeAeHOr, MoCToju Bpao pasyheHa cTpykTypa u
AedVHMUCaHN MHCTUTYLMOHANHM OKBUP 3a MaHMpake U ynpas/bakbe pa3Bojem Typusma U CBUX

noBe3aHnX AenatHOCTN Ca HbUM.

Takohe, nocToju BpaO jacHO aeduHMCAH CUCTEM MJIaHMPakba Pa3Boja y Typusmy Koju ce basupa
ocum Ha CTpaTervju M Ha pPerMoHasHUM W JIOKaJIHUM MNAHOBMMA NPOCTOPHOr pa3Boja Typusma

KOju je pedMHMCaH 3aKOHMMA M CBAaKM MMa KOMMOHEHTY pa3Boja Typusma.

HeonxogHo je akLMOHWM MniaHOBMMaA AeduHMCATM aKTUBHOCTM Kojuma he ce nosesuBaTty

MHCTUTYLMje, NNAHOBKU, Nporpamu, npojektun n Crpareruja.

C o63umpom pa Penybnvka Cpbuja Hema perMoHasHVM aAMUHUCTPATUMBHU U BYLIETCKM KanauuteT
[a KoopauHuMpa pa3soj y 0baactu Typmama, Heonxo4Ho je geduHucaTv rpynaumje TypucTUYKor
npocTopa U y ONTMMasHOM POKY AeduHUCaTU ynpaB/bade TYPUCTMUKOr NMpocTopa y Yyemy Tpeba
KOPUCTUTU MCKYCTBA M NPUMEHUTU Npumepe fobpe npakce TypucTuyKke opraHusauuje pervje
3anagHa Cpbuja.

Mogaen ynpae/batba Tpeba Aa ce 3aCHMBa Ha BNACHULITBY M [a Ce MeHa Yy CKNagy ca NpoMeHOM
B/IaCHUYKE CTPYKTYpe Ca UM/beM A OHM KOjU HajBMLILE MHBECTMPAjy MMajy M HajBuLie npasa Aa
04/ly4yjy Y CKNagy ca perMoHanHOM MIaHCKOM AOKYMEHTALMjOM, 3aKOHMMA M MPUHLMNUMA
O4PXMBOr pasBoja.

OA u3y3eTHOr 3Havaja 3a ycnewHocT peanusaumje Ctparternje, passoja HOBUX NPoOM3BO4a M
ocTBapuBarba pa3Boja TYPM3Ma je pasymeBarbe 3Hayaja U MOACTMLAEe Pa3Boja MOC/OBHUX M
NpodecuoHanHMX YApysKerba Y TYPU3MY U Y MepCriekTMBM NpeHoLlera jaBHUX oBnawherba Ha

HUX.

Y cBe aKTMBHOCTW MJIaHWpPakba M pa3Boja Typuama y HapegHOM nepuogy NoTpebHo je YK/byunTu
pervoHanHe pa3sojHe areHuuje (nonyt HNp. PPA 3natnbop, PermoHanHa areHumja 3a pasBoj
Uctoune Cpbuje (PAPUC) m3 3ajeuapa, PPA bauka u3 Hosora Caga u Ap) Koje cy nokasane
noTpebHO 3Harbe, CNOCOBHOCT M ePUKACHOCT Y peannsaumnju nporpama u npojekaTta y passojy

Typusma.

Y peanusaumju oBe cTpaternje nocebHo yyewhe Tpeba ga MMajy HaydyHe, 0Bpa3oOBHE M CTPyYHe

WHCTUTYLMje U OpraHu3aumje LMBUIHOT APYLUTBA.
9. MEPE NMOAPLWIKE N MHBECTULINIE

Y pasBujeHMM TYPUCTUUKMM 3eM/baMa, AOLW/O je A0 HanylwTarwa TPaguumMoHanHe yiore ApKasHe
NoAuTUKe y Typusmy. Bnage nojeanHux 3emasba Man noapkasajy seh marpaheHn KOHKYpeHTCKM
OKBMpP 3a MOHallarbe akTepa y Typuctnukom npouecy (Hnp. Ayctpuja uam LLiBajuapcka) mnm ce
aKTMBHO U NPeay3eTHUYKM YK/bYUyjy Y M3rpafry KOHKYPEHTCKOr OKpyxerba 3a Typusam ([puka u
TypcKa Ha NoYeTKy CBOr TYPUCTMYKOr ycnoHa, a Erunart jow v gaHac).

Mako je npetxogHa CrpaTtervja npeasuhana WMPOK CAEKTAP PasINYUTUMX Mepa NOAPLLKE U
WHBECTMLMja, OHEe Ce MOry CBECTM Ha Camo ABe mepe: HecnoBpaTHa cpeacTBa MakbMX M3HOCA
YINaBHOM ApXaBHUM/NOKAJIHUM MHCTUTYUMjaMa, jaBHMM npeaysehuma n opraHusaumjama v
YOPYXKEeUMa Yy Typu3my 3a cybuMHaHCUparbe pasNMunMTMX NpojeKkata U aKTMBHOCTM M Ha T3B.



»MeKe Kpeaute” ca HUKOM KamMaTHOM CTOMOM Of, TPXKULIHE 33 KOo-QUHAHCUParbe Yy NPOojekTMMa

npeayseha npeko ®oHaa 3a pa3Boj Penybnivke Cpbuje.

HakoH ¢uHaHcujcke kpuse 2008. roguHe, Hajsehun MHBECTUTOPM Yy Pa3BOj TYPUCTUUKE NpUBPeAe
cy pomaha u cTpaHa npusaTtHa npeayseha koja cy y nepuoay og 2009. go 2013. roguHe 3a
U3rpagiby XoTena, xocrena u apyrmx objekarta cynpacTpyktype uHsectupanu npeko 135
MuanoHa EYP, 6e3 3HayajHuje nogpluKe AprKaBe.

MckycTBa apyrux 3emasba Typcke, Mpuke, Mpcke Kao u npumepun gobpe npakce EY nokasyjy aa
ce CBa CpeACTBa NOAPLUKE 3a K/byyaH AOMNPUHOC PasBojy TYPUCTUUKMX NPOM3BOLA U TYPUCTUYKE
cynpacTpyKkType ofobpaBajy 3a:

1) mukpo n mana npeayseha ca HUXOBUM NPeLY3€THUYKUM M MHOBATMBHMUM MOTEHLMjANIOM U
cnocobHowhy aa ce 6p3o npunarohaBajy NpoMeHama Ha TPXKULITY;

2) HayyHe 1 06pa3oBHE UHCTUTYLMjE;

3) pasHa nocnosBHa 1 npodecnoHanHa yapyxerba, HeBNagMHE M CNOPTCKE OpraHusauumje u cee
opraHM30BaHe MHCTUTYUMje, NpaBHa M GU3MYKa IMLA NOA jeAHAKMM ycaoBMma u 6es
orpaHuyerba Mory a KOHKypuwy 3a Kopuwherbe 6€CnoBpaTHUX M KPeauTHUX MoacTuuaja u
Mepa YKO/IMKO 33a[0BO/be KpUTepujyme.

9.1. NpertnocrtaBke u KoHuenuuja
Y unsby passoja Typusma geduHucaHor CTpaternjom, HoBe mepe, NPOrpamu U MHCTUTYLMje 3a
noapLIKy pasBojy U MHBECTUUMjaMa Yy Typusam Penybnnke Cpbuje mopajy aa byay KpeupaHe
npema cTpyKTypu cybjeKkaTta Koju peasHO MOry Aa reHepully HoBe npefy3eTHUYKE U MHOBALMOHE
nporpame U MHBECTULMOHE NpojekTe, Bogehu payyHa O HUXOBOj BE/IMYMHU U Moryhem peanHom
AonpuHOCcy pasBojy Typusma. PasnnumTu cybjekTu cBakaKo Aajy W PasivMuMT SOMPUHOC, anu
carnacHo Tome NoTpebHo je yTBPAWUTM U pasnvymTe Mepe NoApLIKe U NoACTULAja U MPOMEHUTU
Jocagallkby npakcy.

OBO je NocebHO BaKHO Yy CeKTOpy Typuama umajyhu y Buay ctakbe Ha TPXKULWTY, Koje
KapaKTepulle HUCKa NPOAYKTMBHOCT, HEPACMOIOXKMBOCT AYrOPOYHUX M3BOPA GUHAHCUMPaHbA U
Ka/Zla jaBHU M NPUBATHM aKTepU HEMAjy AOBOJ/bHO CHare 3a pa3Boj. Y TOM C/y4yajy Ap»Kasa
nocpeacTBOM HaMeHCKMX nporpama u ¢doHposa Tpeba fa NpyKM NOAPLIKY MHBECTULMOHUM
NpojekTUMa Koju cy npenos3HaTu Aa cy og, nocebHOr uHTepeca 3a WTO H6pXKM pa3soj Typu3ma.

Y n3BplaBakby OBOr Ln/ba NOCTOjU HEKONMKO BUTHO orpaHmyasajyhux daktopa og umjer

npesBasunaxera he npecysHO 3aBUCUTU KBAJIMTET U UHTEH3UTET MOApLUKE !
1) usBopM 1 BMCMHA PacNONOXKMBUX CpeacTaBsa;

2) uHepumja noctojehnx MHCTUTYUMja U HECNPEMHOCT/MAK He NocTojakbe KanauuTeTa Ha
NpUMMeHy MoJena WHTerpaaHor passoja Typusma;

3) HM3aK HMBO MCKOPMLWNEHOCTM PacNONOKMBUX cpeacTaBa M doHaoBa EY u apyrux

MehyHapoaHUX 1 bunatepasHUx PasBOjHUX MHCTUTYUM]A.

Peny6imka Cpbuja jow yBek Huje ycnena Aa u3rpaam Moaen eKOHOMCKM eduKacHe M coumjanHo
npasegHe gpase, ogHocHo, Peny6avka Cpbuja Tpeba Aa HacTaBu Aa pagu Ha yCnoCTaB/bakby



WMHTEPAKTUBHOI 04HOCA CBUX CBOjUX MaTepUjaiHUX U JbYACKMX pecypca Koju bu pesyntupao
HbMXOBOM a/I0KaLMjOM Ca BP/I0 HUCKOT Ha BMCOK HMBO eduKacHe ynotpebe M Kpeunparba MHOMO
Behe HoBe fo4aTe BpeAHOCTM M 0BMMHMjer 3anoLl/baBakba.

Y Ty cBpXy HEONXOAHO je Aa ce Ap)Kasa ,,ocnoboan” cBUX pecypca Koju Ha cajalltbem HUBOY
ynotpebe npeacTtas/bajy TPOLWAK U He Kpeupajy AoAaTy BPeAHOCT YaK M3UCKYjy CTajsiHe
cybBeHUMje M gopaTHA ynarakba 3a OApPKaBakbe HUXOBOr HePEeHTAbUAHOr U HenpodUTHOr
nocnosarba. Y6p3aHMM pellaBatbeM MMOBUHCKO-NPaBHMX oAHOCa Y Barbama U AeduHMCarbem
mMogena npusaTusaumje/cTpaTellkor NapTHEPCTBA 3a Pa3BOj CPNCKMX Barba, Kao M 3aBPLIETKOM
npuBaTM3aLUmje XOTe/CKO-TYPUCTMUKUX npeay3seha y noptdonnjy apxase y Hajkpahem poky,
AaBarbeM nog, KoHuecujy unmn no gpyrom mogeny JMNM (ckujanuwra, HenckopuwheHux
aepoapoma, pesunaeHumnjanHux objekaTa y ApKaBHOM BIACHULITBY, a KOju mory 6utu
aTPaKTMBHM 3a TYpPOCTMUKM pa3soj (HNp. BOjHKU) u cn.), ocnoboauna 6u ce 3HavajHa cpeacTsa

Kojuma 61 morna ga ce npeycmepe y pasBoj Typusma.

[Oprkasa Tpeba, Kopuctehu npumepe aobpe npakce, Aa HanywTa mogdene GuUHaHCUpParba Koju
NOKasyjy HUCKY aNoKaTUBHY epUKACHOCT M Yr1aBHOM He Aajy oYeKkuBaHe epeKkTe, OAHOCHO
Mofesie Koju Hemajy cnocobHoCT npusnaderba apyror, cnoboaHor (gomaher u crpaHor)
Kanutana. Popmuparbem Beher 6poja HE3aBUCHUX, jaCHO BAACHWYKU M NPOrPamcKu
NpodUANCAHUX MUKPOKPEAUTHUX U GOHAO0BA MOYETHOr, CMEJIOF M rapaHLMjCKOr Kanutana,
cTBOPWAU 61 Ce YCNOBM 33 KBA/SIMTETHY MHBECTULMOHY M PpMHAHCKjCKY noapuky nocrtojehum u
HoBMM npeay3ehuma, pasBojy U MHTEPHALMOHANM3AUMIU HUXOBUX MPEay3eTHUYKMX
noteHuunjana. Taken GoHZ0BM BU MOrIM ga ce KoMBUHYjy ca cpeacTBuma ¢oHgoBa EY u gpyrux
MmefyHapoAHNX Pa3BOjHUX MHCTUTYLMja WTO 6M YyTULAEM0 Ha CMarbMBakbe PU3MKa yararba
CTPaHWX MHBECTMTOPA W NOAM3an0 aTpPaKTMBHOCT Penybanke Cpbuje 3a cTpaHa ynaramba.

0OBOj KoHuenuuju 61, Kao KoMnjaeMeHTapHa Mepa, AOMNPUHENO Aa Ce MOPECKU CUCTEM OCUM
dyHKUMje anumeHTUparba ByLieTa KOPUCTM M Kao PasBOjHU MHCTPYMEHT MOApPLUKe pacTa M pas3soja
M NOACTULAHA KOHKYPEHTHOCTU nocTojehnx, a HapounMTo HOBMX Manux U cpeprbux npegyseha
yume 61 ce MOAMrao KanauuTeT NOPECKMX JaBarba Kafa AOCTUrHY HWBO MyHe KOMepLujanHe
3penocTu 1 noteHumjana.

3HayajaH, PacnonoXuB U MUHUMaNHO KopuwheH n3Bop GMHaAHCUparba NpeacTaB/bajy GOHA0BU U
nporpamu EY (IPARD, COSME, HORIZON...n ap.) 3a akTMBHOCTM M NpojeKkTe AeTas/bHO
npeacras/beHe y Mpunory 2 ose ctpaTternje, of 3Hauyaja 3a Typusam Penybnuke Cpbuje. Husak
HMBO HUXOBOI Kopulwherba je nocnegumua 3aHEMapUBakba YNHbEHULE A3 je MHPOPMMCAHOCT U
YMO3HaTOCT NOTEHUMjaIHUX KOPUCHUKA OBMX cpeacTasa (rpahaHa u MMCM) Ha HeA0BO/bHOM
HUBOY Za 6U Cce MOTMBMCANO HMXOBO LUTO MAaCOBHMje NPOAKTUBHO genoBake. lpeBeaeHe camo
noyeTHe cTpaHe web nopTana nporpama n poHaoBa EY, y3 UCK/bYUMBO AOKYMEHTA U
objawerba Ha EHrIeCKOM je3nKy ca obumbem ckpaheHuua jacHUX camo HajynyheHujuma,
MHOLWTBO Mpoueaypa — Aenyjy oabujajyhe Ha Bennky BehrHy oHMX umje notpebe He mory aa ce
33[10BO/be OrPaHUYEHUM CpeacTBMMA Kojuma pacnonaxe Penybaunka Cpbuja.

MuHucTapcTea 1 Bnaga, roavwe u3gBajajy 3HavyajHa cpeacTBa 3a naptyvumnaunjy y ¢oHaoBMMA
u nporpamuma EY. Opg Benwuke je BarkHocTn noguhu kBanuteT nHpopmauuja, npomouuje u
npesoherba cagpskaja nopTtana u fokymeHTtaumje (40 HMBOA an/MKaumje) 3a MacoBHUje



Kopuwhere oBux ¢oHaoBa of ctpaHe MMCI u rpahaHa, HapoOUUTO aKo ce UMa y BMAY Aa Cy
Apyre 3eM/be ycnesase M3 CIMYHMX pasnora ga uckopucte ceera 15-30% ¢ongosa. 3aTo je oa
CTpaTewkor 3Havyaja obesbeantn npeaycnose ga ce noseha 6poj y4ecHMKa U BUCMHA

uckopuwheHux cpeacrasa Penybnuke Cpbuje y oBum nporpamvma u GoHAOBUMA.
Mpeanaxe ce ysohere BULLE PA3/IMUUTUX MeEPA NMOAPLUKE KOje Y OCHOBM Ce Aesie Ha:

1) akTMBHOCTM Yy 061aCTV CTULAHba HOBMX 3Harba M BELITMHA, HAYYHOUCTPANKMBAUYKMX U
pa3BOjHUX MpojeKaTa, M3page NaaHCKe U TEXHUYKE AOKYMeHTauuje, CTaTUCTUYKOr npahetba,
noausakba KBaauTeTa ynpas/bakba Yy Typu3aMy, nogmsakba HMBOA CBECTU rpahaHa O BaXKHOCTU U
3Hauajy 3aWTuTe NPMPOAE M pa3Boja Typusma — noTpebHo je Kopuctutn goHaumje (6ecnospaTHa
cpeacTsa) 3a CBe MHCTUTYLMje Koje Mo 3aKOHMMa MMajy KanauuTeT u pedepeHue aa Te
aKTUBHOCTU peanusyjy. Kao uayctpaumja moryhux aktusHoctv y lMpuaory 2 ose cTpaTternje aata
je nncta noTeHuMjanHMX aKTMBHOCTU Koje Tpeba nogpikaTu. 3HayajaH Aeo aKTMBHOCTM Tpeba
duHaHcMpaTh n3 byueta, anan He manm 6POj OBUX aKTUBHOCTM MOXKe 6UTU dUHAHCUMpPaAH U3
Peny6anum Cpbujn pacnonoxmnsmx ¢oHagosa EY;

2) 3a pasHe BpCTe MHBeCTUUMja NpeasuheHe Cy Mepe AMPEKTHE U UHAMPEKTHE noapuwke. Y
unby aeduHMCarba U carnefasarba noTpebHe CTpyKType M npegmerta 6yayhux nHsectuumja y
obnactn caobpahajHe u gpyre jaBHe MHOPACTPYKType o4 3Hayaja 3a pas3Boj Typusma yTtepauhe ce
y OKBMpPY mehypecopHe capadrbe NPUopuUTETM NO OCHOBY PA3/IMYUTUX YCBOjEHUX HALMOHANHUX
NAAHCKMX U CTpaTeLKMX OOKyMeHaTa.

Y Mepu y Kojoj ce ycrnelHo onepauMoHanmsyje npeasioxeH KOHUENT nogpLike y Toj mepu hemo
MMaTK M CTBapHW NOTEHLMjaN 33 reHepucarbe passoja TypuMsma, y cynpoTHom, Typusam he ce
pasBuWjaTM CMOHTAHO O C/y4yaja A0 C/yyaja Ca OHO/IMKO CPeACTaBa KOMMKM je moTeHuujan u
MHTepec nNpuBaTHMUX K Aomahux MHBECTUTOpPa, a TO Cy HenpeaBUAMBE KaTeropuje.

9.2. UHaupeKkTHe Mepe noapLiKke passojy Typuama
Y um/by CTBaparba jow MOBOJbHMjE KAMME 33 MHBECTMPakbe, NOocToju noTpeba Aa soKanHe
camoynpase (noce6HO OHMM Koje ce Hanase Ha NoApydjy AeCTUHaLMja MOMEHYTUX Y OKBMPY
Tauke 7.5. Mpernen TypucTUUKMX AectmHaumja), pasmotpe MoryhHOCT AOHOLWEHa OAJ/yKa O
CMakbeHYy BUCMHE KOMYHANHWUX TaKcW, AONPUHOCA 3a ypeherbe rpaheBMHCKOr 3eM/bULITA, KAo U
CTona nopesa Ha MMOBWHY, a CBe Yy CKnagy ca Ba)kehum 3aKOHCKMM OKBMPOM U OZ4J/1YKOM OpraHa
/IOKa/He camoynpase.

Hapgasbe, noTpebHO je Aa HaanesKHW opraHu pasmoTpe MoryhHOCTM HacTaBKa CUCTEMCKOr
peliaBarba NUTaka Ce30HCKe pagHe cHare y Peny6auum Cpbuju, wro he yjeaHo obyxsatutu u
peliaBarbe MUTarkba HOBO3aMOC/AEHUX NNLA Ha Ce30HCKMM MOCA0BUMA Y TYPU3MY U YrOCTUTE/bCTBY
(nonyT nospahaja nopesa u gonNpuHOCa Ha CoLMjasHO OCUrypakbe Ha Aoxodak rpahaHa 3a
HOBO3aMnoc/neHa mua y usHocy og Hajmarbe 65%).

Mpegnor mepa:

1) ysoherse Huke ctone MAB-a (ca noctojehux 20% wHa npeanoxkernnx 10%) Ha
YrOCTUTE/bCTBO Y LEAUNHHU;



2) pa3Boj mofena cucTema ofaKWuMUa 3a NocAoAaBLe Kpo3 yBohere cucTema NiaTHUX KapTuua
3a NOTPOWHY Y AOMahUM yrocTUTE/bCKMM 06jeKTMMA CMeLlTaja, ucxpaHe n nuha U gp. y uuby
noactuuarba gomaher TypMama Ha OCHOBY npumepa Jobpe npakce y Mahapckoj, ®paHuyckoj u
apyrmm semsbama (Koju y nepcnektem Tpeba CUCTEMCKM A3 3aMeHM [0Cadallitbi CUCTEM
fofene Bayyepa 3a NoacTuuare passoja gomaher Typusma);

3) HacrtaBaKk u Aasbu pa3Boj Nporpama Bayyepa 3a rpahaHe paau Kopuwhera TYPUCTUUKUX U
YrocTuTes/bCkux yenyra y Penybnnuy Cpbujn, Kao jeaHa og mepa noAplika passojy aomaher
Typmama (y cknagy ca npasuiMma O LOAENUN ApxasHe nomohu) LOK ce He pasBuje mMogen W He
yBefe CUCTeM NAATHUX KapTuLa HaMereHWX 33 MOTPOWHY Y AOMAahUM yroCTUTE/bCKUM

objeKTMMa cmellTaja U ucxpaHe u nuha;

4) HactaBaK M AasbM pa3Boj Nporpama NoAcTMUarba Aomahmx TYPUCTUMUKMX areHumja,
OpraHuM3aTopa NyToBaka Yy LM/by A0BOHera OpraHM3oBaHWUX rpyna cTpaHux Typucta y Penybauky
Cp6ujy (y cknagy ca npaBunuma o gofenu apxasHe nomohn);

5) y npuspeaHo HepassmjeHUM noapyyjuma og 3Havaja 3a pa3Boj Typusma AaBatbe 3em/bULuTa Y
B/laCHUWITBY ApKase 6e3 HafloKHaZe 3a: M3rpadrby M onpemarbe TYPUCTUUKMX objeKaTa u
cagp»aja ca o6aBe3om 3aK/byumBarba yrosopa o JMM kojum he ce aeduHucatn n obasese
MHBECTUTOpPA Yy CBaKoj roguHa npoduTabuNHOr NOC/0Bakba;

6) HactaBak pasBujarba Mogena ,KAM3HOr pacnopesa 3MMCKor pacnycta” koju omoryhasa ga ce
NPOAYXM 3UMCKa TYPUCTUUKA Ce30Ha U Aa ce Tokom asa meceua (ymecto 15-20 paHa)

paBHOMepHUWje Kopucte gomahu TYPUCTUYKM KanauuteTu;

7) cUCTEMCKO pellaBakbe NuTarba KBaAWTETa M caMe peasnmsauuje Haukmx eKcKkypsuja y capafrbm

ca MMHUCTAapPCTBOM Hag/1I€XXHUM 3a MOC/0Be NpocCBeTe,

8) y umby noactMuarba MHBECTUUMjA Y TYPUCTUUKY MHOPACTPYKTYPY, CynpacTpyKTypy M
TYPUCTUUKE MPOU3BOAE, MUHUCTAPCTBO HaANeXHOo 3a nocnose Typusma he y capagru ca apyrum
MHCTUTYUMjaMa OpraHu3oBaTi uspagy MHBECTULMOHMX KaTasiora M Npomouujy UHBeCTMUMja y
061acT1 TypM3ma y 3eM/bl M UHOCTPAHCTBY.

9.3. [upeKTHe Mepe NoapLIKe U UHBECTULMje
duHaHCKMpabe Ce MOXe OCTBapUTM OAMPEKTHO KPO3 rPaHToBE MM NYTEM MHCTUTYLMOHANHUX
duHaHCKHjCKMX nocpegHuMKa. Bpcta v BUCMHA cpeacTaBa ¢uMHaHCUparba Bapupajy nNo nporpammma
Y 3aBUCHOCTU Of, HAMeHe.

®UHAHCK]CKM MHCTPYMEHTU MOAPLLKE:
1) 6ecnospaTHa cpeacTsa;

2) kpeautu;

3) doHA0BM pU3NUHOr KanuTana;

4) Jnn.

M3Bopwu cpeacTaBa 3a dUHaAHCUParbe aKTUBHOCTU M Mporpama:



1) 3a aKkTMBHOCTM KOje AonpuHoce pa3Bojy Typusma (Nporpam nNoacTvuaja HaMereHUX
npojekTMma passoja Typuama U Nporpam Kpeautupara pagu yHanpehera KBanuteTa TypUCTUYKe
noHyze) cpeactsa ce obesbehyjy y 6yuety Penybanke Cpbuje (y cknagy ca npasuimma o
foaenun apxasHe nomohu) Ha pasgeny MUHUCTAPCTBa HAANEXKHOr 3a NocnoBe Typusma. 3a

FbMXOBY pacnogesny M Hag30p HaMEHCKOr TPOLLEeHa 3a4yKeHO je Hag/1eXKHO MUHMUCTApPCTBO;
2) 3a ocTtane nporpame moryhe je KOPUCTUTU cpeacTBa:

(1) apyrmx pecopa u3 HUXOBe HaA/IEKHOCTU, a Of 3Ha4aja Cy 3a Pa3Boj TypUsma U peanusyjy
Ce Kpo3 nporpamcko byleTmparbe ca LWU/bemM MOCTU3akba CUHepreTckor edekTa,

(2) u3 doHpgosa EY, a HapounTo M3 GpoHA0Ba Koju cy AocTynHu Penybanum Cpbuju (Mpunor 2
ose crpaternje): IPARD-3a AktusHoctn 16-21; LIFE 22-25; HORIZONT 2020 26-28;
COSME 29-32; COP33-36; ERASMUS+ 37-41; EaSI 42-46;

3) npojektn BehMX MHBECTULMOHMX ynaraka mory 6uTM GUHaHCUMpPaHW U3 HEKOIMKO M3BOPa M
Kao:

(1) kanutanHu ByyeTckn M3daum yHanped naaHupaHu v npeasuheHn 3akoHom Kojum ce ypehyje
byyeT Penybanke Cpbuje,

(2) npojexktv JMN y cknagy ca 3aKOHOM O jaBHO-MPUBAaTHOM MapTHEPCTBY WM KOHLECUjama,

(3) npojekTu AMpeKTHOr MHBECTMpara — y CKNady ca 3akoHoMm o ynararbuma (,Cnyx6eHn
rnacHuk PC”, 6poj 89/15),

(4) passojHa cpeacTtaBa mehyHapoaHux dpuHaHcujckmx nHctutyumja (EBponcka 6aHka 3a 06HOBY
n pa3soj (EBRD), Esponcka nHsectuumoHa 6aHka (EIB), Ceetcka 6aHka, MehyHapoaHa
duHaHcmjcka kopnopauuja (IFC-a) ...),

(5) npojektm 6unatepanHe ekoHoMcKe capaare (Hnp. ca KpasbesuHom Cayaumjcka Apabuja,
Katapom, Typckom, BageH BupteHb6eprom u ci.).

9.4. 3ak/byyak
C 063MpOM Ha CTarbe jaBHUX PpMHAHCUja U OrPAaHMYEHOCT CPeACTaBa 3a KanuTasHe WHBECTUUMje,
HYXXHOCT [a Ce pas3Buja KOHKYPEHTHOCT M UCKOPUCTE MOTEeHLUMjaan TYpUCTMYKe npuspeae m
yroctutesbetea Penybnvke Cpbuje, jeaHa of rnasHux mepa 6u 6una ga ce jaBHM pecypcu og,
3Hayaja 3a pa3Boj TypM3ma M Ca MM MOBE3aHUX AeNaTHOCTU, a uunja je ynoTpeba Ha HUCKOM
HMBOY eduKacHOCTM M/Mnn 3axTeBa foAaTHa yiararba gpxase, nNpogajy u/wam aajy noa
KOoHUecujy ogHocHo no mogeny JMNMN. Takohe, npegsuha ce HU3 aKTUBHOCTM Koje he ponpuHeTn
eduKacHMjem nHBeCTMpaky Y pa3soj Typusma y Penybaunum Cpbuju Koje 61 Kao Hose
WHCTUTYLMje MOTNYHO 3a0KPYXKUAU UHCTUTYLMOHANHY MHOPACTPYKTYPY 3a eduKacaH pasBoj
Typu3ama n obesbeauno matepujanHy ocHoBy 3a cnposoherbe CTpaTeruje.

10. MAPKETWUHI NAAH

CTpaTernjckM mapKeTUHr NiaH npeacTas/ba nocebaH AOKYMeHT npeasuheH 3aKoHOM O Typusmy,
KOjer Ha npeanor MMHUCTApPCTBa HagJ/IeXHOr 3a Moc/ioBe Typusma ycsaja Bnaga u uma 3a uum
Aa NpodecMoHaNHO CTPYKTYpULLE pecypce U aTpaKkuuje 3eM/be M 43 UX NOCTaBU Y 3a0KPYIKEHW,
GYHKUMOHANHU M OOPXKMUB CUCTEM 33 MHTErpasHy NPoMoLMjy U KoMepuujanusaumnjy Ha KpaTku



POK, Kao M 3a Kpeuparbe MehyHapoaHO KOHKYPEHTHUX TYPUCTUYKUX MPOU3BOAA M PACT YKyMNHe
eKoHoMuje Typuama Penybnuke Cpbuje Ha AyKu poK. Y oBom nornassby CTpaTtervje aeduHuwy
Ce OCHOBHMW LUW/bEBU M NPUHLMNK.

MapKeTUHWKKN uubesn Penybnmke Cpbuje cy:

1) nosuumonmnpatn Penybamnky Cpbujy Kao TYpUCTUUKY AECTMHALMjy Ha CBETCKOM TYPUCTUYKOM
TPRAWTY;

2) MaKkcMManHUM NPoAajHUM Hanopuma BULIECTPyKo nosehaTn 6poj MHOCTPaHUX rocTUjy
ysehatu gomahu TypUCTUUKM MNPOMET Yy CKNady C KanauuTeToM XMBOTHOT CTaHAapAa

CTaHoBHUWTBA Penybanke Cpbuje;

3) ycnocTaBuTh 1 onepauMoHann3oBaTM CUCTEM MapKeTuHra Penybamke Cpbuje Ha

HaLMOHa/IHOM HMBOY, KaO M Ha HUBOMMA pervja, rpagoBa M OMWTUHA.

10.1. MapkeTuHwWKO nosumumoHuparee Penybauke Cpbuje
MoTpeba 3a HOBMM TYPUCTUUYKMM MO3MLMOHMpPartbeM Penybanke Cpbuje 3acHoBaHa je Ha BpojHUM
napanesiHUm MOMUTUYKUM, EKOHOMCKMM U APYLITBEHUM MPOLECMMA KOjU KApaKTEPULLY HEHO
OaHallkbe YHyTpalHe M Cnosballkbe oKpyKerwe. OHO je 3acCHOBaHO Ha 0b6jeKTuBM3aumju dakTopa
KOjU AOMWHAHTHO YTUYY Ha ONwWTK ycnex u Bp3uHy noctassbarba Penybauke Cpbuje Kao
TYpPUCTUYKe AecTvHaumje. TypncTuiKo nosuumoHupatee Penybavke Cpbuje ce kpehe nsmehy tpu
cnepgeha cuctema BpeAHOCTU:

1) Typuctnuka sanopusaumja [lyHasa — TypucTMUKa Banopusaumja [lyHaBa y LE/JOM HErosom
M0BHOM Jeny, Kao U aodatHa adupmaumja beorpaa Kao rnaBHOr rpaja npeacras/ba 3a
Peny6aunky Cpbujy TpskuwHy onumjy 3a 6p3o noctmsame pesyntata (,quick win”). doaatHo,
HMjeflHa NOAYHaBCKa Ap)KaBa He KOPUCTU Yy CBOM TYPUCTUUKOM CAOraHy OBaj MojaM, MakKo je OH
HECYMHMBO MapKaHTaH pecypc y rnobanHum pasmepama. BennumHa u BaXKHOCT AyHaBCKOT
Kopuaopa Kpo3 Peny6anky Cpbujy Moxe yCMepUTH »KesbeHu pa3BojHU 3aneT y cBe Aenose
Penybauke Cpbuje (,spill-over”). Mpu Tome Tpeba nocebHo uctahu ga HUjegaH apyru
TYPUCTUUKM pecypc y Penybanum Cpbuju HUje NCTOBPEMEHO M HaLMOHAMHO KOXe3MBaH U
rNo6anHoO KOHKYPEHTaH;

2) vHTerpasnHa uHTepnpetaumja gomaher noptdonuja BpeaHOCTM — CKYM HaLMOHANHMX
BPEAHOCTM MONYyT KYAType, /byAN CNPEMHUX Ha 3abaBy, YMETHOCTU U NuTepaType,
rocTonpUMCTBa, CTPACTBEHOCTU M MOHOCA M CNOj TPAZULMOHANHOT U MOAEPHOr cagpke y cebu
NpPou3BoOAE KOju ce Mory Komepuwmjanusosatu (Kao HNp. KpaTku Gopasum y beorpady, TypuHr
Kpo3 Penybaunky Cpbujy, peyHa Kpcrtapeka Kpo3 Penybauky Cpbujy, gorahaju n pectmsanu,
PYpPasIHO MCKYCTBO U Barbe);

3) poHowerbe ofNlyKe Y KOM NpasLy KPEHYTU Y OBOM TPEHYTKY HUjE CaMO MapKeTUHLLKO
nutarbe. Haume, Penybanka Cpbuja je Ha NPEKPeTHMLM KOHKYPEHTHOT MO3ULMOHUPaHba Ha
TPKULWTY M NOTPebHO je 3anoveTn No3nTuBHM BpeHauHr Penybnauke Cpbuje Kao Haumje, OAHOCHO
cTBaparba No3uTMBHOr umuua Penybanke Cpbuje Ha rnobanHom TPXKULWTY.

Mpouemyje ce Aa je Hajnakwu NpucTyn cTBapaky NosuMTUBHOI Mmuya Penybnunke Cpbuje ynpaso
KpPO3 TYPUCTUYKM BpeHAUHT Koju ogmax Tpeba 3anoyeTv Kako 6u ce Penybanka Cpbuja wro je



moryhe npe ycnewHo nosuuMoHMpana Kao TYpUCTMUYKA AeCTMHauMja M noctana npenosHaT/busu
TYPUCTUUKK BpeHa,.

10.2. MapKeTUHr nnaH TYPUCTUUKMX NPOM3BOAA
Penybauke Cpbuje
Boaoehu payyHa 0 KapaKTepucTMKama NPeTXoaHO UAeHTUOUKOBAHUX TYPUCTUYKMX NMPOM3BOAA,
TPKULWHUM U MaTepujaHUM YCOBMMA Y 3eM/bW, OLHOCHO Pa3BOjHMM M33a30BMMa, NpoLekyje
ce aa:

1) nocebHo Tpeba HarnacuTh T3B. NPOM3BOAE KOjU CE MOTY Ba/JOPU30BATM Y KPATKOM POKY U Y
TOM CMUC/Y je HEONXOAHO MapKEeTUHT MJaHOM TYPUCTUYKUX MPOMU3BOLA y3eTu y 063up
CaBpemMeHe TpeHJoBe Yy MOTUBMMA U UCKYCTBMMA KOPUCHWKA Ha peneBaHTHOM TYPUCTUYKOM
TPXKMWTY. Ha noeHTMduUKoBaHe rpyne nponssoga mopa ce npumeHuTn gudbepeHumnpaHa
cTpaTervja npeacraB/barba Penybnunke Cpbuje Kao 3emsbe Koja Hyau PasNNUuMTOCT AOXKMBI/baja. C
063vMpom aa y cBeTy NocToju Benuku 6poj AecTMHauMja Koje Hyae NPUPOSHO OKpYKekbe, nene
rpagose M pasHOBPCHE [0XWB/baje, HEONXOAHO je MOTEeHUMjaNHOM TypucTU 0bjacHUTU pasnore
nytoBara y Penybnauky Cpbujy. YKoNUKO rpyne NpousBoZa He Harsiace cBoje crneuubuyHocTm,

Typuctn he goxunsetn Penybamky Cpbujy Kao jegHONUYHY 3eM/by;

2) y cknony npouseoga Koju ce 6p30 mory TypuCTUUKKM BasopusosaTu soaehy ynory mopajy
umaTtn Beh passujeHe gecTMHaumje, ogHOCHO noctojehu KanauuTeTn noHyae. Uctm mopajy ga
6yay ycknaheHu n MHOBMPAHM Yy CKAaAY Ca CaBPEMEHUM TPKULWHUM TPEeHA0BMMA,
npodecmoHanHo , ynakosaHM” 1 NPOMOBUCAHU Npema TauyHO AedUHUCAHUM CEerMeHTUMA U
TPXAWTUMA

3) npoussoge uvja je TPKMULWHA KOMepumjanmsalmja noBesaHa ca 3HayajHUM M3HOCUMA
ynarara, pa3sujatu y xoady, Npu Yemy ce y MoveTKy Naxkka Mopa YCMEepWUTU Ha MocTeneHy
U3rpagty MapKeTUHLLKe MHOPACTPYKType, Kao M NpodajHe aKTMBHOCTM Kako Ha Aomahem Tako u
Ha TPXKULWTUMA peruje.

FnaBHW aTpMBYTU MapPKETUHT niaHa uaeHTUdUKOBaHMX rpyna npoussoda cy cneaehu:

1) cBaka nma concTeeHy cTpaTterujy npoussoaHor noptdesba, OAHOCHO CTPYKTYPY TYPUCTUUKMUX
npounssoaa;

2) cBaKa MMa COMCTBEHY TPMKMLUHY CTpaTernjy, O4HOCHO CTpaTerujy HacTyna Ha TPXUWTY;
3) cBaka Mma cBoje cneunduUHe MapKeTUHT Nporpame;
4) cBaka MMa CBOjy NOJUTUKY AUCTpUBYLMje M nnacmaHa.

10.3. Opranusaumja mapketuHr cuctema Penybamke Cpbuje
TypucTuuke 3emsbe Tpeba Aa MMajy opraHusaLmjy Koja je oAroBopHa 3a NPOMOLMjY TYPUCTUUKUX
npoussoga v noHyge. CBaka 3emsba, 3aBMCHO Of, PAa3BUjEHOCTM U COMCTBEHOr agMUHUCTPATUBHOT
anapaTta, HacToju ga nsabepe Hajbo/bM OPraHM3aUMOHN M OMepaTUBHU Moaen GYHKUMOHMUCaHA
O0BaKBWX MHCTUTYLUMja. MocTojeha opraHusaLumja ynpas/barba TYPUCTUYKUM AeCTUHAaLUMjama Y
Penybanuu Cpbuju je perynucaHa 3aKOHOM O TypM3My M 3a by je Hag/exHo MTTT.



Y cknaay ¢ noctojehum 3aKoHCKUMM pellerwsuma y Penybnnumn Cpbujmu he ce popmupatn AMO Ha
HaLMOHaHOM, PernoHanHom/noKpajuHCKOM HUBOY.

TOC 0BMM [AOKYMEHTOM Mpey3nMma YAory LLeHTpasiHe Tauke MapKeTUHr cucTema Typusma
Penybnuke Cpbuje, 3aTMM MEHTOPa M aKTMBHOI CapagHUKa Ca LLENOM MPEKOM TYPUCTUUKUX
opraHusaumja y 3em/bu. Y Tom cmucay, nocnoBHa mucuja TOC, o4HOCHO MapKeTUHT cucTema
Typusma Penybnuke Cpbuje je cnegeha: TOC nma 3agaTak aa npeacrassba Penybauky Cpbujy m
naeHTMdMKoBaHa Typuctnyka CTpaTellka NOCNOBHA NoApydja Kao LLe/IoBUTE TYPUCTUUKE
AecTMHaumje, Ha HaumMH aa omoryhu ogrosapajyhy v KBanuteTHy ycayry uam npounssos 6asvpax
Ha KOHLEeNTy NaHua BPEAHOCTM Ca Har/lackoM Ha AojaTte BpegHoCTy.

[a 6u ce ycnelwHo cnposena Busunja Typusma y Penybanum Cpbuju, Kao n KesbeHo TPMKMULLHO
nosuuMoHupare 3embe, buhe notpebHo ga ce Hanpase ogpeheHe npomeHe y GYHKLMOHUCaHY
TOC-a.

TOC, npe cBera, Tpeba ga ycmepu CBoje aKTUBHOCTU Ha:

1) npomoumjy n yHanpehere pa3soja Typusma Penybauke Cpbuje;

2) ucTpaskmBarbe MHOCTpaHor u gomaher TpXKuwTa;

3) MapKeTUHr M NnacMaH TYPUCTUYKMX MPOM3BOAA HAa EMUTUBHUM TPKULITUMA;

4) obesbehuBarby jeAMHCTBEHOr MHGOPMALMOHOT Y KOMYHMKALLMOHOr CUCTEMA Y TYPU3MY Y3
npumeny caspemermx ICT anata;

5) noapuwky dopmuparsy AMO n MK Ha NOKaNHOM U PErMOHaNHOM HUBOY;

6) ycnocrae/barbe NapTHepcTBa M ydelwha NpMBaTHOr CEKTOpa y Npomoumju 1 yHanpeherby
pasBoja Typu3ma;

7) ycnocTae/barbe NapTHEpPCTBa M capaftbe Ca NOKaJHUM NapTHepUmMa.

Lln/b oBaKBOr Mogena opraHusauuje mapkeTuHr cuctema Penybavke Cpbuje jecte jacHa nopgena
MOC/NOBHUX MUCMja Ha CBa TPM HMBOA OpPraHM30Batba, KOja Y OCHOBW MPETNOCTaB/ba:

1) npodecnoHanHy n 4BpCTy capagry Y 3ajefHUYKOM UHTepecy;
2) jacHy nogeny mMapKeTUHLLKMX 3ajaTaka y Uu/by paumoHanHor Kopuwhera pecypca;
3) ussoherbe KOMepPUMjaNHUX M KOMYHUKALMOHUX aKTUBHOCTM Ha HALMOHAJIHOM HUBOY;
4) narpafry TYPUCTUUYKMX MPOM3BOAA HA PErMOHaNHOM HUBOY;
5) ycnocrasmware cuctema mHbopmaumja U 04HOCA €a rOCTMMa Ha IOKaIHOM HUBOY.
11. KYNTYPHO HACNEBE U NPUPOOHA NOBPA
— AHAZIU3A YTULAJA

Nucrta ceetcke 6awTtnHe caapskun ckopo 1000 nokanuteta KynTypHOr M npupoaHor 6oratcTsa
LIMPOM CBeTa, oLerbeHUX o4 KomuTeTa cBeTcke HaluTvHe y okeupy OpraHusauuje 3a



obpasoBarbe, Hayky U KynTypy Yjeaurenux Haumnja (UNESCO) — kao mecta usysetHe
YHMUBEpP3a/sHEe BPeAHOCTH.

Ha Jlucty cseTcke 6awTnHe n3 Penybnaunke Cpbuje cy Ao cafia yNUCaHU CErMEHTU HEMOKpeTHe
KynTypHe BawTuHe ca Teputopuje Penybauke Cpbuje: Llapcka nanata Felix Romuliana kog
3ajeuapa, boropoanunH maHactup y Ctyaenmum, Crapu Pac ca ConohaHuma/cpearboBeKoBHM
yTBpheHu rpag Pac, maHactup Csete Tpojuue y ConohaHnma u maHactup Csetor hopha —
byphesu Crynosu/, maHacTUpCKK Komnsiekc apesHe Matpujapwuje y Nehn, maHacTmp
BasHecera lNocnoamwer y [leyaHnma, maHactmp Ycnewa lMpecsete boropoguue y MNpayaHmum u
upkBea lMpecsete boropoguue J/besuwike y lNpuspeHy.

Y oksmpy UNESCO nporpama ,Mamherbe cBeta”, y CBETCKM permcrap KyaTypHe
[OKymeHTauuoHe balwTuHe u3 Penybaunke Cpbuje ynucaHa cy cBera TpM NOKPEeTHa KyATypHa
nobpa: Mupocnasmeso jeBaHhemse — 2005. rogure (Hajctapuju cauyBaHM CNOMEHMK
MUCMEHOCTU MUCaH CPNCKOM peaaKLmMjoM CTapOCNOBEHCKOr je3unka; Kpaj 12. seka; HapogHu
my3ej y Beorpaay); JlnuHa apxusa Hukone Tecne — 2003. roaune (Mysej Hukone Tecne,
Beorpagn); Tenerpam O6jase pata Ayctpo-Yrapcke KpasbesuHu Cpbuju (28. jyn 1914. roaune;
noyetak lMpsor ceeTckor pata, Apxus Cpbuje).

Takohe je UNESCO MAB Caser, y oksupy nporpama ,Yosek u 6uocdepa”, aeo Mapka
npupoae Fonuja npornacuo 3a ,Pesepsat buocdepe Nonunja — CtyaeHmua”.

MocebHy aTpaKuMjy nNpeacTaB/bajy 3awTuheHa npupogHa nogpydja Kao gobpa on BeamKkor
3Hayaja 3a pa3Boj TYPUCTUUKMX MPOM3BOAA HAMEHEHUX AOMahUM M CTpaHUM TypuCTUMA U yuje
ouyBarbe M Jasba 3allTUTa WM yHanpehuBarbe cuCTEMA OAPMKMBON yNpas/bakba NpeacTas/bajy
6uTaH ycnoB noseharba TypUCTUUKOr NMPoMeTa. YKyNnHa nosplunHa 3awtMheHux npupoaHmnx
nobapa, KaTeropucaHnx U HeKaTeropucaHux, No Kateropusaumju MehyHapogHe yHuje 3a
sawTtuty npupoae (y aamem Tekery: IUCN) msnoen 578.742 ha wro unkmn 6,53% ykynHe
Teputopuje Penybaunke Cpbuje. Y Tabenn 25. gatv cy ynopefHun nogaum nospwmHa nog
3awTuTom 3a Peny6anky Cpbujy M KOHKypeHTHe 3emsbe y obnactu Typmusma (Mseop:
ProtectedPlanet.net, 2016).

Knacudukauymja sawtuhennx nogpyyja — IUCN

MehyHapoaHo npuxsaheHa Knacudukaumja 3awTnheHnx nogpydja yrepheHa je y cknaay ca
HMXOBMM LM/bEBMMA YNpaB/bakba. KaTeropuje cy npusHaTi of cTpaHe YjeaukeHux Hauuja u
MHOTMX HaUMOHANHUX BNaga Kao rnobanHu ctaHpaps 3a geduHucarbe U cHMMake 3awTuheHmx
noapyyja u cee Buwe cy npuxsaheHe y HaUMOHA/NHUM 3aKOHOAABCTBMMA.

Tabena 25. MehyHapoaHa aucta sawtuheHnx nogpydja y Penybanum Cpbuju n nsabpaHmm
semsbama y 2016. rognHn



MelyHapoaHa AMcTa 3awTnheHdy nogpyqja

# |Hazwe Cplnja Byrapcxal Yewna | Cnosauka|Malapoxa)
VHprin0 fodpunise indd Bounminiom b ad 5,980 A4, 920 | 164456 17.929 21.004|
% NOePMURE 0D osE Eed By 2% I 23%
Heorugrusayufa o Boojf amemubesus nodppdga 122 1434|2500 1.655 TEE|
18 | CTpomd pRIepRAT NPHMPDGES 3 55 1 343 0
Ib | Oupmasa 0 3 L
| HagsdsanHA 1Eps 2 3 3 a =
0| CrossgseH npeapoe 2% 350 562 G 0
W | Meagirais nestobeee STARMLITE B BCTa 1E 35 1E73 55 1568
V| Zawrehadd nejcans 17 11 En 14 5
- Tawrharo pogoyEe O GApEHEM

WA S A N EROOHEE DRy B0 1 SE0 1] 1] 0

OCTand - Wekaatrdiusosd 4o 51 410 1136 S6G 570

Ussop: ProtectedPlanet.net??

23 ProtectedPlanet.net je online unmepdgejc Ceemcke 6aze nodamaka o 3awmuheHum
nodpyyjuma (WDPA), npudpyseru npojekam IUCN u lMpoepama YjedurseHux Hayuja 3a
wusomny cpedury (UNEP), a Hajceeobyxsamruja 2nobanHa 6a3a nodamaxka 3emMasbCKux u
MOPCKUX 3awmuheHux noopy4ja.

Kao wto ce u3 Tabene 25. mosxe BuaeTn, HMBO 3awTute y Penybanum Cpbuju je aaneko mcnog
npoceka 3emasba KoHKypeHaTa (npocek 31%, a Peny6iuka Cpbuja ceera 7%). 3ato je
3HAYajHO MPOLWKMPK 06UM 3aWTUREHUX NOAPYYja Y PA3HUM PEXKMMUMA, C LIM/bEM A0CTU3aHa
sawTtute y og 15% po 20% ykynHe Teputopuje Penybauke Cpbuje ao 2025. roamne.

11.1. 3uauaj sawTtuheHnx nogpyyja 3a passoj Typusma
MpumapHe TypucTUyKe aTpakumje cy Hajuewhe nejsaxkHa nogpydja — jesepa, obane peka, BPXoBu
W MaguvHe NAaHWHA, Wyme, uth. tbux Hajuewhe KapakTepuily 6oratu ekocuctemu. [MpekTaH
yTULAj pa3Boja Typusma ornefa ce y gerpagaumjm TakBux ekocmctema. Ha npumep, cmatpa ce
03 CY Y pa3BUjeEHUM TYPUCTUYKMM NPUBPEeAamMa, MacoOBHMU Typu3am U peKpeaumja Hajseha
npeTha o4yBakby NAAHWMHCKWUX Nogpydja. Y Hamepu aa npubasu orpes WaM NpPOLIMPU NPOCTOP 33
pasNnuMTE HaMeHe, JIOKAJHO CTaHOBHMLWITBO Kpuu (ceye) wyme v Ha Taj HAYMH YHMWTaBa
BereTauujy. MNopepn Tora, oBakas Typu3am Hajuewhe noapasymesa sowe UCNIAHUPAHO U
WHTEH3UBHO Kopuwhere 3embuwTta. [akne, ¢pUsnYKM yTULAj pa3Boja TypmM3ama Ha Aerpagauujy
NpUpPoOAHOr M KyNTypHOr Hacneha ornepa ce y HeageKBaTHOM Pas3Bojy MHPPACTPYKTYpe U
NPEeKOMEPHOj rPaftbM, YHULITABAkY LWYMa U MHTEH3WBHO] U HEOAPXKMBOj ynoTpebu 3emsbuLITa,
aNu M yHMLWTaBaky Beretauumje, 3eM/bULITA U CMOMEHUKA noBehaHnum GM3NYKMM NpoMeToMm
(HeoapkumBum Bpojem) TypucTa.

Y HajluMpem CMUCAY pedn, nog, KYATYPHUM M NpupoaHum Hacnehem (KynTypHUM M npupoaHum
nobpuma) ce nogpasymesajy npeaesin UsyseTHUX NPUPOAHMX OOJIMKA, UCTOPUjCKa MecTa,
IoKanuTetTM, Kao n nsrpaheHe tBopesunHe, ann n buoamsepsuTeT, Tpaauumja, Tekyhe u KyntypHe
aKTMBHOCTM M3 MPOLUIOCTU, 3Hatbe K noctojeha MBOTHaA UCKyCTBa.



Typusam npeactas/ba raBHY MNOKPETAYKy CHary KynTypHe pasmeHe Ha rnobasHom HMBOY,
obe3behyjyhn n npeseHTyjyhu noceTtmounma NMYHO MUCKYCTBO KMBOTA M3 MPOLUAOCTU U
CafalHboCcT, oacanKaBajyhn ocHoBHe KapaKTepucTuKe oapeheHmx noapydja v 3ajeaHumua.
MpupoaHO U KynTypHO Hacnehe, pasnnumtocT obuyaja U KyAType KMBOTa 3ajeaHuLa
npeAacTaB/bajy rnaBHe TypUCTUYKe aTpakuwmje.

11.2. Moryhu HeratneHu yTnuaju Ha sawTtuheHa nogpyuja
Jlowe ynpaB/batbe U NMPEKOMEPHU Pa3BOj TYPM3MA M MOBE3AHUX AENAaTHOCTU MOXKE Y BEJSIMKO]
Mepu Aa yrposu Hacnehe, Kako GU3NYKKM, TaKOo U Y CMUCIY MPOMEHE ayTeHTUYHOT UAEHTUTETa U
OYTUX KapaKTepUCTUKA. EKONOWKM MAEHTUTET, KYATYpa M HaYMH KMBOTA JIOKANHMX 3ajegHuua cy
y CTaNHOj ONacHOCTM o, Aerpajaumje, Kao nocneguua cranHor nosehasara TypucTUYKOr
npomeTa. K/byyHe npeThe Koje pas3soj Typu3ma AOHOCU y Norieny nNpUpOLHOT U KYATYypHOT
Hacneha cy cnegehe:

1) HeasekBaTHO carnegaBarbe NoTeHUMjaNHUX KOHGAMKaTa u3mehy npojekaTta passoja Typusma u
3awTtute Hacneha Hajuewhe 4oBOAM [0 M3paje NOWMX NAAHOBA WM LITETHOr YTULAja HA NPUPOAHO
W KYATYpHO Hacnehe, Kao M Ha HauMH XKMBOTA NIOKANHUX 3ajegHuUUa;

2) pa3Boj TypM3mMa MOXKe M3Pa3nuTO HeraTMBHO yTMLATM Ha yMTaBa NoAPYyYja, YKOIMKO He y3me y
0631p ecTeTcKe, APYLUTBEHE U KYATypHE AMMEH3Mje MPOCTOpPa KOjuU OKPYKyje MpupoaHa u
KyNTypHa [06pa, KapakTepucTuke 6uoamBepsuTeTa, Kao U WIMPU BUSYESHU KOHTEKCT;

3) npeobumaH, sowe MCNNAHMPaH MW HEKOHTPOIMCAH Pa3Boj TYPUCTUUKE AeNaTHOCTM u/unan
TYPUCTUYKUX PA3BOjHMX NpojeKkaTa MoxKe ca cobom AOHETUM HenpuxeBaT/bMB HUBO MPOMEHa y
CMUCTY GU3BNYKUX KapaKTepuUCTUKa, UHTErputeTa, eKosoWwKor naeHTuTeTa u 6uoamsepsnTteTa

noapyuja;

4) KoH3epBauMja, MHTepnpeTaumja 1 Nporpamm passoja Typusma Koju cy 6asuvpaHu Ha
HeaAeKBaTHOM Pa3ymeBakby KOMMAEKCHMX U Hajuelwhe KOHOAMKTHUX BarKHMX KapaKTepucTUKa

noZpy4yja Mory f0BecTU A0 rybuUTKa Herose ayTeHTUYHOCTM U MPErno3HaT/bUBOCTH;

5) Hepocratak ageKkBaTHe M NpUMepeHe npeseHTaumje M KOMYHMKaumje BaXHOCTU Hacneha,
KaKo MoceTMoLMMa, Tako M JIOKalIHUM 3ajegHuuama/gomahnHMma moske AOBecTM A0
HepasymeBakba W JIOLEr 04HOCA Npema KyATypu u Hacnehy nogpydja y WwWupem CMUCAY; Ha Taj
HaYMH Ce MOXKe CMPEUYMTU WAM 3HAYAjHO YMatbUTU jaBHA M MOAUTMYKA NOAPLUKA, Kao M AOCTynHa

dMHaHCKjcKa cpeacTBa 3a 3alWITUTY U yHanpehere Hacneha;

6) nowe ucnaaHMpaHuW, aole UCNPOJEKTOBAHN M NOLIE NOUMPaHM, Kao U HeadeKBaTHO
nsrpaheHn TYpUCTUUKM KanaumuteT Mory MMaTh Hecarneams yTuLaj Ha eKOJIOoLLKe
KapaKTepUCTUKe Nnogpydja, nocebHO YKONMKO HWUCY nowToBaHe oapeabe Koje cy nponucaHe
oaroeapajyhum pexxmmom 3awwTuTe;

7) HepocTaTak mexaHM3ama AeCTMHaLMjCKOr MeHalMeHTa/ynpas/bakba TYPU3IMOM M HECTPYYHO
BplUEHbe OBMX MOC/MOBA Of CTPaHe ynpas/baya 3alUITUTOM, Y3POKyje HMU3aK HUMBO McKopuinheHocTH
noTeHuMjana 3a pas3sBoj TypM3ma M yrocTMTe/bCTBA, HEaAeKBaTHY Basiopu3aunjy BpeaHoCcTU U
aTpakumja AecTuHaumje, HeaAeKBaTHO ynpaB/bakbe NOCETMOLUMMA, CTBApa /I0W UMUK U Makby
noceheHocT M M30CTaHaK NyHUX KOMepuwmjanHux edpekara.



Y KOMBUHALMjM ca HeadeKBaTHUM TYPUCTUMUKMM KanauuTeTMma, HeaocTaTak/now AecTUHaLMjCKM
MeHaLIMeHT y3pOoKyje Aerpagauunjy npupoaHuMxX pecypca, eMucuje LITeTHUX racosa, byke,
npousBoAHbe YBPCTOr oTnaga v cmeha, ucnylwTara OTNAAHMX BOAA, Y/ba U XeMUKanuvja, na 4ak
N BM3yenHor/apxuTeKToHcKor 3arahersa.

11.3. CmepHuue 3a yHanpeherwe Typusma y sawrtnheHum
nogpydyjuma
M3 Hanpen HaBedeHWX pas/fiora CTpaTeLKO onpeaes/bere ce 04HOCU Ha ciegehe HeonxogHe

Kopake:

1) Typuctnukoj Banopusaumjn oBakBMX Nogpydja NPUCTYNUTU NAaHCcKK, umajyhu y Buay cse
noTeHUMjaHO HeraTueHe edeKTe Koje pPasBoj TypM3ma MOKe 4a MMa M Ha nogpydje v Ha
NOKasHy 3ajeaHuuy;

2) y HapegHom nepuody, GopmmMpaTi yrpaB/badyke U KOHTPOIHE jeAuHULE TYPUCTUYKOr pa3Boja
OMO, rge je TO o4pP*KUBO Y CKNagy ca 3aKOHOM O Typu3my;

3) AMO he KoopAMHMpaTM aKTUBHOCTM Be3aHe 3a CMCTEM 3aliTWUTE YNpaB/badkux Tena y
3aWTMheHnm noapydyjuma U akTMBHOCTU ynpaB/batba TYPU3MOM U TYPUCTUMA, Ae/berbe
0AroBOPHOCTM 33 Pa3BOj TYpU3Ma Ca TYPUCTUUYKMM OpraHmusaumjama, /I0KaJHOM 3ajeaHULOM U
Typuctuma, obesbehuBarbe eKOHOMCKMX YC/0Ba 3@ Pas3Boj Typu3ma,

4) y npouecy nnaHuparba, nNa M camor ynpas/batba TYPM3MOM Yy 3awTrheHnm noapydjuma, AMO
Mopajy ga obesbene 3a40BO/bABaAHE MHTEPECA CBMX K/bYYHUX MHTEPECHMX rpyna: ynpas/bayka
cTpykTypa 3awTuheHnx noapydja (nnaHepu, meHayepn), 3anocnexn y sawtnheHnm nogpydjuma,
TypucTM/noceTnoum, NoKanHa 3ajefHuLa U CTaHOBHULLTBO KOje KMBM Ha 3awTuheHoM npocTopy
M OKO Hbera, BAAaCHWULM 3eM/buILTa YHYTap M OKO 3aliTvheHor noapydja, 3aMHTEpecoBaHn 3a
eKcnaoaTtaumjy NpMpoaHUX pecypca, OprKaBHa ynpaBa W AprKaBHe opraHusauuje, HeBnaguHe
opraHusauuje v yapysera rpahana (ekonowke opraHmsaumje, eKOHOMCKe acouujauuje),
npuBaTHM cekTop (XoTencka uHAycTpuja, yrocTutesbecka npeayseha), Typonepatopu, AMO,

06pa3oBHE U Hay4YHe UMHCTUTYUMje, Meaujn,;

5) ycmepasatu cse akTepe y 3awTtuheHnm nogpydjuma Ha pa3Boj MHCTPYMEHaTa 3a Kpeupare U
cnpoBoherbe KOHUENTa 0ApXMBOr Typusma y 3awTtuhenum nogpydjuma (3awTuta npocropa u
30HMparbe, ynpas/batbe Typuctuma (Visitor management), ekonowka npoueHa ytuuaja,

rPaHUYHMN KanauyuteT, HUBO MPUXBAT/bUBUX MPOMEHA U €TUYKU KO,CI,GKCVI);

6) cnpoBOANTM MOHUTOPUHT 3aWTUhEHUX NOAPYYja M Y CErMEHTY TYPUCTUUKE aKTUBHOCTM
(npaTMTV MHAMKATOPE KOjW YKasyjy Ha CTarbe NMPUPOAHOr W KynTypHor Hacneha, ogHocHo
sawTtuheHor npoctopa). MHAMKaTOPKM ce AedUHUWY Y CAMOM MPOLECY MaaHMparba 3awTuTe, a
TOKOM ynpas/bakba 3awTMheHnm noapyyjem nepuoamnyHO ce BPLUM NpoBepa afeKBaTHOCTU
nsabpaHux MHAMKATOpa Koju ce Bupajy naxsbuso, umajyhu y sugy orpaHumderba GuHaHcuHjcke m
onepaTuBHe npupoge. MOHUTOPUHT ynpasu 3awTuheHnx nogpyyja npyxa HeonxoAHe nogaTtke u
nHbopmaumje o ctary 3awTuheHor nogpyyja, Nna cammm TUM U YyTULAjY KOjU Typusam MmMa Ha

AaTv npocTop.

OBum cmepHuuama Crpatermja 4ONPUHOCK NMPUMEHN CBE YETUPU KOMMOHEHTE OAPXKMBOI pas3Bsoja
— eKOHOMCKOj, COLMjaNHOj, eKOOLWKOj U KynTypHOj (0ApNBOCTU KMBOTHE CpeauHe).



Perynatnsom y obnactu Typusma je npegsuheHa uspaga ogrosapajyhe nnaHcke AOKymeHTauwmje
3a noTpebe pa3soja Typuama y Penybnmum Cpbuju, Kojom ce pa3BojHU eHTUTETH obasesyjy Aa y
CBaKOM KOHKPETHOM Cayyajy NpoueHe yTuuaj pa3soja Typusma/ peanusaumje TYPUCTUHKUX
NpojeKaTa Ha XWBOTHY CPeAMHY U KyATypHa Ao6pa, y cknagy ca nNponucaHnm pexnmuma
3aWTUTE U MPAKCOM MHCTUTYLMjA Y YNjOj HALNEXKHOCTM je 3alTUTA NPUPOLHOT U KYNTYpHOT
Hacneha.

12. ,MUC/INTN NPBO HA MAJI0” — PA3BO)
MNPEAY3ETHULWITBA U MMCIN Y OBNACTU TYPUSMA

Bnaga je notnucHnk SME Charter-a v npuxsatuna je ummese Small Business Act-a, aga
6MTHa nporpamcka AokymeHTa EY y obnacTv noapuike passojy Npeny3eTHUWTBA, Maaux u
cpearmx npeayseha, Ha OCHOBY KOjUX je rNaBHM UW/b/NPUHLMM, Aa ce CTpaTewwKUM
OOKYMEHTMMA U 3aKOHMMa nocebHo npeasuhajy mepe nogplike passojy nocrojehux n HoBux
MMCI n npeay3eTHMWTBA. Y OBOM o4e/bKy, NocebHO ce Harnawasajy 3Havaj u ynora MMCI u
npegy3eTHULWTBA Yy Pa3BoOjy TYpM3mMa U YroCTUTE/bCTBA M Ca HbMMa NOBE3aHUM AeNaTHOCTMMA.

12.1. Bpoj u ctpyktypa npeayseha y o6nactu
Typusma — nocrojehe crarwe??
MNpema aHanm3m MTTT, a Ha ocHOBY noaaTtaka u3 AlP o perMcTpoBaHuUm NpuBpesHUM
apywteuma, y nepuogy og 2008. go 2013. roguHe n nopeg yTvuaja eKOHOMCKe Kpuse,
yKynaH 6poj npuepegHux apylwTasa je nopacrtao 3a 982 npeayseha, Hajsehu pact 3abenexuna
cy mana npegyseha 3a 823 Hosa, cpegrba cy nosehara 3a 141, a senunka 3a 18. Jowso je u

[0 NMpOMEHe y CTPYKTypu npeayseha no BennumHu.
Tabena 26. bpoj u cTpykTypa npeayseha no seanumHu n genatHoctuma y obaactm Typusma y

Peny6anuu Cpbujn

Wudpa A/ 2013-2008 Yieyrwo/
NMpeayseha ss10| s520| s530| sso0| se10|se21| seze| sea0| 7711 7734| 7om0| 7911| 79a2| 9329 Bemwmma
Mana 43 15 41 || 47%] 17 B 187 13 1 185 | 177 14 8223
I.'.|1|_'_.-'|.H;..'| 15 z 1 4 qd 5 Il 13 q il 8| 1a ] 141
BenwHa 17 0 0 [y 2 o n] 1 u] 1 1 1 18
FEYNHD W 37 5| 3| 530 2| 11| 18| 17 1 -1E1| 184 | 15 . =F

M3Bop: AHanusza MTTT, Ha ocHoBYy nogaTaka m3 AllP-a

Kao wro ce moxke Buaetm y 2013, roamHn npomerbeHa je cTpyktypa ydewha npeayseha no
BeanumnHn y ogHocy Ha 2008. roguHy, cmarbeHo je ydewhe manux 3a 3,11%, anm je
nosehaHo yuewhe cpearux ca 2,94 Ha 5,69 un sennknx ca 0,36% Ha 0,71%. Hajsehu pacrt
Hosux npeayseha on 2008. no 2013. roauHe je 3abenexkeH y cnegehum genatHocTMMA

Octanun cmewrTaj: ca 46 Ha 84 wam 3a 83%;

OamapanuwTa u objexktn
3a Kpahu 6opasak: ca 49 Ha 86 wan 3a 76%:;

HenatHocT pectopaHa: ca 904 wa 1.434 vwan 3a 59%:;



Yenyre npunpemarba
n nocny>kmsara nuha: ca 410 Ha 609 wam 3a 49%;

OcTane ycayre npunpemarba
M nocny>kmsara xpaHe: ca 24 Ha 35 wan 3a 46%:;

Ketepurr: ca 63 Ha 85 nan 3a 35%;

N3Hajm/bnBarbe onpeme
3a pekpeaumjy v cnopt: ca 3 Ha 4 waun 3a 33%;

Kamnosu u kamnupanuwTa: ca 4 Ha 9 uan 3a 25%;
XoTtenu u canyan cmewrtaj: ca 438 Ha 532 wam 3a 21%.

Moaaum yKasyjy Ha BPo M3paXkeHy AMHaMMUYHOCT pa3Boja yHyTap CEeKTopa, MMKPO M mana
npeayseha npepacrajy y cpefikba U BesMKa, NPUCYTaH je TPeHA, PECTPYKTYypuUpara 1 ye
cneuujanunsaumje yHyTap CEKTOpa Ha HauMH Aa je cmarbeH 6poj npeayseha y genatHoctu
NYTHUYKKMX areHumja u octanux ycnyra pesepsauuja (7990 n 7991) 3a 188 cybjexara, anu je
nopacrao 3a 171 6poj npeayseha y aenatHoctn Typonepatopa (7912). Cektop Typusma je
OTBOPEH 3a ynasak 3HadyajHor 6poja HOBMX MMKPO v manux npeayseha.

YKkynaH 6poj npeayseha y nepuoay og 2008. go 2013. roguHe je nopacrao 3a 32%, opg, yera
je no sennunHn npeayseha, octeapeH cneaehu pacr:

1) manux npeayseha: ca 2.995 Ha 3.818 unun 3a 27%;
2) cpearunx npeayseha: ca 91 va 232 unmn 3a 155%;

3) Benukmx npeayseha: ca 18 na 29 nan 3a 190%.

24 Ulugppe denamHocmu':

5510 - Xomenu u cauvaH cmewmaj;

5520 - Odmapanuwma u cauyHu objekmu 3a kpahu 6opasak;

5530 - fdenamHocm kamnosa, aymo-Kamnosa u KaMnosa 3a mypucmuyke rpuxkonuye;
5590 - Ocmanu cmewmaj;

5610 - deaamrnocmu pecmopaHa u nokpemHux yeocmumesscKux objekma,
5621 - Kemepune;

5629 - Ocmane ycnyee npunpemarba u nocayxcusarba XpaHe,;

5630 - Ycayee npunpemarsa u nocayxcusarba nuha;

7711 — U3Hajmmusarbe u Au3uH2 aymomobuna u AaKux MoOmopHUX eo3usnd,
7721 — U3Hajmmusarbe U AU3UH2 ofpeMe 3a pekpeayujy u cropm;

7990 — Ocmane ycnyee pesepsauuje u deaamHoOcmu Moee3aHe ¢ HUumMd;



7911 - AenamHocm nymHuUYKuUx azeHyuja;
7912 - AeaamHocm mypornepamopa,
9329 — Ocmane 3a6asHe u pekpeamusHe deanamHocmu.

Bpoj 3anocnennx y cektopy typusma y 2013. y ogHocy Ha 2008. roguny anconytHo je nao 3a
2.977 pagHuka (marbe 5.100 y manum npeaysehmma u uwe y cpearomum 3a 696 1 Bennkum
3a 1.427 3anocnenunx). OBo uma cBojy gobpy v nowy crpaHy — aobpy jep je nosehaHa
NPOAYKTMBHOCT, NOWY 3aTo WTo masna npeayseha Hucy octeapuna sehy 3anocseHocT, WTO
yKasyje Ha /oW nocs0BHM ambujeHT 1 ycnoBe NnociaoBarba 3a HOBOOCHOBaHa Masna npegyseha

(6e3 cybBeHuUMja M nopeckux ocnobaharba y NPBMM rognMHamMa noc/ioBara).

12.2. Pesyntati nocnosawa (aHanmsza MTTT Ha ocHoBY nogataka AP, janyap 2016.
roauHe):
1) Kanuman
Ha ocHoBy pesyntarta nocnosarba y 2013. roamHun, cektop TypvMsma je pacrnosiarao ca yKyrnHom
BpeaHowhy kanutana og 1.6 muanjapgmn EYP. Hajsehmum kanmtanom pacrnonaxy xotenm ca
npeko 990 mununona EYP (62,20% ykynHor Kanutana cexktopa) u y ogHocy Ha 2008. roguny
umajy n Hajsehe nosehare Kanutana y anconytHom usHocy 3a npeko 120 munmona EYP y
oaHocy Ha 2008. roguHy, notom cneam fenaTHOCT pectopaHa M NoKpeTHux objekaTa ca
Kanutanom spegHum 198 munmona EYP (12,49% ykynHor Kanutana cektopa) W HeroBum
yseharem y ogHocy Ha 2008. roamHy 3a 35 munmona EYP.

Hajsehu npoueHTyanHmu pact kanutana y 2013. roguumn y ogrocy Ha 2008. roauny je y

cnegehum genatHocTUMa:

1) xoctenn n octanu cmewrtaj 268%;

2) oamapanuiuta n objektn 3a Kpahu 6opasak 53%;
3) ketepurr 38%;

4) penatHocT pectopaHa 21%;

5) xotean n cnmuan cmewrtaj 15%.

Cmarerbe BpeaHoctvt Kanutana y 2013, roguHu y oaHocy Ha 2008. roanny je octBapeHo y
cneaehum genatHocTUMa:

1) ocrane 3abasHe u pekpeatnsHe genatHoctn —87%:;

2) u3Hajm/bMBarbe onpeme 3a pekpeaumjy u cnopt —79%:;

3) menaTHOCT NyTHWUUYKKMX areHumja —62%:;

4) nsHajm/bMBarba M NIM3MHIa ayTomobuaa u nakux motopHux sosmna — 40%.

[enaTHoCT M3HajM/bMBakba M NIN3MHIa ayToMobuna M Nakux MOTOPHMX BO3WNa je Mmana Hajsehe
CMatbetbe KanuTana y anconytHom msHocy og npeko 114 munumona EYP y 2013, rogunu y

oaHocy Ha 2008. roauny.



LTo ce Tnue auctpubyumje kKanuTana no npeaysehuma npema BeNUUMHM, CTaNHA CPeACTBa Y
2013. roannun y ogHocy Ha 2008. roguHy cmaruna cy ce ykynHo 3a 8,11%. [o Hajseher
CMarberba je AoWo Kog cpedrux npeayseha 3a rotoso 40%, 06jeKTMBHO, cMarberbe KanuTana
je BepoBaTHO MHOrO HUXe, ¢ 063MpoM Ha TO Aa ce 3HadajaH 6poj cpearbux npeayseha
,npecenno” y BeAuKa, jep pacT cTaAHMX CPeACTaBa y BEMKUM je y NocmaTpaHom nepuogy 6mo
(118 munnona EYP) 3a suwe og 30%. Mana npeayseha cy 3abenexuna nag BpeaHocTvt
ctanHux cpeactasa 3a 1,5%. O6pTHa cpeacTsa cy y MCTOM Mepuody nopac/ia YKyrnHO 3a Npeko
25% wu nopacna cy Kog ceux npeayseha no seanunun (manux 3a npeko 31%, cpearbux 3a
16,45% wu Benuknx 3a oko 23%). OHo wTO 3abpurbaBa jecy U3BOpU OBPTHUX cpeacTaBa.

2) Obasese
YKynHe pyropodHe obasese npeayseha y cektopy Typuama 2013. roamHe, y ogHocy Ha 2008.
rognHy cmarbeHe cy 3a 19,8% u 1o npe ceera kog, cpeatbux 3a 44% wu sBennkmx 3a 21% pok
cy Kog, manux nopacne 3a 36,47%. OHo wTo je 3abpurbasajyhe je BUCOK pacT yKynHMX
KpaTKopouHux obasesa og npeko 33% y uemy je Hajsehun pacT KpaTKopouHuUx obaBesa Kog
cpearmx npeayseha og npeko 56%, 3atum kog sesmknx 28% wn manux 22%.

0OBO je M3pa3 BUCOKEe MOTKaNWTasM30BaHOCTM Manumx npeayseha Koja ce HagoOMeLITa BUCOKUM,
npe cBera KPaTKOPOYHUM 3a4yKMBatbMMa M NPeACcTaB/ba HEMPEMOCTUBY NMPenpeky ycnewHom
nocnoBakby M pacty manux npeagyseha n BepoBaTHo he pe3ynTMpaT HUXOBUM ralleHem.

3) MocnosHu npuxodu u pacxodu
Y 2013. roanun y ogHocy Ha 2008. roguHy yKynHM nMocnoBHM NpUXoamM cy nNopacium 3a
2,81%, a ykynHu pacxoam cy marom 3a 0,35%. Mpema sBennumun npeayseha, kog manwx je
npucyTaH nag, nocnosBHUx npuxoaa op 27,63% wu pacxopa oa, 26,46%, kop, cpearux pact
npuxoga 54,35% ann u pact pacxoga on npexko 41%, Kop BennKuMx pacT Npuxoaa NPeKo
11% u pact pacxoga oa 9,66%.

4) Hemo dobum u 2y6umak
Yy 2013. roanumn y ogHocy Ha 2008. roguHy, npeayseha y cektopy TypMsma ocTBapuna cy pact
no6utn og npeko 61% (ca 28 mununoHa Ha npeko 48 mununoHa EYP), a rybutak je cmarbeH 3a
npeko 33% (ca 82 Ha 55 munnona EYP). MocmaTpaHo no BennumHu npegyseha y Typusmy,
Be/MKa cy umana pact gobutn og npeko 360% (ca tpm mununona y 2008. Ha npeko 14
mununora EYP y 2013. roamHu y3 cmarberbe rybutaka 3a npeko 27%), cpeara npeayseha cy
3abenexuna pact fobutv og 195% (ca wect Ha 20 muanoHa EYP) v cmarberse ry6utka 3a

57%. leanHo cy mana npeayseha 3abenexuna nag nobutn u ryéutka og 38%, oarocHo 9%.

12.3. PassojHe moryhHocTh 3a npegyseTHuwTso, MMCI
Ctpartermja CBOjUM NMPUHLUNMMA, MEepamMma, akTMBHOCTMMA U NMPUOPUTETMMA MPYXKa jaCHE OCHOBe
3a ucnosbaBarbe cnobodHoOr npeayseTHULLTBA U Kpeupake HOBUX Mpeay3eTHUUYKMX NoayxsaTa
6uno ga je pey o nocrtojehum uAn Kpenpary HoBUX Npeayseha.

[ocagalurby TpeHa pacta gosiasaka M Hoherba CTpaHUX TYpUCTa HECYMHMBO MPeAcTaB/ba BENKY
MOCNOBHY NPWAMKY 3@ Pa3BOj Kako noctojehnx, a OHO HapPOUMTO HOBUX MUKPO U ManmUx
npeayseha y o6aactv Typnsma M yroCcTUTE/bCTBA M Ca HbMMa MOBE3aHUX AeNaTHOCTY.



MocTtojeha npeayseha y Typusamy U ca MM NOBE3aHUM AeNaTHOCTUMA MOTY 4@ NOAMKY
COMNCTBEHY M YKYMHY KOHKYPEHTHOCT CaMO YKOJIMKO HacTaB/bajy Aa byay npesy3eTHUYKM
ycmepaBaHa Ha npuxsaTakbe TPMKULWHUX TPEHAOBA, yCBajatbe HOBUX 3Hatba, BELWTUHA U
TEXHO/IOTKja WTO 3axTeBa CTa/JHO yHanpehuBarbe NOCAOBHOT ambujeHTa M ynasaKk HOBUX

KOHKYPEHTHMjuX npeayseha.
MoTeHumjanHe nocnosHe moryhHOCTV 3a npeays3eTHMKe M tbUX0oBa npeayseha:

1) y noausarby KBanutetTa npomoumje, npeseHTauuje, pesepsaumje v Hanaate cMewTaja u
APYrMX yCnyra Kpos Kpeupare cneuujanusosaHux Web noptana koju he ce axypHo
aAMMHUCTPMPATK 04 CTpaHe noctojehmx M HOBMX chneumjanusoBaHux npedyseha ca 3anocieHnma
KOjU CY MHBEHTUBHU M CTPYYHM y 0BaB/batby OBMX NOC/IOBA;

2) y noausarby KBanuTeTa noctojehnx CMeLTajHUX U YroCTUTE/bCKMX KanauuTeTa, ysoherbem
mehyHapoAHWX CTaHAApAA CMeLuTaja, Npunpematkba M NocayKMBarba XpaHe M nuha, ca BUCOKMM
yyewhem KBannduKosaHe U CTpyuyHO obyyeHe pagHe cHare y 3aHMmarbuma (Kysapa,

nocnacTuyapa, lWaHkepa, KoHobapa, cobapuua, xurmjeHuyapa u cn.);

3) HeonxoaHo je ocaBpemeraBatbe noctojehinx u Kpemparbe HoBux npeayseha Koje mory
npy»Katu ycnyre ysohera HOBUX CTaHAApAa, MalMHa U onpeme, NePMaHEHTHO CTULAHEe HOBUX

3Harba U BELWTUHA,

4) y nogusarby HOBUX CMELLTAJHUX M YrOCTUTE/bCKMX KanauuTeTa y 61u3nHm npeko 122
nokauuje y Penybanum Cpbuju ca mehyHapoaHO NpenosHaTUm NpUPOAHUM, UCTOPUjCKUM U
KYATYPHUM aTpaKkuMjama v OCMULL/baBakby KPYKHUX Typa U APYrux TYPUCTUUYKUX NPOU3BOAA KOju
KOpecnoHAMpajy ca TPXKUIHUM notpebama U IMYHUM MOTUMBMMA TYPUCTa;

5) HeonxoaHa je Beha KpeaTBHa NoHyga vHTepnpeTaumje U NpeseHTaumje aTpakumja Kojuma
Peny6avka Cpbuja pacnonaske Kao WTO cy: HoBe GOPMeE U TEXHO/IOTMje NPUNoBeaara,
nHbopmmcarba M NpeseHTauMje aTpaKLmMja KOPUCHULMMA, UHTEPAKTUBHE Mane U BOAMYM Ha
jesmumma Koje rosopu Hajsehu 6poj cTpaHmx TypucTa Koju nocehyjy Penybnuky Cpbujy;

6) BE/IMKM NOCNOBHM NOTEHUMjaN MMA TPAH3UTHU Typu3am y3 rnasHe nytHe Kopugope X, XI u
VII, Kao 1 nnaHMHapcKe M BULMKAUCTMYKE TpaHCBep3ase Koju nponase Kpo3 Penybauky Cpbujy.
HepocTajy KBaAUTETHU KaMMNOBM, MOTENN, OAMOPULLTA Ca BULIE PA3MYUTUX CagpiKaja w
aTPaKTUMBHOI MPOrpama Hapo4yMTO KPOo3 NpumeHy npumepa gobpe npakce U3 3emasba Koje Mmajy
Tpaguumjy 1 ycnex y npyskarby yciyra oBe BpcTe;

7) nocebHe moryhHOCTV MOCTOje y OpraHM3aumju MHBEHTUBHUX TEMATCKMX KPYXKHUX Typa Kpo3
Kpeupare 3aHMM/bMBUX NyTOBatba Ha Kojuma he ce ycnewHo ¢popmmupati NaHuM BpegHOCTU —
aTpakTuBaH npeso3 (KBagoBM, MOTOPHE CaHKe, 3anpere, LIMMNOBMU, jaxarbe M C/1.) A0
aTPaKTMBHMUX NIOKaLMja, OPUIMHANHW U CTaHAapAM30BaHM cmelTtaj (Kamnosu, rnamnuur, Kyhuue
Ha BOAM M Ha ApBETY...) MaHudecTauuje 6epbe n Npunpemarba OPUrMHaNHE U CTaHAapAM30BaHe
IoKanHe noHyae xpaHe u nuha, NoKanHWx obuyaja u ca.;

8) notpebaH je Behu 6poj cneumnjanmsaoBaHMX NYTHUUKMX areHumMja 3a opraHusaumjy nporpama
TEMATCKUX LUKOJICKMX EKCKYp3uja Y 3eM/bU Yy CKAaZy Ca Yy3pacTOM M HAaCTaBHMM MIaHOBMMA U
nporpammMma OCHOBHUX W CpeftbUX LIKOMA, Nporpamu TemMaTCcKMx ogmopa u Hbopasaka y npupoam



Aeue M Miaaux, nocebHux eayKaTUBHUX NPOrpama y pasHUm obnacTuma MHTepecoBakba Aeue U
omnagamHe (cBuparbe MHCTPymeHaTa, GONKAOP, XOPCKO NeBake, C/AMKapCTBO, CMOPTCKM
Kamnosu, pasmeHa geue v omnaguie, ICT kamnosu u cn.);

9) senuke moryhHocTu pypanHor Typusma. ¥ 2014. roamHn, npema EYPOCTAT-y, ceera 506
CTpaHUX TypucTa je nocetnno objekte pypanHor Typuama. HeonxoaHo je y cknagdy ca OBOM
cTpaTernjom u MNporpamMom pasBoja OA4p>KMBOr pypanHor Typusma y Penybavum Cpbuju nogpkatv
KomepuujanHe nporpame obyKe CEOCKMX rasAMHCTaBa KOja Cy 3aMHTepecoBaHa 3a CEOCKM
Typusam, pasHe mogene napTHepCcTaBa Ca PerncTpoBaHMM CEOCKMM rasauHCTBMMA Kojuma he ce
noBe3aTn pecypcu, 3Hare U BewTuHe. MocebHo Tpeba ykasaTn Ha moryhHocT Kopuwherba
noAcTMUajHUX nporpama duHaHcUparba passoja ceockor Typusma us IPARD nporpama EY Kojum
je npeasuheHo Kopuwhere oko 18 muanoHa EYP 3a pasBoj ceockor Typusma;

10) npyKarbe KBaNUTETHMX U CTaHAAPAM30BAHMX CMOPTCKMX M PEKPEATMBHMX YC/Iyra Ha CBUM
JIOKaLMjamMa Koje Cy pa3BujeHe Kao TYPUCTUYKE AeCTUHALMje M no3HaTa M3aeTuwTa u
npeAacTaB/bajy HOBM NOCNOBHU M3330B KPO3 Npey3nmarbe noctojehnx uamn Kpemparbe HOBUX
dpaHLWK3a 3a M3HA]M/bUBarbe M Kopuwherbe onpeme (BULMKAM3aM, KaHYW, KatbOHUHT, jaxatbe,
CKMjarbe 1 0by4YaBarbe 33 CKUjatbe Ha CHEry v BOAW, CTPEMYapCTBO, NPEXUB/baBake Yy Npupoau
W Apyre agpeHasMHCKe akTMBHOCTK);

11) noausarbe eHepreTcke epuKacHOCTM M ynoTpeba 06HOB/BUBMX U3BOPa EHEPruje y CBUM
TYPUCTUYKUM 06jeKTMMA, @ HAPOUYMTO Y 3aWTMhEeHUM NoApYyYjMMa NpeacTaB/ba BEAUKY NOCAOBHY
WwaHcy 3a nocrojeha u HoBa npeayseha YMMe ce OCMM BEIMKMX YLITeAA Y TPOLWKOBUMA NOAUNKE
eduKacHa ynotpeba NOKasHO AOCTYNHMX M3Bopa eHepruje (arpo v WYMCKM ocTaum, TepMaHm
M3BOpPM, conapHa eHepruja), cmaryje emmcuja CO2, o6jekT 1 noapyyja OKO HUX NOCTajy
€KOJIOWKM YMUCTa U 3a BopaBaK /byamn NpUjaTHU)K.

Cee HaBedeHe W ocTase NocnoBHe mMoryhHOCTM, 3axTeBajy 036M/baH Npeay3eTHUYKM NpucTyn,
Koju npe csera Tpeba Aa byne ycmepaBaH CTBapHUM 06MMOM U BpeaHOWhy TPXKULIHE TPaXKtbe,
MPOLEHOM PACMO/IOKMBMX CNOCOBHOCTM (3Harbe M BEWTWMHE, MHBECTULMOHM NOTeHUMjan U Bpeme
nospahaja MHBeCTMUMje) CBaKora KO HamepaBa Aa HEeKy Of MOMEHYTUX MOryRHOCTM MCKOPUCTHU.

12.4. 3akmyuak
3a pasnuky og BehuHe apyrux cektopa y Penybnuum Cpbuju Koju benexe nag 6poja npeayseha
1 NpodUTabUNHOCTU NOCNOBaka, CEKTOP TYPMU3MA MMA HUXOB CTabuiaH pacT, WTo je y ckaaay
ca rnobanHum TpeHaom HakoH ¢uHaHcujcke Kpuse 2008. rogure. U gok sBehunHa 3emasba Bogu
aKTUBHY MONWUTUKY NOAPLIKe M NoacTuuaja npeayseha y obnactv Typusma, y Penybanum Cpbuju
Cy OBM TPEHAOBW reHepucaHu npe cBera npeayseTHUYKMM HanopuMma camux BAacHWKa npeayseha
6e3 3HaYajHUjUX NOACTULAja APrKaBe YMja je NoApLUKa Yr1aBHOM yCMepPeHa Ka jaBHUM

npeaysehuma nan apyrum npenysehnma y cyBAacCHULITBY JIOKAJIHUX BAACTU WM ApKaBe.

MUWHUCTApCTBO HAAJ/IEXKHO 3a MOC/I0BE TYpU3Ma, Kao OAroBOpHO 3a cnpoBohere CTpaTeruje,
OCMM NMPETXOAHO HaBeAEeHWUX aKTUBHOCTU U Mmepa, nocebHo he:

1) Ha web noprany 3a npahere peanusaumje Crpatervje, naBaT¥ KOPUCHE NOCIOBHE
nHbopmaumje 3a npeayseTHUUKE NPOjeKTe MUKPO U Manux npeayseha;



2) npeanaraTv NpomeHe NOCNOBHOr amMbBujeHTa y KOPUCT noapLike c10604HOM Npeay3eTHULLTBY
W OAPXMBOM Pa3Bojy Npeay3eTHUUYKUX MUKPO M manux npeayseha (npomeHa HaumHa K
CTPYKTYpPE MHCTUTYLMja 32 PpUHAHCMpPatbe, NPOMEHA HAauYMHA M CTPYKTYpPe MHCTUTYLMja 3a
HedUHaAHCUjCKY NOAPLIKY, NPOMEHA HAYMHA U CTPYKTYpPE FPaHCKOr MOC/MIOBHOT YAPYKMBatba,
MPOMEHa HauyMHa U CTPYKType oAobpaBarba MOPECKUX O/aKLLIMLE, MPOMEHA HauMHa U CTPYKType
cybBEHUMOHMParba Npeay3eTHUUYKMUX NpojekaTa U MMKPO 1 Manux npeayseha).

[eceT K/bydHUX NpuHUMNA Koju he BUTM umnaemeHTMpaHu Kpo3 cnposohere mepa CrpaTteruje

cy:®®

1) cTBapaT NOCNOBHO OKpyXere MoACTMLAJHO 3a NPeay3eTHMUILTBO yCBajarbeM 3aKoHa Koju he
npBo 6uTn TectnpaHm y cektopy MMCN — Think small first (,mucant npso Ha mano”);

2) KOHUMMMpaTK NOCNOBHMU amBujeHT Tako Aa npeay3eTHWUUM MOy Aa npocrnepupajy U Aa ce Ha

Taj HauYMH Npeay3eTHUWTBO Harpahyje;

3) omoryhuti npeayseTHULMMA KOjU Cy, HE CBOjOM rpellkom, BaHKpoTupanu, aa aobujy Hosy
MPUAKKY 33 MOKpeTakbe Moc/ioBakba — T3B. [pyra waHca;

4) ypeautu ApaBHY agMUHUCTPaLMjy Tako Aa byae Ha ycaysu MMCI cektopy, y3
jeoHoCTaBHMje npoueaype;

5) onakwatn MMCI cekTopy ydyewhe y jaBHMM HaBaBKama Mo Noj jeaHakum KpuTepujymmma;

6) onaKkwaTt nNpucTyn mana u cpedrba npedyseha u NpeayseTHULITBO CEKTOPY GUHAHCUjCKUM
MHCTUTYLMjaMa M 0pouYmnTM Niahatbe KoMepuMjasHUX TpaHCakumja Ha nepuog He aysku og 30

AaHa;

7) noapxaTu npeayseTHUKE Yy HacTojarby Aa MaKCMMasHO MCKOPWUCTE NPeaHOCTM HacTyna Ha

jeamMHCcTBEHOM TPXMWTY EY;

8) npomoBucaTM MeHaUMeHT BELWTUHE M MHOBaUMje of, 3Havaja 3a pa3soj MMCH cektopa (ca

npumepunma aobpe npakce);

9) omoryhnutn MMCIT ceKTopy Aa eKo/oWKe U3a3oBe NPeTBOPMU Y NOCNOBHE MPUKKE;

10) noapatv npeayseTHMKe Aa uckopucTe wnperbe EY, Kao 1 aa usahy Ha apyra TpuwTa.
13. ®UHAHCUICKN EDEKTU CTPATEIMIE U AKLUMOHOT NNAHA

Mpoueryje ce pa he 3a peanusaumjy cTpaTelKnx Uu/bEBA Y HAPEAHOM nepnoay,
duHAHCK]cKa cpeacTea 6UTM NAAHMPAHA y OKBUPY AMmuTa OgpeheHux og, cTpaHe
MuHucTapcTea ¢puHaHcuja, jep he ce aktMBHOCTM peannsosat y OkBupy noctojehmx
martepujantux, GUHAHCMICKUX M JbYACKMX pecypca.

Mpema moryhHOcTMMa, OapeheHe akTMBHOCTM M 3a4aumn mOry c€ puHaHcMpaTm 13
cpeacrasa goHauuja u Kpos mogen JMM.

14. AKUMOHM NNAH

AKUMOHUM NaaHoM npeasuheHe cy KOHKPeTHe mepe M aKTMBHOCTM Koje he ce npeayseTtu pagu
obesbeherba ycnosa ga ce uumesn Ctpaternje peanusyjy, oapeheHn cy HocMoumM Noc/ioBa M



napTHepu 3a crnposohere TUX Mepa M aKTMBHOCTU, Kao U Bpeme NoTpebHO 3a MMNaemMeHTaunjy
HaBeAEeHMX aKTUBHOCTU.

AKUMOHM MJIaH je oAaluTamnaH y3 OBy CTPATerujy U YMHWU HbeH CaAcTaBHU Aeo.

[aHom objaB/buBarba OBe cTpaTernje npectaje Aa Baxu CTpaTernja passoja Typusma Peny6auke
Cp6uje (,,Cnyx6enn rnacHmk PC”, 6poj 91/06).

15. 3ABPLWIHA OAPEABA
OBy cTtpaTernjy objasutn y ,,Cny:kb6eHom rnacHuKy Penybnunke Cpbuje”.
Bpoj 332-10870/2016-1
Y beorpaay, 17. Hosem6bpa 2016. roguxe
Bnapa
MNpepcenHuK,

AnekcaHgap Byuuh, c.p.

25 Esponicka Komucuja, , Think Small First”, Brussels, 25.6.2008 COM(2008) 394
final, cmp. 4.

AKLMOHM MNAH 3A CMIPOBOBEHSE CTPATEMMIE PA3BOJA TYPU3MA PEMYB/IMKE CPBUIE Of,
2016. [0 2025. rTOANHE

AKLI,VIOHVI nnaH cagpXn akKTUBHOCTU, HOCKOLEe NOC/I0Ba U Bpeme annerv\eHTau,Mje

M3BOP | BPEME
BOJERA NHCTUTYUUN | UTHOUKATOP

AKTUBH n MMMNNE
# onnc NHCTUTY | JE n
OoCT MPOBEP | MEHTAL|
LWIA MOAPLUKE AKTUBHOCTH e WIE

A. CTPATEWLRKM JORYMEHTU N AKTMBHOCTU KOJE CE YCK/IABYJY CA CTPATEITNMIOM

Crpateruvja ce peanusyje nytem CrpaTtermjckor mactep nsaHa, CTpaTternjckor MapKeTuHr naaHa u
Mporpama passoja TYPUCTUYKMX NPOU3BOAA.

AyTOHOMHA MOKPajuHa M jeAnHMLA JI0Ka/IHe Camoyrnpase, Y OKBUPY CBOjUX HAA/EXHOCTU
yTBphHEeHUX 3aKoHOM Kojum ce ypehyje nokanHa camoynpasa M nocebHMM 3aKOHOM, AOHOCe
nporpam passoja Typusma y cknagy ca CtpaTernjom.

A. 1 Axypuparbe 1 ycBajartbe M3MeHa noctojehux, uspaga v yceajarbe HoBuX CTpaTermjckux
MacTep naaHoBa

AXYPUP | - - Unctutyumje | BPOJ WUHTepH

1[ AnoE CrpaTeruje pas | /1OKanHa | /ooraupsaun | @KYPUPaHNX | o 2016~
NOCTOJE | soja camoynpa | je ya mactep npesen | 2020.
RUX rpaga beorpag | B@ NoKanHom u | M/1aHoBa aumja
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A

— lonwja,
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barba
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2016~
2025.

A. 2 W3paga u yceajarbe CTpaTernjckor MapKeTUHr naaHa

— CTpaTernjcknm mMapKeTUHT niaH ce AoHOCK 3a Teputopujy Penybaunke Cpbuje n Ha npeanor

MMHUCTAPCTBA HAAJIEKHOT 33 NOC/IOBe Typusma ycsaja ra Bnaga.
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MapKeTUHT
nnaH

Pa3sujeHun
HOBM
KOMYHMKaLMO

NHTepH
er
npeseHT
aumja
MTTT,
WUHTEpH
er
npeseHT
aumja
TOC-a,

Mpunpem
He
AKTUBHOC
™

2017.

Peanusay,
nja og,
2017/2
018.




CPBUIE - pa3Boj HU Y NHoop
KoopauHaumja TypM3ma NPOMOTUBHM | maTop
CTPaTELLKUX U Peny6nvke anatn Koju ce | o paay,
onepaTUBHUX Cpbuije, 6a3upajy Ha M3BewT
MapKeTUHT NoKanHe, e- MapKeTuHr | aj MTTT
AKTUBHOCTU ca pervoHanHe | TEXHO/NOTWjU "
TYPUCTUYKMM m N3BewT
opraHu3auuja NoKpajuHcKe aj TOC-
Ma, NOKa/HUM MHCTUTYLNje a
" , PPA
NOKPajUHCKMM nocnosHa/ct
opraHuma/mHc PYKOBHa
TMTYUMjaMa K yapYyXKera
npuBpesHUM
cybjekTma
— Javame
KanauuTeTa u MTTT, MKC,
npunarohasarb HawumoHanHm
e GyHKuMja caBeT 3a
TOC-a 3a passo] Mspabe.H aKT

PEOPTAH | cnposoherse Typu3ma O HOSOL

U3A- 3aKOHOM Peny6anke °p6raH‘."3a""“J”

n 6po

LUMIA U ACQUHMCaHUX Cpbuije, o,u,pF))K;HMX

NOAPLLUK | 3apaTtaKa y NOKasHe, eaykawmla 1 M.3BeLLIT

A o6nact pervoHasnHe TpeHuHra, aj TOC-

MPO®EC | npomouuje " ‘ 6p0j a, akT o | KoHTuHy

2| NOHA- Typusma. —Toc HOKPaJMHC*.(e 3ajeHUIKKX opraHms | upaHa

NM3AUN) | KoopauHaumja NHCTUTYLMjE npojexata/ak aumju n | akTMBHOC

" AKTUBHOCTU , PPA, TMBHOCTH cuctema | T

ONEPAT | TOCa ca nocnosHa/ct TOCa n TM3auuj

MBHUX | nokanHum, PyKOBHa NOKaNHe n

AKTUBH | pervonanHum, YApPyKetrba, TypUCTUUKe

OCTHU MOKPajUHCKMUM Aynascku opraHmsaumje

TOC-A TYPUCTUUKMM ueHTap 3a | (v namem
opraHusaLmja KOMMeTeHLM] rexcry: T0)
ma (y gamem y (v Aamem
Tekcty: TO) u Tekcry.
npuBpesom y Auu)

Typusmy

A. 3 W3paga u yceajare MNporpama pasBoja TYPUCTUUYKMX NPOU3BOAA

Mporpam pa3soja TYpPUCTUYKOr NPOU3BOAA je MNAHCKM AOKYMEHT Kojum ce bauke ogpehyje
pa3Boj NPUOPUTETHUX TYPUCTUUKMX Nponssoga yTepheHnx CTpaTternjom u 3aKOHOM O Typusmy U




TO: PafCKM OAMOPU, KPY¥KHA NyToBakba, MOCMOBHU TypM3am, 34PABCTBEHM Typu3am,

MNAHUHCKM U je3epCKM Typu3am, HayTUUKKM Typu3am, maHudecTaumje, KOHrpecu u apyru

forahaju, pypanHu Typusam, CrieuujaiHu UHTePecu U TPAH3UTHU Typu3am.

Mporpam passoja TYPUCTUYKOI Npon3soaa Ha npeanor MMHUCTaApPCTBa HaaNleXXHOr 3a nocnose

Typu3ma ycsaja Bnaga

MNAH
PA3BOJA
1| npropru
TETHUX
MPOV3B
OJA

— Ha ocHoBy
Crtpaterunje
neduHuwe ce
naaH
ocaBpemMer-uB
ama
TYPUCTUYKMNX
npoussopaa/yc
nyra v
npegnor
mozena
MMnNaeMeHTaL,
vje y
TYPUCTUYKUM
AecTUHaumjam
a

— OeduHmuwy
ce mepe 1
AKTUBHOCTM
nosesnBakba
npuBaTHOr U
jaBHOr cekTopa
M Kpeupama
NaHua
cTBapatba
HOBe Jopare
BpeAHOCTH

- OeduHmwy
ce mepe u
KpUtepmjymm
noapLuke

= MTTT

- TOC

HaunoHanHm
caBerT 3a
pas3Boj
Typusma
Penybnuke
Cpbwuje,
JIOKanHe,
pernoHanHe
7
NOKPajUHCKe
TO, nokanHa
camoynpasa,
MKC, PPA,
HayyHo-
obpasoBHe
MHCTUTYUMje
y obnactm
Typusma,
nocnosHa/ct
pYyKOBHa
yAapyKera,
au

bpoj
nspaheHunx u
YCBOjeHUX
niaHoBa
passeoja
NPUOPUTETHU
X
TYPUCTUYKUX
npovseoga
nedbuHUCcaHUX
3akoHOM O

Typusmy

KOHTUHYMpaH
a ynarara u
AKTUBHOCTHM
Ha pas3Bojy
nocrojehux um
HOBWX
npousBoaa y
CKnagy ca
TPAULWITMMA
Koja cy
pedburHMcaHa
Kao
npuopuTeTHa

Mpomouwnja m
naacmaH
NPUOPUTETHU
X
TYPUCTUYKUX
npouseosa
Ha
opabpaHum
eMUTUBHUM
TPKUWTUMA

NHTEepH
er
npeseHT
aumja
MTTT,
WMHTEpPH
er
npeseHT
aumja
TOC-a,
NHbop
maTop
0 paay,
N3BewT

Mpunpem
He
aKTUBHOC
™

3 2017.
MTTT,

M3BewT
aj TOC-

a,

Peanusay,
nja og,
2018.

MN3sewT
aj ITO
7
ayToHO
MHe
noKpaju
He (y
farbem
TeKcTy:
AN)




A. 4 lMporpamu pa3soja Typmnsma

AyTOHOMHaA MOKpajuHa M jeAuHMLA SIOKasHe CamoynpaBse, Y OKBMPY CBOjUX HaA/1€KHOCTM

yTBpheHMx 3aKOHOM Kojum ce ypefyje nokanHa camoynpaBa M nMocebHUM 3aKOHOM, AOHOCe

nporpam passoja Typu3ama Ha CBOM noapy4jy y cknagy ca CtpaTternjom.

NPUMPE
MA 1
YCBAJA
HoE
JIOKAJIH
ux,
PEMMOH
1| ANHMX
"
NOKPAIU
HCKMX
MNPOTPA
MA 3A
PA3BO)
TYPU3M
A

— Y capagu
N y3 TEXHUYKY
nomoh EY
dopmupahe ce
CTPY4YHO TeNo
Koje he
npy»*Katu
noapLUKY
JIOKaZIHUM
3ajegHuLAMa,
TYPUCTUYKUM
opraHusauuja
Ma U
npuBpeaHUM
cybjekTma y
obnactm
Typusma y
nedbuHUCcamy
JIOKaZIHUX U
pernoHanHux
nporpama u
AKLMOHUX
njaHoBa
passeoja
Typu3ma Ha
OCHOBY OBE€
cTpateruvje u
OBOr aKLMOHOT
nnaHa

— W3papa
web
anavKkauuje 3a
nHbopmmUcarbe
, Npahere u
KOOpAMHAUMjy
AKTMBHOCTU Ha
cnpoBohery
Crtparteruje Ha

NokanHe
camoynpa
Be,
NOKpajuH
€,
pernoHan
He
TYPUCTUYK
e peruje

MTTT

NOKanHe,
pernoHanHe
7
NOKPajUHCKe
MHCTUTYUMje
n TO, PPA n
MKC

HayuHo-
obpasoBHe
MHCTUTYLNje
y obnactm
Typusma,
nocnosHa/ct
pyKOBHa
yapyrera

bpoj
nspaheHnx un
YCBOjEHUX
nporpama 3sa
paseoj
Typu3ma Ha
JIOKa/IHOM,
pernoHasHoOM
7
NOKPajUHCKO
M HUBOY Y
CKnagy ca
3aKoHOM O

Typusmy

M3paheHa
web
anaunkaumja
3a
KOOpAMHALMj
y
cnpoBohetba
CrpaTteruje

Bpoj
cemuHapa u
6poj
YY4eCHMKa Ha
cemmHapuma
/pagunoHnua
Mma

N3BewT
aju
NOKaNH
nx,
pervoH
aNHNX U
noKpaju
HCKMX
WMHCTUTY
umja,
TO,
PPA,
MKC n
oCTanmx
napTHe
pa,
WMHTEepPH
er
npeseHT
aumja
MTTT,
TOCa un
ATO

2017-
2020.




CBMM HUBOUMaA

OpraHusoBake
cemuHapa
NOKPAjUHCKKX,
pernoHanHux
W NOKaNHUX
MHCTUTYyLNja Y
ummpy
KOOPAMHMPAHO
r cnposoherba
aKTMBHOCTM Ha
peanusauujm
Crtpaterunje

6. MEPE N AKTUBHOCTU — MPETNOCTABKE 3A NMPUMEHY CTPATEIMIE

HeonxoaHe akTMBHOCTU MeRypecopHe KoopauHauumje, gebuHucarbe npoueaypa, popmuparbe

WMHCTUTYLMja Of 3Ha4Yaja 3a umnaemeHTaunjy Crparteruvje

6. 1 JeaHa oa OCHOBHMX MPETNOCTaBKM 3a ycnewHo cnposoherbe CTpaTervje je KagpoBCKO M

CTPYYHO jayarbe pecopa HaA/NeXKHor 3a nocnose Typuama M TOC, WTO je HEONXOZaH Npeaycnos

3a NyHyY annemeHTau,ij npegnoxeHnx mepa n akTMBHOCTHU.

B. 2. MehypecopHa capaara M KOOpAMHaLMja akTUBHOCTU

C o63vpom ga 3HauajaH 6poj mepa 3axTeBa mehypecopHy ycknaheHocT 1 KoopauHauujy y

HFUXOBOM CrpoBOhery, HEONXOAHO je y capagrby ca APYrMM MUHUCTAPCTBMMA U

MHCTUTYUMjaMa AedUHMCATU OKBUPHU AYrOPOHHU U CPeAtbepPOUHM MAaH 3ajeAHNYKMX

AdKTUBHOCTU U AeTa/bHEe ABOroaulHbe njiaHoBe

V3PALA
MNAHA
3AJEQHU
YKUX
AKTVBH
0oCTU
MUHUCT
1| a-
PCTABA
3A
UMNNE
MEHTA-
Y
CTPATET
WIE U
oBOr

Ycknahusame
aKTMBHOCTM Ha
MHPACTPYKTY
pHOM
ypeherby
noApydja oa,
cTpaTewkor
3Ha4aja 3a
paseoj
Typusma

Ycknahueare
aKTUBHOCTU Ha
3alWTUTH

= MTTT

MwuHucTa
pcTBo
duHaHCK]
a

MuHucTa
pcTBo
rpaheBuH
apcTea,
caobpahaj
amu

nHopacTp

HaunoHanHm
caBer 3a
paseoj
Typu3ma
Penybnuke
Cpbuje

TOC

MN3paheH
naaH

3aje JHNYKNX
aKTUBHOCTM
HaONEXHUX
MHCTUTYLWNja
3a
MMMNIeMeHTa
umjy
Crtparternje n
oBor
aKLMOHOr
naaHa

NHTEepH
er
npeseHT
aumja
MTTT,
NHoop
maTop
0 paay,
N3BewT
aju
MTTT

2017-
2020.




AKLIMOH
or
MNAHA

npupose u
noapy4ja oA
cTpaTewkor
3Ha4aja 3a
pasBeoj
Typu3ma

Ycknahusame
aKTMBHOCTU Ha
3aWTUTH
KYATYpHO-
NCTOPUjCKUX
noapy4ja u
objekaTa op,
cTpaTewkor
3Ha4aja 3a
pasBeoj
Typusma

Ycknahusame
nopecke
nosnTUKE ca
CTpaTeWKUM
WUHTEepecMma
passeoja
Typusma y
Peny6aunum
Cpbuju

Ycknahueare
aKTMBHOCTU Of,
3Ha4aja 3a
obpasoBame
npodecuja u
CcTULaHbe
3HaHba U
BELWTHHA Y
obnactm

Typusma

Ycknahusame
aKTUMBHOCTU Ha
yHanpehemwy

YKType

MwuHucTa
pcTBo
KYNType m
nHbopmm
cara
MwuHucTa
pcTBO
nosbonpwm
Bpege 1
3awWTuTe
*KNBOTHE
cpeguHe

MwuHucTa
pcTBO
npoceeTe,
HayKe U
TEXHO/IOLW
Kor
pas3Boja

MuHucTa
pcTBO 3a
pasa,
3anow’sba
Batbe,
bopayka
"
coumjanH
a nuTama




pagHo
npasHor
3aKOHOZaBCTBA
of, 3Ha4aja 3a
paseoj

Typusma

6. 3 AkTMBHOCTM, npoueaype u GopMuparbe MHCTUTYUMja OF, 3HA4aja 3a MMMIEMeHTauujy

Crtpateruvje
Mepuog,
WNYHK
— Y1BpAnTH ToC nsBewT
, .

. aju
cahpaj, NOKasiHe, ’
nepuoguyHocT pervoHante MTTT,

KOOPAM | 1okose u ) TOC-a,
HAUWIA | nucak . JIOKanH
" . - MTTT nokpajuHcke | YrepheH
WMHCTUTYLWja . nx,
TO, NKC cagpraj u
MSBELIT |52 masarwe w | — AT PP ,EI,LI,;_I, VIAHF;Ml:Ka pervon
1 | ABAHE 06jaB/bMBatLa ! ! ! ﬁsseu.lTaBaH:a anHux n | 2017-
o - ayyHo- ;
noKpaju .
FO,CI,VILIJI-bl'/IX NokanHe obpasoBHe O TOKOBMMA pal 2021
PEAZIN3A | w3BewrTaja o . : HCRUX
e camoynpa | nHctutyumje | peanusauuje HCTUTY
cT
7 vy Be y obnactu cTparervje ,
CTPATEr | oBnactu ama i,
WMJE TypVIBMB Ha P ! TO’
nocnosHa/ct
CBMM HMBOMMA PPA,
. pYKOBHa
peanusauuje MKC un
; Xera
Crparterunje yapy OoCTanInx
napTHe
pa
iE,I:AbFIIEPE — MpumeHa HaunoHanHu YHanpeheHa
aHanuse u caget 3a MeToZA0N0mMj
CUCTEM npenopyka pa3Boj an
A
CTaTUCTMUKOT Typusma npoueaypa P3C,
UCTPAR | npaherva Penybnnke | . HBC,
?:H"':LbLAUT Typusma of - MTTT Cpbuje, npuKkyn/bare | HTEPH
2 Ny cTpaHe Pagre | p3C Hayuto- u o6pasy er 2017-
rpyne obpasosHe | CTaTMCTMHKUX npesenT | 2021.
CTATUCT | Haumonanmor | — AMP . nojataka u aumja
NUKOT WHCTUTYUM]je
caBeTa 3a ycarnaweHa MTTT,
APARE _ y obnactm
pa3Boj Typu3ama ca AP
AY !
Typusma mefhyHapoaH
OBNACT Peny6nuke nocnosHa/ct o
" Cpbuie pyKOBHa
YPUEM Vapyxera u | CTaHAapAnMa




A N0
MOJENY
CATENUT
CKUX
PAYYHA
TYPU3M
A (Y
NA/BEM
TEKCTY:
TCA)

— YBoheme
CTaHOApPAN30B
aHor cucrtema
npahera
CTaBoBa U
MULL/bEHA
aomahux un
CTPaHUX
rocTujy,
dbopmupame
6a3e nopartaka
W u3paBakbe
nepuoaANYHUX
aHanusa

— W3papa
nnaHa
UCTpaXKMBama
aomaher un
mehyHapogHor
TRXKMLWTA U
peanusauuja
UCTpaXKMBama

— AKTuBMpame
y NyHOM
KanauuTeTy u
a*KypHo
Boherbe AlP
perucrpa cBux
npasHUX 1
dU3NUKMX
Anua Koja
ob6aBmbajy
AenaTHoCTN y
obnactm
Typusama u
yroctuTe bCcTea

HBC

M NPaKCcoMm;

YBegeHo
CTaTUCTMYKO
npahere y
obnactu
Typu3ma no
mopeny TCA

YHAMNPE
BEHE
PA3BOJA
n
EPUKAC
HOr
KOPULLITR

Ha ocHoBy
npumepa
nobpe npakce,
Kopuwherem
¢doHpoBa EY
n/vamn apyrux
[OoHaTopa u

JloKanHe
camoynpa
Be

- Al

= MTTT

CtpaHu
[oHaTopw,
pPacnoioxus
n doHaoBMU
EY, TOC,
JIOKanHe,
pernoHanHe

YHanpeheH
KBanuTeT
TYPUCTUYKE
MHOPACTPYKTY
pe n
CYNpacTpyKTy
pe (Hnp.

P3C,
HBC,
WHTEpH
erT
npeseHT
aumja
MTTT,

KOHTUHY
npaHa
AKTUBHOC
T




EHbA
TYPUCTU
YKE
NHDPAC
TPYKTYP
EU
CYMPACT
PYKTYPE
7
ycrnocT
ABJbAHb
A
CUCTEM
A
MPAREH
A
CTAHA
7
EBMAEH
LMIE

mogaena JMn,
peann3oBaTu
Mpojekat MTNC
TYPUCTUYKMNX
[ecTuHaumja,
TYPUCTUYKE
MHOPACTPYKTY
pe un
CYnpacTpyKTyp
eca:

€BUAeHuMjom
MHOPACTPYKTY
pHe
onpem/beHOCT
uu
Kopuwhera
aTpaKkuMja no
NIoKaumjama

— nperneg,
CTatba U
naaHcKe
LOKYMEHTaUMU]
ano
AecTUHaumjam
a

— npernegom
CTakba
CYnpacTpyKTyp
e no
AecTuHaumjam
a

— AeTa/bHUM
npernegom
NpUNPeM/beHN
X U
NoTeHLUMjaNHNX
npojeKkaTa 3a
WHBECTULMOHA
ynarara u
nperneg,
HEONXOAHMUX
aKTMBHOCTU MO

7
NOKPajUHCKe
TO, Aud,
PPA,
HayyHo-
obpasoBHe
MHCTUTYLNje
y obnactn
Typusma,
nocnosHa/ct
pyKOBHa
yapyrera

6poj
XOTENCKUX "
ap.
KaTeropumcaHu
X objeKkaTa 3a
CMeLTaj Ha
100
CTAHOBHMUKA,
6poj nexaja
y
KaTeropucaHu
M
CMeLUTajHUM
objeKkTuma,
OYXMHa
nsrpaheHunx m
ypeheHux
BULMKANCTNY
KMX CTasa u
Apyrnx
KYATYPHO
TEMATCKUX
pyTa,
nocTaB/beHa
TYPUCTMUKA
CUrHaM3auuj
a, 6poj
nsrpaheHmnx
BU3MTOPCKMX/
nHbo
ueHTapa,
Kamnosa,
ypeheHux
nnaxa u
ap-);

passujeHoCT
ICT cekropa
y Typusmy
(6poj
WHTepHeT
KOPUCHWKA,
WHTEpHET y
6usHucy,
npUcyTHOCT

ANpP




AecTUHaumjam Ha
a LPYLUTBEHUM
mpexKama u
— nperneg, )
NOroAHMx AP
NIoKaumja 3a
nogmusare
objekara
TYPUCTUYKE
CynpacTpyKTyp
e
— ®opmuparbe
LleHTpa 3a WHTepH
ICT
) er
npomounyy = npeseHT
n3paga .
dopmupaH aumja
copTBEPCKMX Onepatepu PMVP
LeHTap 3a MTTT,
petuersa daxcre 1 ICT NHTEPH
WHTEpHET MobunHe . P
. . npomouujy, er
anivKauuja y TenedoHuje,
yCrnocTaB/beH | nMpeseHT
obnactu Kabnoscke )
noacTun . a ICT auuja
AHE TYpUsMa Tenesusuie, nnatbopme TOC-a
H Penybnuke PPA, AUL, P '
PA3BOJA . 3a nTo,
Cpbuje JIOKanHe,
n CTaHOApAN30 | pervoH
) pernoHanHe
YNOTPEB | — Passoj ICT |- MTTT ; BaHy anHux un | KoHtnHy
A nnatdopme 3a npomouuj j npaHa
%op - TOC NOKpajuHCKe P 4 Jy, nokpa P
HOBUX CTaHA4apAn30B AecTuHaumja HCKUX AKTUBHOC
TO, nokanHe
TEXHON | any - AN Z TO, U
camoynpase
OMMIA U | npomoumjy ynpase, TYPUCTUYKNX codpTBe
. Hay4HO-
ICT AecTMHaumja u 6 npoussosda U | pcke
obpasoBHe
AMNANKA | TypUCTUYKMX P . ycnyra, ansunka
WMHCTUTYUNje
LUNIA npoussoga u yun) YCrNoCTaB/beH | uuje u
y obnactu
ycnyra a WUHTEpPH
) Typnsma, HauMoHanHa | et
— PasBoj nocnosHa/cT
nnatpopma npeseHT
HauMOHaNHe PYKOBHa ]
3a aumje
nnatgopme 3a YAPYHEra esepBaumje | cTpyKos
pesepBaumje pesepsalvj Py
HUX
3a cBe
TYPUCTUYKE YAPYHE
Ha
npoussoae m
ycnyre
YHAMPE | — U3paga — MTTT KaHuenapuja | U3paheH NHutepH | KOHTUHY
BEHE BOAMYA 33 cBe 3a eBporncKke | Boamd 3a eT upaHa




EOUNKAC | noteHumjanHe |- uHTerpaumje | KOpUCHUKe Npe3eHT | akTMBHOC
HOCTU KopucHuke EY | MuHucta |, nocnosHa EY doHpoBa aumja T
KOPULWTH | doHaosa u3 pcTBO M CTPYKOBHa | M3 CEKTopa MTTT,
EHA CeKtopa nosbonpun | yapyxerwa, | Typuctnuke UHTEpPH
PACNO | TypucTnuke Bpeae 1 PPA, AUL, npuspeae eT
OXWMBUX | npuspesne 3awTuTe MNKC n Peny6auke npeseHT
®OHOO0B | Penybnuke XUBOTHE pacnonoxus | Cpbuje, 6poj | aumja
AEYY Cpbuje, Ha cpeaunHe n Ey opraHusoBaH | TOC-a,
OBNACT | cpnckom —An doHaoBU nx cemuHapa | JITO,
n jesuky (web W epykaumja | pervoH
TYPU3IM | annukaumja) - 33 NpuUnpemy | asHux u
A JNlokanHe npojekara, nokpaju
B camoynpa 6poj HCKMX
OpraHusoBake
Be yyecHuKa Ha | TO,
cemmnHapa 3a
cemuHapuma | coprse
npunpemy
npojekaTa / peKe
paguoHUUaM | anauvka
— Y capagtu a umje n
ca WHTEpH
MWHUCTApPCTBO er
M HaZNeXHUM npeseHT
3a nocnose auuje
noseonpuspes, CTPYKOB
e HUX
OpraHun3oBame yApyKe
efyKaumje o Ha
moryhHocTuma
npumeHe
IPARD
KOMMNOHEeHTe
3a pasBoj
ceockor
Typusma
noausA | _ HaLoHanHK Bpoj NHTepH
FE Oprausosarwe | ~ MTTT caser 3a opranusosaH | er
KANALMN cemMuHapa U _Toc pasBoj MX cemuHapa npe.seHT
TETAW | enykaumja o Typu3ma " aunja
KBAJMTE | vopennma — AN Penybnuke | GAYKaMBHAX | MTTT, | 5017-
TA ynpas/batba _ Cpbuje, TpeHuHra, WHTEPH | 5021.
Zrl-]::wb WpMCTMqKVTM flokanke | nporpamu sfl):iHMKa Ha :;r)eseHT
AecTMHaumjam | canoynpa £y '
TYPUCTU a se / cemmHapuma | auymja
YKMM bunatepani | /oanyonmua | TOC-a,
npocto |~ Yspama a capapwa; | yma pspahen | NTO,




POM U
LECTUH
ALMIAM
A

moaena
ynpas/bama
AecTUHaumjam
a,
TYPUCTUYKUM
mectuma u
npocropmMma

— Mpunpemutn
npegaor akTa
0 mogeny
ynpaB/bara
TYPUCTUYKUM
AecTUHaumjam
a

— PasBujame
mozaena
TYPUCTUYKMNX
LEeCTUHALMjCKK
X KapTuua ca
npegaorom
pewekmsa.
TypucTuuka
[eCcTUHaUMjcKa
KapTuua
npeacras/ba
WMHCTPYMEHT
MapKeTHHra u
OKPEHYT je
TypucTuma
Koju nocehyjy
necTuHaumje y
Penybnunuym
Cpbwujn.
BaxkaH je
pasBoj cBecTn
0 KOoHUuenTy
TYPUCTUYKUX
KapTuua Kog,
Hocuoua
noHyae, jep
ce jeanHo
KBa/IUTETOM
CBOje MoHyge

KaHuenapuja
3a eBporncke
MHTErpauymje
, PPA, Aul
W HayyHe 1

obpasoBHe

MHCTUTYUMje

aKT 0 mogeny
ynpas/bara
TYPUCTUYKUM
AecTUHaumja
Ma, pasBujeH
M yCBOjeH
mozen
[EeCTUHALM|CK
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mory
KaHAMZ0BATH
Aa yhy y
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Apyre cTpaHe,
KapTuua mopa
6UTK rapaHT
TYPUCTUYKOT
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nojeAnHa4yHor
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Mporpamom ce
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KomnaeTHa

aurutanusaumj

a
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gecTuHauuje.
AHAIMS | MehyHapoa | nornucan
UPATU AHanunsunpaTn He . 6p0j
APUMEP mogaene, ¢)MHchvuc!<e 6unatepantn WNHTepH
E nospE | oot MHCTUTYUMI® |y cnopasyma | €T
npakce | $OPMYs HauwH ' 0 exoHomcxoj | PE3EHT
MOJENA Opranusauuje AOHATOPCKA | capanrbm ca | M@
musect | PeAe _mTT | PeACTBa | passjenum | MTTT, | OA
MUOHE | MHETTYHMI2 pomahu v | yoiuma ce | MHop | 2018,
NOAPLLK %2 CTpann oTBapa matop
E vHBecTMparse MHBECTUTOPY | moryhHoct o paay,
pazsoly | pa3soj (no moaeny octBapuBarba | V138eWT
Typuam | YPVIMe Jnn) nHsectuymja |  MTTT
A (¢ona) HaanexHa kpos JMMN y

— Ypagutv MuHKCcTapcTs | TYPUCTUNRY




notpebHe a u apyru NHOYCTPUjY
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B. MEPE NHOWPEKTHE N AUPEKTHE NOAPLLKE
B. 1 Mepe MHAMPEKTHe NoapLUKe
— PasBoj
cucTema
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nocnopgasue = MTTT
Kpo3 ysohere | _ Ycnoctas/beH
cucTema MuHUCTa cucTem
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a.
. 2 Mepe AMpeKTHe noaplike
— HacraBak u .
. Pa3BujeHa
Oa/bu PasBoj
KBa/siMTeTHa
nporpama
noacTmuaja TYPUCTHHKE
a
HaMeHeHUX MHOPaCTPYKTY
nooi pa,;
pojekTuma
pasBoja Bpoj
Typusma npojekaTa
(MHdpacTpykTy pa3Boja
a n3ma;
MPOTPA f] s ypusma, WHTepH
M P U'_J ! Bpoj eT
eaykauuja
CYBBEHL, Ayraumia, ATll, noKanHe | oapskaHmx npeseHT
MJA 3A TpeHMHsM)’ a — MTTT camoynpase, | cemnHapa u aumja
CKnagy ca
AKTUBH y Ay NoKanHe, eflyKaTmBHux | MTTT,
npasuanma o — Al KOHTUHY
ocTn ”n pervoHanHe, | TPeHWUHra, NHdop
noaenm . npaHa
MPOJEKT - NOKpPajuHCKe . maTop
OprKaBHe bpoj aKTUBHOC
E O/ NlokanHe TO, PPA n o paay,
nomohu. YYECHMKA Ha T
3HAYAJA camoynpa | nocnosHa/cT MssewT
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PA3BO) | ; b yapywewa, || MTTT,
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A Oeo cpeacrtea Bpoj HEC
Kao COMCTBEHO
AoNasaKka u
yyewhe y
) OCTBapeHux
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uHBecTMumja y | PCTBO a, MHBECTMUMja | Hagnex KoHTUHY
WHBECT | obnacTu npuepeae | ygecrmumo | Y TYPUSMY M| HUX “paHa
NUMIE TypM3ma y —An HU yuewhe MHCTUTY [ akTmeHOC
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MHBECTULUMjA Y
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WMHOCTPaHCTBY
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I YHAMNPEBEHE 3AKOHOJABHOI OKBMPA

r.1 N3meHe, ponyHe nocmjehmx n OOHOWeEHEe HOBUX aKaTa U3 HagNeXHOCTU MUHUCTAPCTBA

Ha ocHoBy NHdop
MNPUNPE | npumepa MU3paheH akT | maTop
MA nobpe npakce, HagnexHa 0 ycnosmma 0 paay
AKTA O npunpema um MUHICTApCTB 3a MTTT,
OPTAHW | ycBajarbe akTa a, N1TO, OoCHMBaHbE, MHTEpH
3ALUNIA 0 ycnoBMMa 3a noKanhe HAYUHY eT
1 MA 3A OCHUBakE, — MTTT camoynpase, opraHusoBakb npe'3eHT 2017-
YMPAB/b | HauuHy a un paga aumja
AHbE opraHusoBara | ToC A, TIRC, opraHusauuja | MTTT 2020.
TYPUCTU | n paga PPA 3a NssewT
YKUM opraHusauuja nocnosHa/cT ynpas/bame aj
OECTUH | 3a ynpas/barbe PyKoBRa TYPUCTUYKMUM | HagNexX
AUUIAM | TypuctUUKm YApyHerba AecTuHaumja HUX
A AecTUHaumjam ma VMHCTUTY
a umja
npunpe | Ha ocHosy Wapahen akr | Hdop
MA npumepa o ycnosuma | Matop
AKTA O | Aobpe npakce, Haanexna 3a 0 pagy
OPTAHM | MPunpema u MrveTapere ochusamwe, | MTTT,
3ALMIA yCBajarbe akKTa a, o, HauMHy WMHTEepH
) MA 3A O ycnosnma sa | oot floxanne opraHusosak | €T
VMPAB/b | OCHMBatbE, camoynpase, | - papa npesent | 2017~
AHE HauYnHy - TOC AN, TIKC, opraHusaumja aumja 2020.
TvPUCTU | opranusosatsa PPA 1 33 MTTT
YKNUM n paja nocnosHa/cT ynpaemarbe | V138EWT
LECTUH | Opranusauuja PyKoBHa Typuctukum | 2
ALMIAM | 32 ynpaB/batbe YApyKera fecTvHaumja | HaANex
A TYPUCTUYKUM Ma HUX
LecTMHauMjam WMHCTUTY




a

umja

. 2 M3meHe 1 OonyHe 3aKoHa W MOA3aKOHCKMX aKkaTa 3Hadaja 3a peanusauujy mepa Crpateruje
M3 HaO/IeKHOCTM APYrMX MUHUCTApCTaBa

Ha ocHoBy mehypecopHe KoopAuHaLmje akTUBHOCTU U AedUHUCArY 3ajeHUYKMX Mepa 33

peanusaumjy Ctpaterunje Typusma, nsspwmuhe ce notpebHe nameHe u gonyHe nocrojehux

3dKOHa U NOA3aKOHCKUX aKaTa U AOoHOoWeHe HOBUX

Ha ocHoBy
yTBpheHor
mozena
YcnocTas/beH
cucTema
caBpemeH MN3BewT
onakKwuua 3a .
3aKoHOAaBHU | aju
nocnogasue
M3MEHE OKBMUp 3a Hagnex
yBOoAu ce
n MKC, naaHupare U | HUX
cmcTem
OOMNYHE HaunoHanum | yHanpehusa UHCTUTY
NAaTHUX
PEJIEBAH caBeT 3a e umja,
KapTuua 3a — MTTT )
THE pa3Boj TYPUCTUYKUX NHdop
3AKOHC roTPOLLILY Y nM3ma ecTMHaumja marto
nomahum - Typ A . umja, p
1 EEWHAT yrocTTessckn | MuHmcTa Per61y§nMKe 6poj u3gatux | o pagy | 2019-
M o6jeKTma pCTBO Cpbuije, KapTuua, MTTT, 2020.
l(/lBE X 3 cmewraj, duHamcyj | MocnosHa/cT | peructpoBaH | uHTepH
TBpheH
yTBp MCexpaHy 1 a pyKOBHa npomeTt erT
€ HaKoH eKo
nvihe y Wby yapysewa y | npek npe'seHT
aeduHuc obnactu KapTuua, auuje
noACTULAHA fooi
arba
pnomaher Typu3ma poj Hagnex
mogaena) [0N3a33aKa U HUX
Typu3ma Ha
Hohera WMHCTUTY
OCHOBY h )
npuMepa pomahunx umja
[obpe npakce Typucta
(npumep
Mahapcke)
4. NOAPLUKA PA3BOJY NPEAY3ETHULITBA MU MMCN Y OBJIACTU TYPUSMA
MNPAREH | - - MNKC dopmupana NHoop
EN AHanusnparwe | MNocnosHa nosa MMCI maTop
M3BEWT | m /cTpyKoBH | MTTT Koja ce y 0 paay
ABAHSE | ussewrasamwe | a LMDEM MTTT, | KOHTMHY
1 MuHUCTapCT P WpaHa
0] O CTakby YAPYXeH cMucay 6ase | Y13BewT
BO y - aKTMBHOC
CTARY TYPUCTUYKE ay U 3qj
npuepeae m T
PA3BUIE | npuBpege ca obnactu PPA AonpuHoce Hagnex
HOCTU nocebHUM Typusma TypU3IMy HUX
MNPEAY3E | ocBpTOM Ha UHCTUTY
— AP Epoi .
THUWTB | MMCN Poj uuja,




AN pesynTaTe 3anocnenmx y | P3C un
MMCN Y | nocnosama ca Typusmy um AP
NMPUNBPE npeasiorom YroCTUTE/bCTB
[HOJ mepa y, 6poj
CTPYKTY HOoBO3anocne
PU HUX, 6poj
TYPU3IM HoBux MMCI
A
CPBUIE
- HacraBak u
[a/bU PasBoj
nporpama
Kpeautmpama
y unmpy
noAcCTULAkA
KBasuTeTa dopmupaHa
TYPUCTUYKE HoBa MMCI
noHyae (y Koja ce y Undop
CKnagy ca Wwmpem maTop
NOAPLLK | MPasnmma o | MTTT cmucny base | o paay
A Aoaenn Mocnoswa/ct | WM MTTT,
PA3BOJY | APHasHe - DYKOBHa JonpuHoce MN3BewT KOHTHHY
2| mmcn y nomohu) MwuHmcTa vapyxerwa y | TYPY3MY, aj Mpaka
OBNIACT | _ ypanpehete pcTBO obnactu Bpoj HABNEX | akTmeHOC
" nocrojehunx npuspege | TYPV3Ma 1 3anocneHnx y HX T
TYPU3IM mepa PPA TypHaMy M MH.cmTy
A - MNKC umja,
nogpuke y YyrocTuTesbeTs
obnactu y, 6poj P3C,
Typusma ca HoBo3anocne | AMP
Harnackom Ha HUX, 6poj
ceKTop HoBux MMCI
Mmcn, (y
CKnagy ca
npasuanMma o
popenv
LpXKaBHe
nomohnu)
Mpunor 1

Fnamnuur (rnamyposHU KaMnUHT) HOBM TPEHZ Yy CMeLTajy CaBpemMeHuX Typucra

BpcTe rnamnuHra — oCHOBHM npernes TMnoea objekaTta




amdapiiy ney
nosiohne
arpage

kvhe sa so/
ChaasoBa!
BOOEHHNS

YURT -
JYPTORK

Cnamnuur y pernjn: Caosennja — GardenVillage Bled




FAMIMAHT MHOYC

Mpunor 2

Jlncta NpUOPUTETHMX aKTUBHOCTM M NPOrpPamun Koju cy npepsuheHn 3a dUHaAHCUparbe U Koje
noap»aea EY:



1) uctpaxmsarba nosesaHa ca TypM3MOM, NOBe3aH TEXHO/OLWKN PasBoj U MHOBauuje,
yK/byuyjyhn n nHosauuje y yenyrama (MHKy6aTopu TypuCTMUKa ycnyra, ,nabopatopuje yxuso”,
AEMOHCTPALMOHM NPOJEKTH, ...);

2) passoj ca Typuamom nosesaHux ICT npoussoga (annukaumje, npukyn/barbe, aHanusa,
obpaga v npeseHTauuja nogataka, ...);

3) passoj Mporpama ,e-Tourist” noapasymesa cnegehe akTMBHOCTU: pa3Boj MobuIHE
anankaumje og, cTpaHe AeCTUHALMjCKOr MEHALIMEHTa; Pa3Boj 3BaHWUYHE MHTEPAKTUBHE TYPUCTMUKE
MHTEPHET CTpaHuue 3a gecTuHaumjy (3a 0AMOpULLIHE M NOCNOBHE rOCTe); Pa3BOj MHTEPAKTUBHMX
OUTUTaNHUX MHGO TayaKa y AeCTMHaLMjU; Pa3BOj CUCTEMA MHTEPAKTMBHE MHTepnpeTauuje nytem
QR koposa (Buaeo, 3ByK, TypuCTUUKE MHbOPMaUMje, UTA); YK/bYYMBALE CBUX K/bYYHUX
MHTepecHmMx cybjekaTa M3 gecTMHaumje y nporpam y cmucay obesbehusarba akTyenHMX m
6n1aroBpemMeHnx MHbopmaLMja O HMXOBUM KanauuteTuma, NoHyau, nporpamuma, gorahajuma u
cn.;

4) pa3Boj MHOBATUBHUX TYPUCTUUKMX YCAYra, NOCEBHO Yy HEMOBO/bHUM YCNOBMMA U PYBHUM
nogpy4juma U HeAOBO/bHO Pa3BUjEHUM UHAYCTPUjCKMM OBjeKTMMa ca jakom 3aBucHowhy og,
Typuama (HOBM NOCNOBHM MOAEN, UCKopuwhaBarbe HOBMX MAeja, CTapuX HanyWTeHUX U

HenckopuwheHnx objexkata u ap.);

5) pa3Boj BuCOKO KBanUTeTHe AoAaTHe BPeAHOCTU NPOM3BOAA M YCAYra Y TPXMIWHUM HULWAMa
(3apaBcTBEHM TypM3am, TypM3am 3a MeH3MOHEPE, KYATYPHU U KO Typu3am, racTPOHOMM]a,
CMOPTCKM TYPU3aM, WUTA.) KPO3 MOBWUAM3aLMjy CneundUYHUX NOKAJHUX pecypca Koju AonpuHoce
NamMeTHOj PErnMoHasHOj crneunjannsaunju;

6) rpynucarbe akKTMBHOCTM M3MeRy pasnnUUTUX TYPUCTUUKMX NPOM3BOAA Ca KPeaTUBHUM
MHAycTpUjama, amBepcupuKaLmja permoHasHMX TYPUCTUYKMX NPON3BOAa U MPOAYy»KaBakbe

TypucTUuKe ce3oHe (Ha NMpUMep, HayTUUKe TYPUCTUUKE MOHYAE M KpcTapeka...);

7) aKTMBHOCTM Koje MoBe3Yjy permoHe paau MHTErpucaHor PermoHanHor passoja TYPUCTUUKMX
npousBoga, aTpakumja, NOHyAe M ycioBa 3a WTO AyXu 6Gopasak Typucra;

8) mepe 3a nobosbluatbe eHepreTcke epUKacCHOCTU M OBHOB/LUMBUX U3BOPa eHepruje mehy

Manvm v cpefrbum npegysehuma y Typusmy;

9) sawTtnTta, Npomoumja U Pa3Boj NPUPOAHUX U KYATYPHUX TYPUCTUUKUX BPEAHOCTU U CPOAHMX
CnyKbéu;

10) pa3Boj TypuUCTHUKe MHPPACTPYKTYPE M CynpacTpyKType ca nocebHMM Harnackom Ha
KYNTYPHO-TEMATCKMM PyTama W OAPMKUBOM TypU3MY;

11) mepe y KopucT npeayseTHUWTBaA, camo3anowsbasare u start-up, kao u
WHTEpHaUMOHaAN3aLUMja Maamnx u cpegrunx npeayseha u cTpaTellkmx NOCAOBHMX noapyyja y

Typusmy;

12) ctpyyuHo obpasoBarbe, ycaBpluaBarbe BeWTUHA Y YrOCTUTE/bCTBY U TYPU3MY;

13) obyka pagHuka Kao nomoh KomnaHujama Koje Mopajy Aa ce PecTpyKTypupajy uau umajy
HeaoCTaTaK KBaMPUKOBAHUX PafHUKa;



14) obyka /byay M3 MapruHann3oBaHWUX rpyna Kako 61 cTeknn 6o/be BelWTUHe M padHa MecTa y

Typusmy;

15) noapuwka y3ajamHOM yuerby, yCrnocTaB/batby MPEXKE U LUIMperbe M NPOMOBUCakbe Aobpe

npakce U meTtogonoruje y obnactu coumjanHmMx MHosaumja;

16) ctpyuHe obyke u cTuuarbe BewTuHa (Kypcesu, paaMoHMLE, Ha NMPUMEP O TOME KaKo
pasBUTU pypasiHM Typu3am), Kao U apyre MHGOPMaLMOHE aKTUBHOCTM KOje MOMaKy MoBe3vBakby
M pasmMeHM 3Hakba U UCKYCTaBa y Typusmy;

17) caseTogasHe ycnyre 3a noApwKy No/bONPUBPEAHULMME, BAACHULMMA LYMa, MalUM K
cpeatboum npeaysehuma y pypanHum obnactmma pagy nobosbluakba CBOjUX €KOHOMCKUX
nepdopmaHcK U yK/byuMBakba y NaHal, BPeAHOCTU WM pa3Boja pypasHor Typusma;

18) noapuwka 3a start-up u ynararba y Henos/bonpuepeaHe akTUBHOCTU Y PypasHUM
nogpydjuma (pypanHu cmelwuTaj, NpoAaBHULE, PECTOPaHW, opraHM3aumja obunasaka, ...);

19) uspaga v axypuparbe nNnaHoBa 3a pPa3Boj ONWTUHA U Cena y pypanHUM noapydjuma;

20) uHBecTMparbe y jaBHY MMOBUMHY 3a ynoTpeby y peKpeaTUBHO] U TYPUCTUHKO] MHPPACTPYKTYPK
Mmarber obmma;

21) cTyamje n vHBECTUUMje Y BE3M Ca OApMKaBarbeM, pectaypauunjom v yHanpeherem KynTypHe
W NpupoaHe 6alTMHE cena, PypanHUX nejsaxka u NPUpPoaHUX Npesesa BUCOKe BPELHOCTH,
YK/byuyjyhr M ApyLITBEHO-EKOHOMCKM CPpOAHE aKTMBHOCTU, Kao U NOAM3arbe eKOJIOWKe CBEeCTM

33 KOHKpEeTHe akuuje;

22) ycnoctae/batbe Capafbe Koja yK/bydyje Hajmarbe ABa eHtuTeTa (Kpeuparbe CTpaTewkux
NOCNOBHUX NOApPYYja, capagtba M3mehy manmx onepaTopa y opraHM30Bakby 3ajefHUMUYKOr npoceLa
paga u Kopuwhera objekaTa v cpecTaBa 3a Pa3Boj U/MAK MapKeTUHra TYPUCTUUKUX YCayra Koje

ce ogHOCe Ha pypasiHW Typusam U Apyre CPoAHE aKTUBHOCTU);

23) v3paga nuaoT npojekaTa 3a npoueHy edUKacHOCTM MeToaa/nNpucTyna Koju cy HOBU UAK ce
KopucTe y apyraumjem KoHTeKcTy (reorpadcku, eKoNoWwKM, ApYLITBEHO-EKOHOMCKM) 1 ynopehyjy
pesynTaTu ca npumepuma Hajbosbe NpaKkce, Kako bu ce yTBpAWMNAO Aa M meTos Tpeba ga byae
TecTupaH Ha Behem 06umy (Kpo3 AeMOHCTpaLmMoHe npojekTe) u o Tome obaseluTasajy

3auMHTEpecoBaHe CTpaHe;

24) n3pasa OeMOHCTPaLMOHUX eKO/IOWKUX NpojeKaTa 3a TecTMparbe M eBanyauujy Kako 6u ce
YyTBpAWUNO Aa Nn meTog Tpeba aa 6byae cnposeseH y Behem obMmy M 0 Tome obaBelwTaBajy

3aMHTEpecoBaHe CTpaHe;

25) exonowku npojektu Hajbosbe npakce npumerbyjy oarosapajyhe, eKOHOMUUYHE U HajHOBUjE

TEXHUKE, MeToZa W npuctyn, y3umajyhu y ob3mp KOHTEKCT cneunduyHux npojekaTa;

26) nHdopmaumje, noamsarba CBECTU U WMperba MHGOPMaLMja O NPOjeKTMa Be3aHUM 3a jeaHy
o4, NPUOPUTETHUX 061aCTU 3aLITUTE OKOJINHE;

27) kopuwherbe GoHAOBa 3a aKTUBHOCTM y obnactu Typusma 3a (a) ,nojeauHadHe ctuneHaunje”

— omoryhaBarbe UCTpasKMBauMMa [a paje Ha NpojekTma yHyTap uav ussaH Espone; (6)



,MHOBaTMBHA Mpexa 3a 06yKy” HyAM 3ajeHUUKY 0BYKYy O UCTpaskuBarbMma M/ MW [OKTOPCKUM
nporpamvma, Koje he peannsoBaTi yHUBEP3UTETU, UCTPAXKMUBAYUKE UHCTUTYLMje, HEBNAANHE U
aKagemcke opraHusaumje n (B) ,MCTpaskmBarbe M MHOBaUMje KPo3 pasmeHy” Koja omoryhasa
pasmeHy ekcnepaTta Mamehy akafZeMcKMX U HeaKafeMCKUX CekTopa y obnacti Typusma;

28) nporpamcka cpeacrtaBa ,MHOBAaTUBHE akumje” U ,, aKTMBHOCTM KOOpAMHaumje 1 nogpluke” og,
MHTEpeca 3a CEeKTop Typu3ma. ,MHoBaTuBHe akumje” Tpeba ga passwujajy mHosatueHe ICT u
npoussode, anate, anauKaumje u ycayre 3a KynTypHu u KpeatusHu cektop (Hnp. 3D, ysehana
peanHoCT, HanpeAHe KOPUCHUYKE A0AATKe, BM3Ye/IHO pPavyyHapcTBo) npeanosn Tpeba Aa jacHo
MOKaXy CBOj BUCOKM KOMepLUMjasHW MHOBATUBHU NOTeHuMjan. ,AKTUBHOCTM KOOpAMHauuje u
noaplwke” GOKyC Ha HEUCTPaKMBaYKe aKTMBHOCTM Kao LUTO Cy LUMperbe pesyatata U npomoluja
ynotpebe ICT — nokpeHyTMx MHOBaLMja 3axBasbyjyhu 04pXMBUM Mpekama ,MynTUnInMKaTopa”.
OHu Takohe mory aa gonpuHecy ga ce nosexy MMCI 13 KpeaTMBHUX CeEKTOpa Ca
oarosapajyhum nssopuma ¢uHaHcuparba (HNP. KpeauTta, PU3MYHOr KanuTtana, MHBECTULMOHM
nocnoBHM aHhenn, jaBHO-NPUBATHO NAapTHEPCTBO M GUHAHCUpPatkbe...) U ca MehyHapoaHum
NMOCNOBHUM MpeXxama;

29) nporpamu 3a MMCI y Typu3aMy Kojuma ce noapasajy npoueHe TEXHUYKE M3BOA/bUBOCTU U
KoMepLMjanHe MHOBATUBHOr KOHLENTa, Kao M pa3Boj 6M3HUC naaHa. AKO CTyauja M3BOA/bUBOCTU
3aK/byyyje Aa 0Baj KOHUENT Mma NnoTeHuujaa, anu 3axTeBa AoAaTHa CPeAcTBa Mpe Hero LWTo ce
KoMepuujanusyje, MHCTPYMEHTM 33 Mana U cpegrba npegyseha mory ga noapke passoj
OEMOHCTpaLMoHe ¢ase, a WTO TO MOXKe ONaKWwaTtu npuctyn GoHAO0BMMA PU3MYHOT Kanutana;

30) noapuwka 610 Kojoj BPCTU KOPUCHMX MHBECTMUMjA 3a Pa3BOj Maaux MU cpedrunx npeayseha

W aKTUBHOCTU Y TypuUsmy;

31) ocTtBapuBatbe UM/bEBA Y TYPU3MY KOjU Ce CNPOBOAE KPO3 No3uBe 3a npeaiore Koju ce
oaHoce Ha, uamehy octanor: passoj u/uam Npomoumja OAPMKUBUX TPAHCHALMOHAHUX TEMATCKMUX
TypucTMukmnx npomssoaa (nosesaHo, Ha Npumep — eBporcke pyTe nocseheHa cneundnyHUm
acneKkTMma KyATypHOT U MHAYCTPUjCKOr Hacneha, BUUMKANCTUYKE CTa3e, eKo-Typusam, pPeyHe U
cybsoaeHe nosplmnHe uta.). Pa3soj u/wam npomouuja HMWa npomssoaa/ekcnnoartaumje
cuHepruje namely Typuama u KpeaTMBHUX MHAYCTPUje Ha eBPONCcKom HMBoy (HNp. eBponcka
MapLUpyTa, BPXYHCKUX NPOM3BOAA — NMPOU3BOA, KOjU je jedaH of, HajCKYMN/bUX MW HajHaNpeaHUjux
Y acopTMMaHy KOMMaHuje WK Ha TPSKULITY Kao LeauHKn);

32) JNN y pa3ssojy TYpPUCTUUKMX NPOM3BOAa yCMepeHux Ha oapeheHe crapocHe rpyne (Hnp
ctapuja u mnaha nonynauuja) 3a yseharbe TYpPUCTMUKMX TOKOBa M3MeRy eBPOMNCKUX 3eMasba Y

paHUM U cpearbuMM CTapoCHUM A0buma;

33) Kpeuparbe pervoHanHux (NPeKorpaHUYHUX) TYPUCTUUKMX NPOM3BOAA Y3 NOACTULAHE
capajte, pasmeHe UCKYCTaBa M Koornepauuje y pernoHy;

34) nporpamu nogusara KanauuTteTa MeHalepa TYPUCTUUKUX AeCTMHauMja, npeay3eTHUKa, rae
MOry [la Hayye 0f, UCKYCHUX WM yCMelwHuUX onepaTopa, Aa CTBapajy CUHeprujy ca gpyrum
onepaTopuma y naHuy cHabaesarba, UCTPaXyjy HoBe TpXuWwHe MoryhHOCTU M HauuHa Aa
HanpaBse 6M3HUC — npojeKkT yBohera u yHanpehera cuctema ynpas/barba AecTUHaLMjama Ha

OCHOBY Npumepa aobpe npakce;



35) MNpojekaT TpaHcHaUMOHaNHe capadrbe ,KyATypHU notnpojekat’ ¢puHaHcupa
TPaHCHALMOHANHE aKTUBHOCTU YHYTap U M3BaH EY, umju je uns/b pasBoj, Kpeupame,
npou3BoAHba, Wuperwe n ovyBare Aobapa v ycayra Koje OTenoB/byjy KYNTypHE, YMETHUYKE Uau
Apyre KpeatnsHe u3pase. OBo obyxBaTa aKTMBHOCTU Ha pa3BMjarby BELWTUHA, CNOCOBHOCTU M
3Hahba, YK/bydyjyhu U HauMH npunarohaBara AUrMTasHe TEXHONOTMMje,; TecTuparba HOBUX
NOC/IOBHWX MOZena U ynpas/bakba,; opraHu3aumja mefyHapoAHUX KYATYPHUX aKTUBHOCTU, Kao CTO
cy TypwHr gorahaju, usnoxbe, nonynapHu KyntypHu dbectmBanu; Kao U NOACTMLA]
WHTepecoBarbe M Nobosbluakbe NPUCTyNa eBPOMNCKUX KYATYPHUX U KpeaTUBHUX pagosa. Mporpam
Hehe noap»KaTh NpojeKTe KOoju YK/bydyjy NopHorpadcke Uam pacucTmuke matepujane u
3aroBapajy Hacusbe;

36) EBponcka mpeska ,KynTypHM notnpojekat” noapskasa esporncke mpexe (Tj. OpraHusauujy
CTPYKTYpUpPaHUX rpyna) Koje jadajy KanauuteTe KyNTYPHUX U KpeaTMBHUX CEKTOopa 3a pajg,
TPaHCHaLUMOHA/IHO UM UHTEPHALMOHANHO, aJanTauujy Ha NPOMeHe U NPOMOBUCarbe

MHOBATUBHOCTHU,

37) EBponcke npecTtoHuue KyaType — Hasus ,EBpOncKe npectoHuue Kyntype” ce goaesbyje
CBaKe rofMHe 3a jefaH rpaf y ABe Ap)KaBe uYiaHuLle, Y CKAady ca CMCKOM MoAobHMX YynaHuua
Koju je xpoHonowkmu noctassbeH 3a nepuog oa 2020. go 2033. roanHe (Xpsatcka u Upcka y
2020; PymyHuja u Tpuka y 2021. rogunun). Osu rpagosu Tpeba Aa CTBOPE KyATYpHWU Nporpam
cneumjanHo 3a Ty roauHy. ,KyaTypHu nog — nporpam” noApiasa peanvsalivjy OBor nporpama
Koju Tpeba fa McTakHe BOraTcTBO M PasHOAMKOCT €BPONCKUX KyATypa v GyHKUMje Kao 1 aa
npomosuy Behe pasymeBarbe M3mehy eBponcKkmx rpahaHa;

38) mehycekTopcka Besa Tpeba Aa OnaKlia NPUCTYN KPEAUTMMA KYATYPHUM M KPeaTUBHUM
npeaysehuma n opraHusaumjama. To he noapKaTi TpaHCHALWOHaIHE aKTUBHOCTM MOIUTUKA
capaftbe NPeKo KyATYPHUX, KPeaTUBHUX WM ayAMO-BU3YENIHUX CEKTOPA, Ha Npumep, Aa ce
pasMeHe MCKYCTBa W 3Hakba Y BE3W ca HOBMM MOCAOBHMM MOZENMMA YMNpaB/bakba Yy TypU3my;

39) nobosliarbe MoryhHOCTM yyersa 3a NojeaMHLE KPO3 NpojekTe MOBUAHOCTM CTyaeHaTa U
ocobsba 3a BUCOKO 0bpasoBarbe, KpeauTHe rapaHumje Tpeba ga NMOMOrHy yyeHuuMma aa
caBfafajy CTeneHe cTyauja y MHOCTPAHCTBY, MOBUIHOCTU U MPOjeKTM 33 CTPy4YHO obpasoBarbe
(nepmaHeHTHO 0bpaszoBarbe M 06yKa) yYeHMKa M 3aMnoCNeHuX;

40) capagrba nsmehy 06pasoBHMX MHCTMTYUM]a, npeady3eha, NOKasHE U PEerMoHaNHMX BAACTU U
HeBNAAMHMX OpraHu3aumja, yrnaBHoOM Kpos 3ajegHuuke Master Degrees (Bucokom HuBoy
UHTerpucaHmnx mehyHapoaHmx cryamjckux nporpama 60, 90 uan 120 ECNB);

41) crpaTewka napTtHepctsa (#03B0/baBajyhu opraHMsaumjama M3 pasiMUuUTUX OPYLITBEHO-
€KOHOMCKMX CEeKTOopa Yy pa3BMjajy MHOBATMBHE MpaKCe Koje A0BO4E A0 BMCOKOr KBajuTeTa
HacTaBe, obyKe, yuerse M paf C MNaguma), casesu 3Harba (Aa pasBujy MHOBaTMBHE U
MYATUAUCLUMUMIMHAPHE NPUCTYNE Y HacTaBM M yderby, CTUMYANULWY Npeay3eTHULITBO U
npeaysetHmuke moryhHoctn mehy HactaBHMM ocobsbem M 3anocneHuma; oJ/akllaBa pasmeHa,
NPOTOK M KOCTBaparbe 3Hatba uamehy Bucokor obpasoBarba M npeayseha) u cektopa BewTWHa;



42) anujarHce (3a NpojekToBarbe M peanmsaumjy nNporpama 3ajeflHUUKe CTpyuHe oByKe u
meTogonornje Hactase/obyke, ca nocebHUM POKycom Ha yuere Ha 6asm paga, npyajyhu
y4eHWLMMA BewTrHe noTpebHe Ha TPXKUWTY paga);

43) HenpodUTHM eBPONCKM CNOopTCKU aorahaju u noactuuarse yyewha y cnopTy u GUNMUYKUM

aKTUBHOCTMMaA,

44) aHaNUTUYKM paf KOPUCTaH 3a Kpeuparbe NoJIUTUKE, CoLMjaiiHe MHOBaUMje U coumjanHe
NONUTUKE eKcnepumeHTUCatba (TecTuparbe MHOBATUBHE MONUTUKE Ha HUCKOM HUBOY),

YK/byuyjyhr 1M NoApLuKy eBponcKor couujanHor ¢oHaa;

45) mukpoduHaHcuparbe noapskasa yCnocTaB/bakbe MM Pa3Boj Manux npeayseha, yrbyuyjyhu
W MHBECTMUMje, NN3KHT, NnoTpebaH 0BPTHM KanuTaa, Kao v CTULake AULEHLM U APpYyrux
TPOLIKOBa MOYETHUKA Y obnacTu Typusma. PuHaHCcUparbe HE MOXe [la Ce KOPUCTU 3a NMOKpUBatbe
KPeAUTHUX IMHUWjA, KAao LITO Cy MPeKopayerba UM KPaTKOPOYHU PEBOJIBUHT;

46) coumjanHo npeay3eTHUWTBO y 061acTv Typuama noapasa pas3soj couumjanHor npeayseha,
nocebHO onaKLiaBarbe NPUCTyna GpuUHaHcKjama.

Mpunor 3
NMPUMEPW OOBPE MPAKCE

Mpumepn aobpe Npakce 3a NpoUEHy ycknahmBarba TYPUCTUUKUX NPOM3BOAA Ca TPEHAOBUMA Y
MOTMBMMA M MUCKYCTBMMA TYPUCTa Ha TPXKULITY:

1. VKMBAHE

BennuynHa:

Tpu munnoHa, ogHocHo 6% Ttypucta y Utannju y 2010.
roAVHM BUAN Cy TYPUCTU Ha BUHCKMM Typama.

BennunHa: Cpegra
OueKkuBaHu pacrT: PEA

. . . OuyeKkMBaHW pacT: gocta 6p3o
Ouekyje ce pga he ce oBaj 6poj nonetn Ha 5,5 munnoHa, P A P

oaHocHo aa he goctuhn 11%. MoTpouwrba: A0CTa BE/MKa
MNoTpowma: Hajbosba npakca:
BuHCKa nyToBakba -> BMHCKM TYPUCTM Cy CTapuju 1 Tpoule BpereHsepBang, Ayctpuja

Buwe Hosua (oko 47 roguHa, oko 125 espa). c
apaarba Manmux A0KaaHUX

(Buamn: T-MOHA). npoussohava 3a 6osbe
No3nLMOHMParbe PErMoHa Kao
MoTus:
MEeCTa 3a Y)KMBakbe Ca TEMOM
1) notpeba 3a ocnobaharem og cTpeca -> notpeba 3a cupa

[OXUB/bajeM 3a[,0B0/bCTBA;
2) pervoHanHa xpaHa -> ocehaj ayTeHTUYHOCTM, OAPMKMBOCT;

3) KynanHapcka nytoBarba -> gorahaj U3 061acTi KMBOTHON




CTUNa, 3a40B0/bCTBO U KY/NMHAPCTBO Kao BaXKHU KPUTEPUjyM
32 O4/YKY O KYMOBUWHMU;

4) TpeHp, ,ycnopu XmMBoTHWU putam”, notpeba ga ce
CK/IOHMMO 0f, CBaKOAHEBULE;

5) notpeba ga ce ,HanyHe 6aTepuje”, Hanaxerbe BpemeHa
camo 3a cebe.

2. NPUPOJA

BennuynHa:

Ayctpuja octapyje 13 munnoHa Hoherba 3axBasbyjyhu AyHaBCKOM
BULMKANCTUUKOM TypU3MY.

OuyeKknBaHU pacT.

Y 2010. roauHn Hemauka je 3abenexuaa noaa MuavoHa Hohera
3axBasbyjyhun peuHoj nnosuabu (+ 9,3% y nopehery ca 2009.
roguHOM).

06um nocnosara: 472 munmoHa espa
(DeutscherReiseVerband — DRV).

Esponcku caseT 3a Kpcraperse (European Cruise Council -
ECC): Hajsehun noTeHumjan 3a pacT Ha €BPOMNCKOM TPMKULLTY; Y

2005. roguun 5,5 munmona EsponsbaHa je w0 Ha KpcTapekbe.
MNoTpowma:

AycTpuja of, BULMKAN3Ma OCTBapyje J0AaTHY BPeAHOCT Y U3HOCY Of,
71,8 munnoHa espa.

MoTtus:

1) notpara 3a ayTeHTUYHUM AOKMB/bAjUMA M 3HAYAJHUUM

UCKYCTBOM;
2) noTtpeba aa ce oceTv npupoaa;

3) pasanuute moryhHOCTM Koje Hyae jesepa, NAaHWHe, pypanHe

obnactu, peke uta;

4) ocetutv npupoay.

BeanumHa: gocta BenamKo

O4eKkuMBaHKU pacT: gocTa
6p30

MoTpowma: cpegre
Hajbosba npakca:
MwuncraTtepcn, Ayctpuja

CrBapame
eKcrnepyvMmeHTaHOT
OKpy:Kera ca
pPasNMUUTUM TEMaMma OKO
jesepa; BaHCE30HCKMU
npoussoau; uHaHcupa
Ce HaMeHCKOM TaKCOM 3a
Typusam y msHocy og 50
LEeHTN no Hohewy

3. KYATYPA

BenwnuunHa:

KynTypa je yrnaBHOM aKTMBHOCT M He npeAcTasB/ba nocebaH TMN 04MOpa
(suamn: F.U.R.ReiseAnalise, 24 munmoHa Hemaua KynTypy Ao»uB/baBa
Kao aKTUBHOCT Ha oamopy M moTus, 1,6 muaMoHa KynTypy npuxsaTa Kao

BenwnuunHa:
cpeama

OueKkuBaHu pacrT:




nocebHy BpcTa ogmopa).
OuyeKknBaHU pacT.
EBporcku rpagosun 3abenexunnu nopact 6poja Hohera 3a 7%.

CA/l, Hemauyka n Utanunja cy rnaBHa M3BOPHA TPXKULITA 3a FPALCKU
Typu3am.

MoTusu:

1) TpeHpg kynTypHOr Typusma, nosehaHa KyaATypHa NoTpoltba -> Bulle

obpasoBatbe + CTapuju NyTHUUM -> npunaroheHe noHyae;

2) esba Aa ce Hayuu HewWTo O APYrMM KyaTypama, Aa ce Aobuje HewTo

HOBO;
3) yewha ann kpaha nytoBara;

4) notpeba 3a BMLLE NPOM3BOAA M WMCKYCTBA Kao U KyNTypHMX gorahaja u
aTpakuuja;

5) xopouawha - Ayctpuja, LLisajuapcka, Mosbcka, Mahapcka, Hemauka u
JyXHu Tupon page Ha NOHYAW pennurnosHux pyta nonyt CaHTujara ge
KamnocTtene,

6) rpynHe nocete mectuma u3 Mpsor v Jpyror cBeTcKor parta.

AocTta 6p3o

MNoTpowma:
pasnnunTo y
3aBUCHOCTU 0f,
BpCTa
AecTUHaumja

Hajbosba npakca:

PervoH Pyxp,
Hemauka

NHpycTpujcka
nctopmja creapa
KYATYpHO
WCKYCTBO,
cTBapake
MWTOBA Ca
jeamMHCcTBEHOM
ncTopujom
AecTuHaumja n
NOEHTUTETOM

4. 3ABABA

1) Benunuunna:

2) 65% Typucta y Ayctpuju HaBoge Kesby 3a 3a6aBOM Kao raBHUM
MOTMBOM 33 0AMOpe;

3) 21% esponckux apskas/baHa HaBode Aa 3abaBa U pecTMBanu UK
apyrv gorahaju Mmajy 3HauyajaH yTvMuaj Ha u3bop AecTMHauuje;

4) dectmsanun u apyru gorahaju ce pacnpocTMpy WMPOM CBETA U BEJIMKM

6poj /byam nocehyje ose gorahaje;

5) 88% nocetunaua dpectmsana y EBponu yxusa u 3a40BOJLHO je
xpaHom u nuhem y ToKky dectnsana v aHeBHo notpowe 24 espa camo
Ha nuhe;

6) 83% nocetunaua dpectnsana y Mpckoj ocum Ha mysuuke dectusane,
toux 34% ponase Ha gpyre ymetHuuke dectusane, 8% Ha nosopuwHe

ncn.;

7) Beoma je BMCOKa Kopenaumja usmehy dectmsana u KoHuepaTa u
NoTPOLWHE anKoXoNHUX nuha n xpaHe.

BennuunHa: cpegma

OyeKnBaHM pacT:
CTasHU

MoTpowra: aocra
Be/IMKa cnopegHa
noTpoOLHa

Hajbosba npakca:
EanHbypr, LLUKoTCKa
Upcka

KombuHauuja
rpafcKor usoTa M
LOXWUB/baja
npupoae uynHe
3abaBHy
AecTUHaumjy 3a
oAmop




5. 3[PAB/bE

BenwnuunHa:

Hemum cy y 2010. roaMHn nmanu yeTMpyu MUIMOHA 34PABCTBEHUX
nyToBakba.

OuyeKknBaHU pacT.

y 2020. goctuhn he 6poj oa cepam munmoHa y Hemaukoj; FnobanHu
3apascTBeHn u BeaHec 6ym (Buam: Cna Typmsam (6arcku Typusam) je
BesMKM 6usHuc y Maumdunukoj Asuju. (Euromonitor International

2011).

MNoTpowma:

34paBCTBEHM U BeNHeC TypucTv umajy sehe Tpowkose (Buau:
F.U.R.ReiseAnalise).

MoTuB:
1) ayKu KMBOTHM Bek;
2) notpeba aa ce oap<asa nenoTa U KoHAuuUMja,

Aa ce oceha ,£|,06p0 M CNPeMHO 3a XXUBOTHE Hanope.

BennynHa:
Mano Ao

cpeame

OyekunBaHu

pacT:gocTa 6p3

MNoTpowmsa:
[0CTa Be/nKa

Hajb6osba
npakca:

TayepH Cna
KanpyH,
AycTpuja

MogepHo
OKpyKere 33
34,paBCTBO U
Be/HeC,
KOMBWHOBaHO
ca An3ajHOM m

ABaHTYpUCTUUKKM Typn3am unHn 1/5 rnobanHor Typusma.
OueKkuBaHu pacrT:

KomepLmjasHO aBaHTYPUCTUYKM CEKTOp Typusma 6p3o pacte (Buan:
Buckey, R (2006) AsaHTypuctuuku typmszam, CABI, Okcdopa).

MNoTpowma:

1) 6orat, penatmeHo y dopmu, ca mano cobogHOr BpeMeHa BUAE
aBaHTYPUCTUUKE aKTUBHOCTM Kao KpaTke oamope (Buau: Buckey, R
(2006) AsaHtypuctnuku typusam, CABI, Okcdopa);

2) HMBO NlyKCy3a AOCTYMHOr Ha aBaHTYPUCTMYKMM Typama HacTaB/ba Aa
pactre (Buckey, R (2006) AsaHtypuctuukn typmusam, CABI , Okcdopa);

3) cnopT v aBaHTYpUCTUYKE aKTUBHOCTY MOCTaB/bajy NoceTvoumrma eusmnyKke
M3a3oBe paau NOTMYHO HOBMX AOMWB/bAja;

NpMpoaOM;
npunoseaarbe
6. CMOPT N ABAHTYPA
BennyumHa: BennuunHa:
cpeama

OyeKnBaHM pacT:
[octa 6p3o

MoTpowrsa:
[0CTa BesMKa

Hajbosba npakca:

O6nact 47,
Ouran, Ayctpuja

MogepaH
ABaAHTYPUCTUYKM
a4 PEHANINHCKM
NapK Koju Hyam
6e3begHo
OKpYyKerbe;




4) notpeba 3a 6e3beaHOM aBaHTYPOM -> KOHTPO/AMCaHa rpaHuua;

5) nyTHuumM Tparajy 3a GU3NYKM U MeHTaNHO TpaHCHOPMaTUBHUM
nckycreuma (Buam:

6) World Travel Market / WTM Global Trends Report
2010);

7) ¢M3VI'~IKVI M3a30BHEe aKTUMBHOCTM he HacTaBuTh Aa npusnaye

uHTepecoBarbe. (Buau:
8) World Travel Market / WTM Global Trends Report
2010).

npunaroheH 3a
aKTepe 1
ny6nmKy

7. NOC/IOBHU TYPU3AM

BennumHa TpxuMWwTa:

TEWKo je AaTi noysgaH nokasatesb speaHoctn u obuma MICE typusma, jep
ce aeduHULMje Pas3NUKyjy NO U3BOPY M HEMA CUCTEMATCKOr UCTPaMKMBakba
cnposegeHux Ao caga. Mpema nogauuma UNWTO, nocnosHa nytosatba
reHepuwy 14% mehyHapoaHMX CBETCKUX TYPUCTUUKMUX gonasaka y 2012,
Mopepn tora, npema IPK International, pauyHa ce na MICE Typmsam unHu
oko 54% opg ykynHor TpxKMWTa nytoBakba. AKO BUCMO NPUMEHWIN OBe
nokasatesbe y EY + Hopsewka + LWsajuapcka To 6u oackopo 385 munnona
nytosara y 2012. rognuu, 3Haumno rotoso 29 munmon MICE nytosara y
EY. MehyTum, 0BO je camo npoueHa.

MoTeHuMjan TpKMLWTA:

1) Hemauka, Benmka Bputanuja, ®paHuycka, Utanuja u LWnaHuja
npeactasbajy 70% esponckor Tp:KMLLTa NOC/IOBHOM NyTOBaka Npema
Global Business Travel Association (GBTA);

2) ose 3em/be ce cMmaTpajy rnasHum TpxuwTtuma EY 3a MICE Typusam.
MoTpolutba Ha MNOCNOBHA NyTOBakba je HajBMiua y Hemaukoj ca yKynHom
notpowrom og, 38 mununjapam EYP y 2013. roamuu, a 3atum y Beankoj
Bputaruju (29 munujapgmu EYP), ®paHuyckoj (24 mununjapagu EYP, Utanuju
(22 munujapam EYP u Wnanmnjn (12 munujapan EYP);

3) 70% nocnosHUx nyToBarba je NOTPOLWHa Ha Aomahem TPKULWTY.
Mpeocranux 30%, sBehuHa nyToBarba ocTajy yHyTap EY u camo manu ygeo
nae 0o gectmHaumja mssaH EY —y CAL n KuHy Kao HajnonynapHuje

hecTuHaumje.

MehyTrm, ca pacTom MOCNOBHUX OYEKUBaAHa Y EKOHOMCKM OMopaBak WU pacTa
3anocNeHocTH, jayajy M ovyekmBarba 3a pact mehyHapoaHMX MOCAOBHMX
nytoBarba. LLinaHunja oyeKkyje Aa noKkaxe Hajsehn pacT noTpowe y

BennuunHa:
Benuka

OueKkunBaHu

pact: CranHwm

MoTpowrsa:

A0CTa BeunKa

Hajbosba

npakca:

1) Yewrka
(Mpar);
2) Mahapcka

(ByaumnewrTa);

3) Cnosauka
(Bpatucnasa).




mehyHapoaHum nocnosHum ognacumma y 2014, rogurm (10%), 3atum
cnepe ®paHuycka (8,8%), Utannja (6.5%), Hemauka (6,3%) n Benuka
Bputanuja (3,2%).




